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Sosyal Performansimiz

e Insan Haklari

e Ayrimcilik Yapmama

e Calisan Haklari

Calisan Katilimi

Is Sagligi ve Calisan Giivenligi
Yolsuzlukla Micadele
Paydas Iliskileri & Katilim

Cevresel Performansimiz
* Enerji Verimliligi

Su Verimliligi

e Atik Yonetimi

e Temiz Uretim

e Kimyasal Guvenligi

Tedarik Zinciri
e Sosyal Uygunluk
e Kimyasal Uygunluk

Uriin
* Kalite
e Kimyasal Guvenligi

Toplum

e Sosyal Sorumluluk Yatirimlari
e (Calisan Gonulluldgu

e Stratejik Hayirseverlik

e Paydas Katiimi



2016 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI VE PAYDASLARIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

2016 yiinda insan onuruna yakisan is ortamlari, cevre dostu uygulamalar, topluma yatirim ve misteri mutlulugu ana basliklari
altinda topladigimiz srdurulebilirlik faaliyetlerimizi, devam eden projelerimizin etkisini artirarak ve yeni projeler ile destekleyerek
hayata gecirdik.

Tidm bu faaliyetlerimizde, paydaslarimizin katilim ve katkilarini gerek dogrudan onlarin katilacagr platformlar yaratarak gerekse
tye oldugumuz platformlar tzerinden diyaloga gecerek planliyor ve uyguluyoruz. Strdurdlebilirligi tim deger zincirimizde yaygin-
lastirmak icin 2013 yilindan bu yana tedarik zincirimizde sosyal ve kimyasal uygunluk konusunda farkindalik yaratan etkinlikler,
danismanlik hizmeti, denetim faaliyeti ve diizenleyici aksiyon planlari ile izleme yapiyoruz.

Siirdirdlebilirlik Calisma Birimlerimiz

e Tedarik Zinciri Surdurilebilirligi Proje Ekibi

* [s Sagligi ve Calisan Giivenligi Koordinasyon Kurulu
e Etik Kurullar

e Yesil Ofis ve Binalarda Enerji Verimliligi Proje Ekibi

PAYDAS KATILIMI

Is stratejilerimiz ercevesinde, paydaslarimizin kurumsal sorumluluk ve stirdiriilebilirlik yaklasimimiz rehberliginde gerceklestirdi-
gimiz sosyal ve cevresel baslikli calismalarimizla faaliyetlerimize basindan sonuna katilimina oncelik veriyoruz. Yilicinde yeni baslat-
tigimiz ve devam ettirdigimiz projelerimiz icin entegrasyon firsatlarini tespit edip paydaslarimizin sireclere katiimini destekliyoruz.

71

Paydaslanmiz
Misterilerimiz

iletisim Platformlarimiz

- Satig kanallanimiz ve CRM calismalari
- Gagn merkezi

- Uriin kalite ekipleri

Amacimiz

« Kosulsuz Misteri Mutlulugu ilkemizin misterilerimiz ile temas ettigimiz her
kanalda hayata gecirilmesi

Galiganlarimiz

I iletigim

+ Geligim programlarimiz

« Boyner Grup Gonillileri

- Sendika temsilcilerimiz

-« Ig saghgi ve cahisan givenligi kurulu
« Grup sirketler etik kurullan

« Jirket ici demokrasi
+ Galisanlarimizin motivasyonu ve performansi

Tedarikcilerimiz

- Tedarik ekipleri
- Kalite ve sosyal uygunluk ekipleri
- Denetim ve izleme ekipleri

« Tedarikgilerimiz ile eg zamanli geligim

Hissedarlanmiz

« Genel kurul

- Yatmmel iligkileri ydnetimi

« Kurumsal ynetim komitesi

- Faaliyet raporu

- Kamuyu aydinlatma platformu ve borsa

- Bilgilendirme
- Seffaflik

Levre « Siirdiriilebilirlik caigma gruplarimiz - Gevresel performansimizi iyilestirmek ve calisan katilimi
« Boyner Grup Ganiillileri
- lye oldugumuz sivil toplum kuruluglan
Toplum - Uye oldugumuz sivil toplum kuruluglan - Insan odakh sosyo-ekonomik kalkinmanmn, kadin-erkek esitliginin saglanmasi,

- Sosyal sorumluluk projelerimiz
- Sponsorluk faaliyetlerimiz
- Boyner Grup Gondllileri

dezavantajli gruplarin sosyal igerilmesi ve cevre koruma projelerinin hayata
geciriimesinin desteklenmesi

« Kamu, ozel sektdr ve sivil toplum diyalogu ile ig birliginin saglanmasina katki
sunmak
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016 Yilinda Toplam Istindamimiz:

2016'da actigimiz yeni magazalarda
394 kisiye daha istihdam sagladik.

Calisan Sayilari:

e Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S.

126

e Boyner Blyiuk Magazacilik A.S.

4.956

e Beymen Magazacilk A.S.™

1.068

AY Marka Magazacilik A.S.

1.326

e Altinyildiz TekstilA.S.

798

e Anka Magazacilk A.S.

176

oJe;

e Kadin Calisan Qrani

Yol

e Merkez kadro calisanlari icinde kadin calisan orani

Yol

e Magaza calisanlariicinde kadin calisan orani

Yol

e Mavi yaka calisanlar icinde kadin ¢alisan orani

%033

e Kadin yonetici orani

Yol

o Egitim ve gelisim calismalarina katilanlar icinde kadin
calisan orani

Yoll

e 2016 yilinda terfi edenler icinde kadin ¢alisan orani

Yol



74

E2BERBO2AN ALESLI

KURUM KULTURUMUZ“EZBERBOZAN ALEMi”
“Ezberbozan Alemi”ni, 7 temel degerimizi tim calisanlarimiza aktarmak tzere olusturduk.

Boyner Grup'u dzel sektorde farkli kilan, tim calisanlarimizin benimsedigi ve grup vizyonunun gerceklestirilmesinde rol oynayan
benzersiz 6zelliklerimiz, hissedarlarimiz, calisanlarimiz ve tedarikgilerimiz tarafindan tanimlandi. Farkli seviyelerden 400'tn tzerin-
de calisanimizla yapilan birebir gorismeler ile, bir yil stiren bir calisma sayesinde grubumuzun temel degerlerini bir kez daha ortaya
cikardik. Bu ¢calismada Boyner Grup Onursal Baskani Osman Boyner'in, diger kurucularimizin ve Yénetim Kurulu Baskan'larimizin
yazilari ve konusmalari incelendi, yillar icinde hazirlanan dokimanlar gozden gecirildi. S6z konusu slrecin ardindan Ezberbozan
Alemi adini verdigimiz degerler bitlntni ortaya koyduk. Ezberbozan Alemi; misteri mutlulugunu esas almak, yaraticiigin sinirlari-
ni zorlamak, cesur olmak, tutkulu olmak, stirekli 6grenmek, sorumluluk sahibi olmak, biytk bir ailenin parcasi olmak olan 7 temel
degerimizi tim calisanlarimiza aktariyor.

Adin, Soyadin:

PUSULA

Boyner Grup'un musteri mutlulugu, yaraticilik, cesaret, tutkulu
olmak, stirekli 6grenmek, sorumluluk sahibi olmak, buyik bir
ailenin parcasi olmak 7 temel degerinin magazada nasil karsilik
bulacagini gosteren bir kitapcik. Bu 7 temel degerin magazada
is basinda nasil uygulanacaginin 6rneklerini olusturduk.

BOYNERGRUP
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Musterinin beklentisinin Gzerinde yaratici Urin, hizmet ve deneyim sunmaya odakli olmak;
musteriye dokunan her noktada, o noktanin fonksiyonu dogrultusunda gelisim saglamak; her

davranisinda musteriye nemini ve onceligini hissettirmek bizim icin esastir.

Yaratici coziimler ve yaklasimlar kesfetme ve uygulama yetenegi; denenmemis, yapilmamis
olanlari dustintp uygulamak; is yapis tarzini siirekli degerlendirip gelistirmek; yonetilen ekipte yeni
fikirlerin dogmasini desteklemek; “Neden olmasin?” diye sorabilmek bizim en 6nemli 6zelligimiz.

Yenilikciligimizin esin kaynagi ise musterilerimiz.

Hizli karar verebilmek, gerektiginde esnek davranabilmek; degisime olumlu yaklasmak ve
desteklemek; kosullar gerektirdiginde zaman kaybetmeden degismek, degistirmek bizi biz yapan

degerlerimiz arasinda.

istekle calismak, isinin liderligini yapmak; ekibi icin motive edici, itham veren ortamlari yaratmak;
olumlu tutum sahibi olmak ve ekibine yansitmak; hedeflerine odaklanmak, coskuyla calismak ve

keyifli calismak, Boyner Grup calisanlarinin temel dzelligi.

Sirekli 6grenmek, kendi uzmanlik bilgilerini stirekli glincel tutmak ve digerlerini gelistirmek ve
yetistirmek; 6grenmenin yaninda ogretebilmek; cesitli kaynaklardan bilgi edinerek, islerin ne
yone gidebilecedi konusunda vizyon yaratmak; isinin, ekibinin ve kendinin daha verimli olmasini

saglamak, Boyner Grup calisanlarinin olmazsa olmazi.

Topluma katki saglamak, katki saglamaya destek olmak; ekip arkadaslarina, is ortaklarina,
musterilerine ve topluma yonelik etik, seffaf, hesap verebilir ve strdirtlebilir bir yaklasimla
“lyi insan, iyi calisan, iyi vatandas” olmak; davranislarinin ve eylemlerinin sosyal, ekonomik ve

cevresel sorumluluklarinin farkinda olarak isini yiritmek, Boyner Grup ¢alisaninin vazgecilmezi.

Daima, iyi bir aile gibi karsilikli gtiven, saygi, katilim, adalet ve is birligi esasiyla calismak; tim
Boyner Grup calisanlarinin performanslari disinda herhangi bir farklilik gézetilmeden calismasina,
yikselmesine, gelismesine sirekli olarak firsat vermek; ailenin glvenilirligini, sicakligini, keyfini

yasamak ve yasatmak bizim icin blyik 6nem tasiyor.



is yerinde demokrasi

Boyner Grup'ta, tim calisanlarimizin kendi fikir ve onerilerini
6zglr bir bicimde ifade edebildigi “acik iletisim” ortamini des-
tekliyoruz. Calisanlarimizin gorus ve onerilerini i¢ iletisim ka-
nallar Uzerinden paylasmalarini tesvik ediyoruz. Her bir cali-
sanimizin kendi isi ve genel olarak islerimiz ile ilgili her turlu
gorus, oneri ve elestirilerini paylasmasinin bizi gelistirecegine
inantyoruz.

Boyner Grup'ta yonetim anlayisimizin temelini seffaflik, aciklik,
hesap verebilirlik ve katiimciligi saglayan mekanizmalari kur-
mak olusturur. Calisma ortamimizda yasanabilecek herhangi
bir anlasmazlik durumunda butin calisanlarimiz, statd ayrimi
yapilmaksizin, esit kosullarda dinleniyor.

Calisan haklarinin tesisi ve calisan haklarinin ctesine gecerek
insan haklarini calisma ortamlarimizda ve tedarikcilerimizde
tesis etme konularini, “is yerinde demokrasi” ilkemiz kapsa-
minda ele aliyoruz. insan onuruna yakisan is ve is ortamlarini
tanimlamayi ve uygulamayr amacliyoruz. Esitlik ilkemizin tim
tanimli kimlikler icin sonuclarda adalet getirmesini Gnemsiyor
ve bunu saglamak icin gerekli mekanizmalari isletiyoruz. Boy-
ner Grup'ta ve tedarik aginda calisanlarin yurttaslik hakki olan
orgutlenme ozgurldgind ve toplu pazarlk hakkini taniyor ve
calisanlarin soz konusu hak talepleri icin uygun ortamlari sag-
liyoruz.

Esit davranma ilkemiz

Irk, renk, cinsiyet, din, medeni hal, cinsel yonelim, politik goris
ya da mensubiyet, etnik kimlik, saglik durumu, ailevi sorumlu-
luklar, sendikal etkinlik ya da Uyelik, engellilik ya da yas gibi et-
kenlere dayali ayrimcilik yapilmasini kabul edilemez buluyoruz.

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirmlari A.$. olarak ise alimdan
baslamak Uzere, is iliskilerinden Ucretlendirmeye, egitimlere
esit katiim hakkindan terfi, emeklilik ve tim istihdam kosulla-
rina kadar tim sureclerde firsat esitligi sagliyoruz.

Firsat esitligi

Boyner Grup calisma ortamlarinda, ise alim sirecinde verilen
ilanlarin, mulakatlarda adaylara sorulan sorularin, is yasamin-
da kariyer planlamasinin, calisanlarin egitim gelisim planlama-
larinin firsat esitligini tesis edecek sekilde uygulanmasina 6zen
gosteriyoruz.

Is Yerinde
Demokrasi

Konular

Araclar

Olciimler

Esitlik

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yonetime Katilim

Etik Kurullar

Bilgi Verme Hatti / Whistleblowing

Calisan Temsilcileri

KPI'lar

En iyi Isveren

Odiillerimiz
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IK metrikleri

HAYIR!

Yonet
Cezalandirma
Otokrasi
Sorgulama
Disiplin

EVET!
Rehberlik
Odullendirme
Katilimci
Arastirici

Etik

Calisanlarin acik uclu sorulara cevaplari

Esitlik Odiili

Kadin-Erkek esitliginin tesisi

Boyner Grup, 2015 yili icerisinde Diinya Bankasi'nin kire-
sel onclluglnde yuritilen “SheWorks™ inisiyatifine katildr.
Tedarik zincirinde kadinlarin gii¢lendirilmesi, Anadolu ma-
gazalarinda kadin ydnetici sayisinin artirilmasi ve kamuo-
yunda kadin-erkek esitligine iliskin farkindalik saglanmasi
konularinda calisma taahhtdt verdik. Yillik ilerleme rapor-
lari ile bu taahhidimizid SheWorks platformuna raporlu-
yor, uygulamaya aldigimiz calismalari yine platform araci-
lgrile platforma Uye diger kurumlar ile webinar tzerinden
paylasiyoruz.

2016 yilinda Boyner Grup'un lyi isler projesi, Diinya Ban-
kasi (IFC)'nin SheWorks inisiyatifi kapsaminda hazirladig
“Cinsiyet Esitligi icin Taahhiitler ve Uygulamalar” [Putting
Gender Smart Committments into Practice) isimli raporda
“kenditedarik zincirindeki kadinlari gelistiren sirketler” ka-
tegorisinde Turkiye'den tek kurum oldu.

Raporda dinyadan toplam 43 firma “iyi 6rnek” olarak yer
aldi. SheWorks raporu tim dinyada 360 bin kadinin calis-
ma kosullarini iyilestiren projeleri bir araya getiriyor.

Raporun tamami www.ifc.org/sheworks linkinden incele-
nebiliyor.

Putting Gender Smart
Commitments into Practice




Diinya Kadinlar Giinii 6zel calismalarimiz

Kadin-erkek esitligi konusundaki durusumuzu ic politikala-
rimiza entegre etmenin yani sira, 2009 yilindan bu yana her
yil verdigimiz 8 Mart Diinya Kadinlar Gini'ne dzel ilanlar
sayesinde kamuoyu ile de paylasiyoruz. Her yil farkli kon-
septlerde calisilan Dinya Kadinlar Gunu ilanlarr ile kadin
haklarinin altini cizerken ayni zamanda ayrimciligin orta-
dan kaldirilmasina yonelik iletisim yurutiyoruz.
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NetiWork Palnina OUE WINEML B EY M EN (b

* FBACK-1EP<
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Kadin-erkek esitligine iliskin olusturulmasi gereken des-
tekleyici politika ve uygulamalara dikkat cekiyor, bu alan-
da toplumsal glindem olusturma c¢abalarini destekliyoruz.
Tepe yonetimimiz basta olmak Uzere tim ydneticilerimizi
bu konuda kamuoyunda farkindalik yaratmaya ve kadin
haklarina ozel platformlarin gerceklestirdigi etkinlik ve
konferanslara katilmaya tesvik ediyoruz.
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rafeica IR WINIME S350 0 o 0 0 0 ¢ ABACK-UPY

vl ouee By




2016 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

bt W VRBLE e W BEYMIN. BiNaES W ﬂ

B s H
ocn st iy "“‘" Kotk L TBON L

Cloddh mearm oo e

#vazgegcmem

uyuyan guzellerin degil,
hakkim alana kadar
vazgegmeyenlerin gunu.

r Gunu kutlu olsun.

BOYNERGRUP

St

8 Mart Diinya

BOYNERGRUP
il

g ﬂ-lhp-j-- PSS R—
: - vy

Arkadagani seg, sovgiiing seg
Hulurnp g, maalatind seg
Calsgmays seg, Sfronmayl seg
Evianmayl sog, ovienmamey] soe
Annulil sy, eoukiug; sey
Tagnmay) s, YVASLMAYL 669
Erioas wag, Radomi 5
Eh AN S2y, dIIamey fog .
Tipeeaging seg, pasagdios seg
Eandini saq, hential seg
Tagihl shy, EEVIVE 009
AFRMAY] S5, 805040 804
BafInnmay fhg, AFTImays Sy
Uelimty | 600, gitmeyl sog
Tt sng, (KADAIZE B8y
Ceforiudi seg
DGaplisingh peg
Capurithi seg

fvmen SEMEN Club movner By DIl

Eegmenin nymetini bien ve
gdgme hakiing sabip cikan herkaaisn,
Mudinlar Gfei atls oleas.

il

Hayatini yasa, hayallerini yasa
cocuklugunu yasa, olgunlugunu yasa
okulda yasa, iste yasa
sevgiyle, askla, umutla yasa
kendi kararlarini yasa
saklanmadan yasa, katlanmadan yasa
susmadan yasa, korkmadan yasa
kalbinle, aklinla, bedeninle 6zgiir yasa
bir agac gibi yasa
bir orman gibi yasa
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8 Mart Diinya Kadinlar Giinii icin
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Yasasin kadinlar
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Diinya Kadinlar Ginu'ne 6zel i¢ ve dis iletisimin yani sira,
universite ve sivil toplum paydaslarimiz ile bir araya geldigi-
miz platformlarda calismalarimizi ve topluma vermek iste-
digimiz mesajlarimizi paylasiyoruz. Kiresel platformlarda
aktif varlik gostererek calismalarimizi sadece llke icerin-
deki paydaslarimiz ile sinirlamiyor, yurtdisina da tasiyoruz.

Toplumsal inisiyatifler araciligiyla esitligin tesvik edilmesi
kapsaminda taraf, Uye ve imzaci oldugumuz kadin-erkek
esitliginin tesisini saglamaya yonelik platform ve calisma-
lar sunlardir:

* KAGIDER & Diinya Bankasi - Firsat Esitligi Modeli

e UN Global Compact & UN Women - Kadinin Glclenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment Principles-WEPs)

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

e Women In Boardroom Platformu

e TUSIAD Kadin - Erkek Firsat Esitligi Calisma Grubu

* Diinya Bankasi SheWorks Inisiyatifi

e WEConnect Turkiye

Calisanlarimizin gelisimi

Boyner Grup sirketlerinde firsat esitligi ilkemizi egitim ve ge-
lisim alanlarimiz icinde benimsiyor ve cesitli egitim ve gelisim
programlari hayata geciriyoruz. Calisanlarimiza yonelik kisisel
gelisim, mesleki gelisim, is sagligi ve calisan glvenligi gibi bas-
liklardaki tim egitimlerimizde katilim, egitim saati ve egitim ya-
tirimi metriklerini cinsiyet kiriliml olarak takip ediyoruz. Firsat
esitligi itkemizi izledigimiz alanlardan biri olan egitim ve gelisim
icin yaptigimiz élcimlemeler ile her yil eksiklerimizi belirleyip
gelecek yilin aksiyonlarini planliyoruz.

e Egitime katilan toplam calisan sayisi:

12.919

Calisanlarin Egitim ve Gelisim Faaliyetlerine Katilimi

e Boyner Perakende egitime katilan ¢calisan sayisi

126

e Boyner Blyik Magazacilik egitime katilan calisan sayisi

/081

e Beymen egitime katilan calisan sayisi

979

e AY Marka egitime katilan calisan sayisi

1217

e Altinyildiz egitime katilan calisan sayisi

3297

e Anka egitime katilan calisan sayisi:

219

Egitime katilan kadin
calisan sayisi: 56

Egitime katilan kadin
calisan sayisi: 3470

Egitime katilan kadin
calisan sayisi: 426

Egitime katilan kadin
calisan sayisi: 462

Eg\tlme katilan kadin
calisan sayisi: 1199

Egitime katilan kadin
calisan sayisi: 104
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BiG-BANG etkisi

2003 yilindan bu yana, Boyner Grup'ta calisan tim yone-
ticiler, “Boyner Grup Yoneticileri iletisim ve Gelisim Prog-
rami“na (BIG) dahil ediliyor. BIG programi ile yoneticileri-
mizin; grubu ve birbirlerini daha iyi tanimasini saglamak,
tepe yonetimin deneyimlerinden faydalanmalarina yardimci
olmak, grubumuzda var olan bilgi birikimini paylasabilmek
ve onlara gelisim firsatlari sunmak amacindayiz. BiG kap-
saminda toplantilar, seminerler ve yarismalar dizenleni-
yor, projeler gelistiriyoruz.

Boyner Grup Akademi ve Nitelik Gelisimi (BANG]) ise, si-
rekli gelisim hedefi ile tUm grup calisanlarina yonelik egi-
tim faaliyetlerinin yer aldigi bir platform. Her ¢alisanimizin
ulasabildigi ortak intranet platformu “Boynerisim” Uzerin-
den yaraticilik, musteri mutlulugu, genel kiltdr, kariyer,
kisisel gelisim, pazarlama, perakende, saglik ve givenlik,
yabanci dil ile ilgili onlarca makale, sunum, kaynak, egitim
ve gelisim firsatlari sunuyoruz. Ayrica, her iki ayda bir du-
yurusunu yaptigimiz modadan yonetime, kisisel gelisimden
etik ve degerlere kadar her konuda gelisim seminerlerine
katilim, unvan ve calisma yerinden bagimsiz olarak tim ca-
lisanlarimizin erisimine acik.

Musterilerimiz i¢cin uyguladigimiz stratejiye paralel ola-
rak, egitim ve gelisim faaliyetlerimiz de kisiye gore 6zel-
lestirilmis, esnek ve cesitli. 2015 yilinda, tim Boyner Grup
calisanlarinin istedigi yerden, istedigi zaman ulasabileceqi
uzaktan egitim platformu “BANGonline”i hayata gecirdik.
2016 yilinda da platform Uzerinde egitimlere devam ettik.

Ucret politikamiz

Sirketlerimizde adil ve esitlik¢i bir tcret sistemi uyguluyo-
ruz. Bu sistem icinde yas ya da cinsiyet gibi 6zellikleri belir-
leyici dl¢it olarak almiyoruz. Her pozisyonun bir puan kar-
siigr bulunuyor ve Ucret politikamiz bu puanlama sistemi
dogrultusunda yonetiliyor.

2015 yilinda, insan Kaynaklari sistemlerimiz, Boyner Grup
sirket kultirine uygun, is odakli, performans kiltirini
destekleyen, yeteneg@i ve uzmanliklari 6ne cikaran, sirek-
li gelisimi hedefleyen bakis acisiyla uyumlu olarak, Turki-
ye'de de yaygin bicimde kullanilan global bir notlandirma
sistemi altyapisiyla yeniden tasarlandi yonetiliyor. Notlan-
dirma projesinde birlikte calistigimiz HAY Group'un servis-
lerinden biri de “Piyasa-Ucret Arastirmasi”. Boyner Grup,
dort yildir bu arastirmanin bir parcasi. Rakip sirketlerde,
kendi sektorimuzde veya baska sektorlerde olsa da Boyner
Grup'taki gérevlerde calisanlarin Gcretlerini biliyor ve kendi
yapimizla kiyaslayabiliyoruz.

Magazalarda satis danismanlari ve uzman satis danisman-
larinin Ucretleri pozisyon bazinda belirleniyor. Bu pozis-
yonlar icin ise alim yapilirken benzer yetki ve sorumlulukta

olacak herkes icin ayni seviyeden Ucretlendirme yapiliyor.
Bireysel farklilik, satis performansi dogrultusunda prim-
lendiriliyor.

Boyner Grup sirketlerinde ¢alisanlar icin tanimlanmis olan
yan haklar; yol, yemek, 6zel saglik sigortasi ve grup indirim
kartindan olusuyor. Yonetici pozisyonlarinda, gorevin ge-
reklerine uygun olarak arac ve cep telefonu da yan haklar
arasinda yer alabiliyor. Boyner Grup biinyesinde bulunan
tim sendikali calisanlarimizin Gcretleri ve yan haklari toplu
sozlesme ile belirleniyor.

is sagligi ve calisan giivenligi

Calisanlarimiz icin insana yakisir, saglikli ve givenli calis-
ma kosullarini tesis etmek is yapis bicimimizde dncelikle-
rimizden biri. Yil icerinde dizenledigimiz egitim ve semi-
nerlerde calisanlarimiza “Is Sagligi ve Calisan Givenligi”
hakkinda bilgilendirme yapiyor ve glnlik ¢alisma ortam-
larinda onem teskil eden konular icin farkindalik yaratiyo-
ruz. Yaptigimiz bilgilendirme calismalarini Grup icerisinde
olusturdugumuz ic yayin ile destekliyoruz; “is Sagligi ve
Calisan Guvenligi” el kitabimiz ile hem bilgilerini artirmaya
hem de pratik oneriler ile saglik ve refahlarini yikseltmeye
calisiyoruz. Ayrica ziyaretcilerimiz icin hazirladigimiz bilgi-
lendirici ve ydnlendirici kartlar ile de is yerlerimize gelen
misafirlerimizi bilgilendiriyoruz. Bu yil is sagligi ve calisan
glvenligi egitimlerimizi dijital alana tasiyarak calisanlari-
miz ile paylastik. BANGOnline ic iletisim ve egitim platfor-
mu kanali ile e-learning formatina getirilen iSG egitimleri
merkez ve magaza ¢alisanlarina es zamanli ulastirdik.

Saghklh, Giivenli ve Keyifli Calismalar!

is SAGLIGI VE
CALISAN GUVENLIGI

EL KiTABI

BOYNERGRUP




2016’da Boyner Grup'ta is sagligi ve calisan giivenligi

2016 Yilinda ISG Egitimi Alan

Toplam Calisan 1470 1136 2606

2016 Yilinda Acil Durum Egitimi

Alan Taplam Caligan Ll 152 bi7
2016 Yilinda Ik Yardim

Sertifikast Alan Toplam Caligan 10 B hil
2016 Yilinda Hijyen Egitimi Alan 3 2 7

Toplam Galigan

2016 Yilinda 1S6 Kapsaminda

Egitim Alan Toplam Caligan = 1333 il

Is sagligi ve calisan giivenligini sadece yasaya uyumla sinirli
olmadan, insan onuruna yakisan is ortamlarinin hazirlanma-
sI kapsaminda goriyor ve is sireclerimize dahil ediyoruz. Bu
kapsamda calisanlarimiza dengeli beslenme, ergonomi, kisi-
sel bakim gibi konularda pratik bilgiler aktariyor, yemekhane
servisi sundugumuz ofislerimizde saglikli beslenme koseleri ve
yemeklerin kalori hesaplarini paylasiyoruz. Bunun yani sira, her
yILISG haftasi kapsaminda gerceklestirdigimiz saglik ve giiven-
lik temali etkinlikler ile farkindalik yaratiyor ve ¢alisanlarimizin
surece katilimini destekliyoruz.

Daha fazla onleyici tedbir almak adina, is glici kaybi olsun ol-
masin, hekim midahalesi gerektirsin gerektirmesin, tim is or-
tamlarinda ya da isle ilgili ortamlarda meydana gelen kazalar
kayit altina aliyoruz. Bu kayitlar kék sorunlari analiz etmemize
yardimci olurken ayni zamanda organizasyonumuz icinde “Ra-
mak Kala” bildirimlerine dair farkindaligi da artiriyor.

Oncelikli olarak calisanlarimizin kendilerini korumasina énem
veriyoruz. Alinan tedbirlere uyum saglamanin yaninda c¢alisan-
larimiza tedbir alinmasi gereken durumlari bildirme ve kacin-
ma davranisinda bulunmalarini oneriyoruz. Calisanlarimizin,
ozellikle is ortamlarinda karsilastiklari riskleri ve bunlara bagli
olarak meydana gelen olumsuzluklart bildirmelerini, yalnizca
yasal sorumlulugumuz olarak degil, sorunun tespiti ve baska
sorunlara neden olmadan bertaraf edilebilmesi icin tesvik edi-
yoruz.

s kazalarimiz ile ilgili istatistikleri tutuyor, kok sorun analizleri-
miz ile dzenleyici aksiyon planlari olusturuyoruz. 2016 yilinda
is glcl kaybina neden olmayan bildirimlerimiz dahil toplam is
kazasl sayisinin toplam calisana orani % 1,4tir ve agirlikli kaza
bildirimlerimiz kayma ve disme gibi is glici kaybina neden ol-
mayan vakalardir. Bunlar icin hem ek fiziki tedbirler hem de
kaza sonrasi calisanlara bilgilendirme toplantilari yapiyoruz.

Orgiitlenme 6zgiirliigii

Calisanlarimizin her turlt orgitlenme 6zglrligiint hak olarak
gorlyoruz. Boyner Perakende biinyesinde bulunan Altinyildiz
Tekstil ve Konfeksiyon A.S. sirketimizde gorev yapan mavi ya-
kali calisanlarimiz sendika Uyesi ve kendilerini temsil eden isci
sendikastaraciligr ile toplu is sozlesmesi yapma haklari mevcut.

Etik Kurul

Calisma ilkelerimizin rehberliginde, sirketlerimizin kendi i¢ ya-
pilari dahilinde ve Boyner Perakende de Etik Kurullar bulunu-
yor. Boyner Grup degerleri ve calisma ilkelerine ya da yasalara
aykiri durumlarda; uyari, sikayet ve ihbarlari incelemek, gerekli
degerlendirmeleri yapmak ve ¢alisanin bildirimlerini cevaplan-
dirmak bu Etik Kurullarin gorevidir.

Boyner Grup sirketlerinin tamaminda, etik sorunlarin veya du-
rumlarin calisanlar tarafindan bildirilebilmesi icin her sirketin
Etik Kurulu'na 6zel email adresleri tanimlayarak basvuruya yo-
nelik bir iletisim kanali yarattik. Calisanlarimiz, etik olmadigini
disiindukleri bir durum ya da olay karsisinda, kendi sirketlerin-
deki Etik Kurulu'na sikayette bulanarak durumu bildirebiliyor.
Sorunun ¢ozimlenmesi icin dogrulama arastirmasi ile yola ¢i-
kiliyor, vakanin dogrulugu neticesinde i¢ sorusturmanin detayi
raporlama sistemi ile kayit altina aliniyor. Etik Kurullari, bir ihlal
olusturdugunu tespit ettikleri durumlarda is iliskisinin sonlan-
dirilmasina kadar cesitli yaptirim onerilerinde bulunabiliyor.

2015 yilinda, Etik Kurulu karar alma sireclerine mevcut Uye-
lerin yani sira calisan temsilcileri de dahil edilerek katilimei bir
etik sistemi olusturduk. Ic iletisim sistemi ile yayinlanan ilana,
temsilci olmak isteyen calisanlarimiz basvurdular ve diger cali-
sanlar tarafindan oy sistemi ile Etik Kurulu'na secildiler. Secilen
calisan temsilcisinin, her vakada Kurul'daki diger uyeler gibi oy
kullanma hakki bulunuyor.

Boyner Grup “Calisma Ilkeleri” kitabimizda acikca tanimli olan
etik davranma ve seffaflik tim calisanlarimizin sorumlulugu
olarak goruluyor.

2016 yilinda Etik Kurullar tarafindan degerlendirilen vaka sayisi
37'dir, tamami kurullarda incelenip ve calisma ilkeleri el kitabi-
na gore vakalar sonuclandirildi.
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Calisanlara ulasmak: iletisim platformlarimiz

Boyner Grup olarak, is sureclerimizin temel bilesenleri olan
calisanlarimiz ile iletisim basligr altinda faaliyetler gercekles-
tiriyoruz. Calisanlarimiza farkli kanallar araciligi ile ulasarak yil
icerisinde yaptigimiz bitin calismalari ve grubumuzun giincel
haberlerini iletiyoruz. Calisanlarimizi i¢ ve dis iletisim kanallari
araciligi ile bilgilendiriliyor, onlarin goris ve onerilerini alabi-
liyoruz. ic iletisim platformumuz olan “Boynerisim” araciligila
tum grup calisanlari ile; grup sirketlerindeki mevcut acik po-
zisyonlarti, sirketlerin bireysel basarilarini, calisana ¢zel kam-
panyalari, kurum tarihini ve yoneticileri hakkindaki bilgileri,
blnyemizde dizenlenen konferanslari, kurumsal sorumluluk
alaninda yapilan projeleri ve gonullilik etkinleri hakkindaki en
guncel haber ve bilgileri paylasiyoruz.

Temel i¢ iletisim kanalimiz olan Boynerisim, cift tarafli payla-
simlarin yapilabilecigi bir platform olarak tasarlandi. Platform:;
calisanlarimiz icin sadece tek tarafli bir haber alma kaynag:
olarak degil ayni zamanda yaratici fikirlerini ve kendi kisisel
ilanlarini sunabilecekleri bir platform olarak da isliyor. Olustur-
dugumuz i¢ paydas agiyla beraber tim grup sirket calisanlarin
tek bir paydada topluyoruz.

ic iletisim kanallarimizin yani sira Boyner Grup web sitesi ve
sosyal medya kanallari sayesinde kurum ici ve disi paydaslari-
miz ile iletisimi guclendirirken sirketimize ait en giincel haber
ve bilgileri sunuyoruz.

Grup ici perakende zirveleri

2011den bu yana her yil dizenlenen Boyner Grup Perakende
Bulusmasi araciligiyla, calisanlarimiz ile yil icerisinde Grup” un
yeni proje ve planlarini paylasiyor, tepe yoneticilerin bilgi akta-
rimi yapmasini sagliyoruz. Bir tam gln siren bu bulusmada,
Boyner Grup sirketlerinin yoneticileri; ilham veren konusmaci-
lari, konularinda uzmanlari, kendi sektorlerinden en iyi 6rnek-
leri dinliyor. Perakende Bulusmasi ile her yil yonetim kurulu
tyelerimizi, genel mudurlerimizi, genel mudir yardimcilarimi-
z1, bolim midurlerimizi ve magaza mudurlerimizi ortak pay-
dada bir araya getiriyoruz. Bu yontemle, grubumuzda meydana
gelen gelismeleri paylasiyoruz.

Dirust, seffaf hizmet sunma ve yolsuzlukla micadele dizenle-
meleri ile uyumlu faaliyet gostermek taahhutlerimiz arasinda
yer aliyor. Boyner Grup etik kurallarinin parcasi olan bu politika
ile, risvet ve yolsuzlugun tim Boyner Grup faaliyetlerinde on-
lenmesi, yasal dizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve ev-
rensel kurallara uyum saglanmasi Uzerine calisiyoruz. Boyner
Grup Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi, sadece Boyner Grup ca-
lisanlarini degil Boyner Grup adina hareket eden tiim paydas ve
is ortaklarini da kapsiyor. S6z konusu kapsam icerisinde; yone-
tim kurulu Uyeleri dahil tiim Boyner Grup ¢alisanlari, dis hizmet
satin alinan sirketler ve calisanlar, tedarikciler, danismanlar,
avukatlar ve dis denetciler de dahil olmak Uzere, Boyner Grup
adina is veya gorev yapan tim kisi ve kuruluslar yer aliyor.

Yolsuzluk ile Micadele Politikamiz;

e Yasal diizenlemelerin,

e insan Kaynaklari uygulama esaslari ile Toplu Is
Sézlesmesi'nin,

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne katilarak
uymay taahht ettigimiz ilkelerin,

e Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin,

e Boyner Grup Etik ilkeleri'nin tamamlayici bir parcasidir.

Etik ilkelerin dizenlemesi ve degistirilmesi Boyner Grup ydne-
timinin yetkisindedir. Boyner Grup c¢alisanlarinin bu ilkeleri ih-
lal edecek davranislarda bulunmasi sonucu gerekli yaptirimlar
uygulanir. Bu konularin incelenmesi ve raporlanmasi yetkisi,
Boyner Grup Etik Kurulu'na aittir. Boyner Grup calisanlar, ris-
vet ve yolsuzluk konusunda karsilastiklari ya da stiphelendikleri
durumlari Boyner Grup Etik Kurulu bildirim adresine iletir.
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CEVRE DUYARLILIGIMIZ

Boyner Grup olarak, sirketlerimizde Uriin ve hizmetlerin cev-
reye olumsuz etkisini azaltmak amaciyla, iklim degisiklikleri ile
micadele kapsaminda faaliyetler ylritlyoruz. Emisyonlarimizi
ve atiklarimizi yonetmek icin dizeltici aksiyon alma taahhidi
ile 2013 yiindan bu yana sirketlermizin merkez ofislerinde Bi-
nalarda Enerji Verimliligi s6zlesmesine, yine ayni tarihte Grup
sirketlerinden Boyner Blylk Magazacilik icin Dogal Hayati
Koruma Dernegi Yesil Ofis Projesine taraf olduk. Bu kapsam-
da emisyon hesaplamalarimizi, iyilestirme planlarimizi hayata
geciriyor ve raporlarimizi paydaslarimiza sunuyoruz.

Cevre duyarliigimiz kapsaminda gerceklestirdigimiz 6l¢im-
leme ve duzeltici faaliyetlerimiz sirket performanslarimizin
yaninda tedarik zincirimiz icin de gecerli. Yapilan calismalar
kapsaminda tedarikcilerimizin is kollarina bagli olarak regu-
lasyonlara uyumuna bakiyor, sozlesme ve denetimlerimiz ile bu
uyumu tesis etmelerini saglamaya yonelik olumlu aksiyonlar
aliyoruz.

Boyner Buylk Magazacilik tarafindan hayata gecirilen, 2014
yilinda basladigimiz ve 2016 yilinda da devam ettigimiz “lyilige
Dénustir” projemizde, Lokman Hekim Saglik Vakfi is birligiyle
geri dontstm ve yeniden kullanim konulari Gzerine calisiyoruz.
Sirketlerimiz tarafindan ortak ve ayri ayri yonetilen ozellikle
enerjiverimliligi ve salinim azaltimi konularina yogunlasan pro-
jelerimizin detaylarini ilerleyen sayfalarda bulabilirsiniz.

Binalarda Enerji Verimliligi (BEV)

2012 yilindan itibaren Boyner Grup sirketleri genel merkez bi-
nalarinin enerji harcamalarini 6l¢imliyoruz. Calisma kapsami
grup sirketlerinin merkez ofisleri ile sinirlandirilmis olup emis-
yon kaynagi olarak da tiiketimi bina sinirlariicinde yapilan enerji
kaynakli emisyonlar secildi. Bina dokimimuz goz oniinde bu-
lundurularak tiiketimlerimiz dogalgaz ve elektrik ile sinirlandi.
Dogalgaz tiiketiminde satin almayi isinma degil dogalgaz olarak
aldigimiz icin bu kaynak Kapsam 1 altinda degerlendirildi.

Kapsam 1: Dogalgaz kullanimi
Kapsam 2: Elektrik

Dogalgaz ve Elektrik tiketim bilgileri fatura Uzerinden okuna-
rak veri formlarina isleniyor. Bu veriler, veri formlari ile ilgili
bolimlerden cekilip Kurumsal Sorumluluk ve Strdirilebilirlik
Departmani tarafinca saklaniyor ve hesaplamalar yapiliyor.

Dogalgaz Emisyon faktérlerimiz 2006 “IPCC Guidelines for Nati-
onal Greenhouse Gas Inventories” tizerinden belirtilen degerler
ile hesaplaniyor. Elektrik tiiketimi igin ise TEIAS (Tirkiye Elekt-
rik lletim A.S.) yillik olarak acikladigi Grid degerleri baz aliniyor.
Hesaplamalar ise dnceki yillarda toplam olarak alinirken 2014
yili itibariyla ayri olarak firma bazinda takip ediliyor. Bunun ne-
deni, gectigimiz yillarda bu calismanin icinde olan Altinyildiz
Tekstil ve Konfeksiyon A.S.'nin Yenibosna'daki Genel Mudurlik
ofisinin kapanarak Cerkezkdy deki Gretim merkezine tasinmasi
ve buradaki ofislerin Uretim tesisi icinde farkliyerlere dagilmasi.

Boyner Perakende ve
Tektsil Yatirmlar A.S.

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlart A.S. Eski Blylkdere
Caddesi Park Plaza Maslak / Istanbul adresinde 2011 yilinda 15.
ve 16. katlarda faaliyet gosterirken, Mayis 2012'de ayni plazanin
2. kati, 2014 yiinin Mayis ayinda da yine ayni adreste 3. kati da
binyesine katarak faaliyetlerine devam etti. Bu iki genisleme
toplam metrekareyi artirirken tasinma ve kurulum dénemin-
de yapilan tiketimler de enerji yukimuzu artirdi. Ayrica Nisan
2014 itibari ile Plaza Yonetimi karari ile daha 6nceki dénemlerde
aidatin icinde fatura edilen ortak alanlarin dogalgaz ve elektrik
tlketimleri bu ay itibari ile enerji tiketimi faturalarinin icine ila-
ve edildi ve hesaplamalarimiza katildi. 2015 yilinda, 3. kat ayri bir
sirket olarak tiketimlerin disina ¢ikmis olsa da, onceki yillara
gore gorilen artis faturalara eklenen ortak alan tiketimleridir.
2016 yiinda ayni adreste 3. katin tamamini kullanmaya basla-
dik ve toplam metrekare arttimi yasadik. Bu baglamda toplam
emisyonlarda artis olmakla beraber m? basina emisyonlarda
%1,73'lik bir azalim yapilmistir.

A1 187.252,00 6,96 101 00354
2013 209.506,00 1336 118 00413
204 416.115,52 14602 pav 00182
215 926.366.44 152,00 203 00586
2016 44521400 10761 238 00576
2012 - 2016 Degigim 13779% 64.12% 136,02% 62.30%
2015 - 2016 Degigim 1641% -28.20% 1743% 113%
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Boyner Blyuk Magazacilik

Boyner Buyiik Magazacilik A.S. 2012 yili sonu itibari ile YKM
ile birlesmesini tamamlayarak Buytkdere Cad. No: 245/A Uso
Center Zemin Kat Maslak / istanbul adresinde faaliyet géster-
meye basladi. 2012 yili degerleri firmanin dnceki adresi olan
Bliyiikdere Cad. Noramin is Merkezi No: 55 K: B-1 Maslak /
Istanbul'daki eski ofis icin hesaplandi. Yeni lokasyonda faaliyete
gecilen 2013 temel yil olarak alindi. Temelyilile 2016 yili arasin-
da karsilastirma yaptigimiz zaman ise metrekare basina diisen
tiketimde %11,22, Birim Emisyon’daki degisimde ise % 28,37
oraninda bir azalma yapilmistir.

AY Marka Magazacilik

AY Marka Magazacilik A.S. 2011 ve 2012 Yillarinda; Fazil Kaf-
tanoglu Cad. No:15, Seyrantepe / Istanbul adresinde toplam
3200 mZlik ofisinde calisiyor iken, 2014 dokuzuncu ay itibari ile,
Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. No:22 Yenibosna Bahcelievler /
istanbul adresindeki 6500 m? ik Yenibosna Ofisi'ne tasind..

AY Marka Magazacilik, 2015 yilinda yeni ofis binasinda ilk yilini
tamamlad, tiketimlerde azaltim g&zlemlendi. Yeni baz yili ola-
rak 2015' aldigimizda, Enerji tiketimlerine bagli toplam emis-
yonlarimizda 2016°da %9,59'luk bir azaltim gozlemlenmistir.

21 §12136,88 16162 il 00761 2012 92122100 16476 281 00878
2013 1545.551,69 1669 139 0079 2013 960.643,00 175,20 239 00934
2014 1518.00139 16323 a6 0,0630 201 124870464 32018 288 01508
2015 146275249 151,28 a2 0,053 2015 695.690.12 115,98 BPA] 00538
2018 133433308 14348 ar 0,0545 2016 608.393,52 9360 092 0,043
2012 - 2016 Degisim 92.8%% 1122% 23.36% 2837 2012 - 2016 Degisim 15,39% A319% 333% -48.84%
2015 - 2016 Degigim B18% B18% -B15% -B.10% 2015 - 2016 Degisim 1257k 19.30% -5.59% -16,954%
Beymen Magazacilik Toplam Tuketim

Beymen Magazacilik A.S. Biiylkdere Caddesi Oycan Plaza Kat:
2-8-9 Maslak / Istanbul adresinde faaliyet gosteriyor. Sirketi-
miz, 2015 yilinda 2. katta da faaliyet gostermeye baslayip toplam
alanini 3317 m?ye yiikseltti. 2015 yilinda gerek tiiketim gerek
emisyonlarda azalim goriildd, 2016 yilinda emisyon azaltimimiz
bir onceki yila gore daha az olarak devam etti. Gerekli alt yapi
ve enerji yonetiminde aldigimiz tedbirlerimizin azaltima etkisi-
ni 2015 yiinda gormustik, bundan sonra ki yillarda kullanima
bagli emisyon azaltma hedefimiz devam edecek.

Binalarda Enerji Verimliligi kapsamina aldigimiz 4 sirketimizin
birim metrekareye diisen enerji kaynakli emisyonlarinda
toplamda baktigimizda ise 2015 yilina gore %9,76 azalim
yasanirken baz yiimiz 2012'ye gére %29,42 oraninda azalim
yapilmis ve karbon ayakizimiz azalmistir.

A1 64113428 341 Pl 00982 A1 222835016 155,00 1080 0011
2013 93082736 202,06 20 00923 213 2906.534.05 155,00 1426 00780
204 619.32752 2181 250 00872 2014 386214901 13324 1641 00847
215 01682292 173,30 28 0,060 215 326183197 14173 1281 00567
2016 a1L97018 15435 1% 00583 216 283391078 12410 1233 00530
2012 - 2016 Degigim 02 0367 -3.95% -40,01% 2012 - 2016 Degigim J010% -19.95% 1414% -0342%
2015 - 2016 Degigim 11.24% 11.24% -1082% -1082% 2015 - 2016 Degigim 1109% 16.0%% -485% -316%
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Altinyildiz Kurum Karbon
Ayak 1z1 - 150 14064-1
Standardi

Kurum Karbon Ayak Izi - 1SO 14064-1 Standardi ile 2011 yilin-
dan itibaren Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S.'nin (AYTK)
Uretim ve idari alanlarindaki bittn faaliyetlerinin karbon ayak
izini hesapliyoruz. Amacimiz iklim degisikligi ile micadele kap-
saminda kendi emisyonlarimizi azaltmak.

Altinyildiz'in Emisyon Kaynaklari Sera Gazi Protokolt ve 1SO
14064-1 Standardi’'na gore belirlendi. Bu baglamda AYTK stan-
dardin tanimladigi Kapsam 1 ve 2 gibi Kapsam 3'e bagli emis-
yon kaynaklarini da hesaplamalarina dahil etti. Emisyon faktor-
leriicin ise IPCC'nin metotlari ve dlctimlerini, ayrica Tirkiye'nin
kamusal kuruluslarinin faaliyet degerlerini, ozel kurumlarin
LCA raporlarini, Altinyildiz'in dis kurumlara yaptirdigi 6lcimle-
ri, NGGIP'nin katsayilarini ve UNFCCC'nin degerlerini kullandik.

Kapsam 1: Direkt Emisyonlar; isletme sonucu olusan ve tara-
fimizdan dogrudan atmosfere salinan emisyon kaynaklarimiz:
dogalgaz, akaryakit, LPG tupler, klima-sogutucu, yangin tipleri.

Kapsam 2: Elektrik Enerji Dolayli Emisyonlar; satin aldigimiz
elektrik gibi, kaynaginda olusan ve kontrol etme sansimiz ol-
mayan elektrik ve buhar harcamalarimiz.

Kapsam 3: Diger Dolayli Emisyonlar; kaynaklari Gzerinde hicbir
etkimizin olmadig, diger kurumlarin hizmetleri sonucunda fay-
dalandigimiz oranda hisse sahibi oldugumuz ya da geri donu-
sim gibi slirecler sonucu bir yutak gibi degerlendirdigimiz ama
emisyon sonugclarini dogrudan goremedigimiz emisyon kaynak
ya da yutaklarimiz evsel ve tehlikeli atiklar, atik su, hammadde-
ler, calisan servisleri, sehir ici taksi, lojistik faaliyetleri, i¢ - dis
hat ucak seyahatleri.

Hesaplamalarimiz icin 2011 baz yili olarak secilmis olup yillik
kapsamlara gore emisyon toplamlarimiz ve emisyonlardaki yil-
lara gore degisim oranlari asagidaki iki tabloda verilmektedir.

Kapsam1 | 565197 | 1500977 | 2414781 | 2307300 | 2320000 | 2194700
Kapsam2 | 4322291 | 2759208 | 445160 | 261200 | 304600 | 336800
Kapsamd | 3155062 | 2606658 | 18.20536 | 2444400 | 2241200 | 2222200
Toplam

TonC0-e | 8042550 | 6866844 | 4680487 | 5612300 | 5465800 | 4755700

14,62

%28 %1392
1 4087

(A %1293

2012 Y\l itibari ile donemsel, 2013 yili itibari ile tam zamanli ola-
rak calismaya baslayan kojen tesisimiz, baslica azaltim kayna-
gimizdir. Ancak toplam emisyonlarimizda tretimdeki degisikli-
ge gore dalgalanma olmaktadir. Emisyonlarimizi tekstil ve hazir
glyim tretimlerimiz ile eslestirdigimiz zaman ise asagidaki tab-
lodaki degisim oranlarini gormekteyiz. Baz yilimiz 2011 ile 2015
yili arasinda %13,73 oraninda artis gézlemlenmektedir.

%594 %105 %23 %162

%1187

21 %1373

Emisyonlarimiz 2012 ve 2013 yilinda azalma yonunde ilerlerken,
2014 yilinda ise artis gozlemlendi. Bu artisin baslica sebebi ise
Kapsam 3 altinda degerlendirdiginiz hammadde kalemlerimi-
zin hesaplamalarinda emisyon faktorlerimize degerlerimizi
ekleyerek yaptigimiz hesaplamalardir. Bu yeni yontemimiz, he-
saplamalarimizda belirsizligimizi azaltirken toplam emisyon-
larimizda artisa sebebiyet verdi. Uretime bagli emisyonlardaki
degisimlerimize Kapsam 1 ve Kapsam 2'de baktigimiz zaman
ise azalim 2015 ve 2016 harici btun yillarda gozlemlenmekte-
dir. 2015 yiinda Kojen Dogalgaz kullanimindaki sinirlamalar ile
bu oranda artis gézlemlenmisken 2016 yilinda da ayni sekilde
Dogalgaz tiketiminin kisittanmasina bagli disaridan elektrik
alimimizin kismi olarak artmasi ile emisyondaki artis devam
etmistir. 2011 - 2016 yillari karsilastirmasinda ise %0,31°lik bir
azaltim gozlemlenmistir.

%806 b2 J-545 %620 %10

21 %031

lyilestirdigimiz Konular:

e 2013 yiinda tamamen devreye giren Birlesik Gig ve Isi te-
sisimiz ile Kapsam 2'ye bagli elektrik tiketimini minimize
ettik ve elektrik ihtiyacimizi dogalgaz Uzerinden saglayarak
daha verimli karsilar hale geldik. Ayrica disa bagli elektrik
aliminda tasima esnasindaki kayiplarin ortadan kaldirilmasi
ile birlikte elektrik tiketimimizi azalttik.

e Kojen tesisimizin bir diger ciktisi ise, buhari siireclerimizde
kullanarak disa bagli buhar alimimizi 2013 yilinda azaltma-
miz, 2014te ise sifira indirmemiz oldu.
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Boyner Blyuk Magazacilik
Yesil Ofis

Boyner Biyiik Magazacilik ve Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF)
isbirligiyle, 2012 yilinda Yesil Ofis calismalarina basladik. Bu
kapsamda merkez ofis i¢ yapisi cevre dostu olarak yenilenirken
es zamanli olarak calisanlarin tiiketim aliskanlarina ve yesil
tiketime odaklandik. Boyner Biylk Magazacilik; merkez ofisi
icin yapilan cevreci ve yesil faaliyetler kapsaminda 2014 Hazi-
ran'da Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) tarafindan Yesil Ofis
Sertifikasl ile onurlandirildi. 2014 yiindan bu yana merkez ofis
tuketimlerimize odaklaniyor ve ¢alisan katiimina énem veriyo-
ruz. Bunun yani sira 6zel sektorden iyi 6rnekler ile bir araya ge-
liyoruz. 2016 yilinda Boyner Biiylk Magazacilik, 6zel sektdrden
iyi orneklerin paylasildigl Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin yillik
“Yesil Ofisler” toplantisina ev sahipligi yaparak diger 6zel sektor
temsilcileri ile bir araya geldi.

Yesil Ofis Cercevesinde 2016 yilinda da dort tiketim kaynag ta-
kip altina alindi.

Merkez ofis blinyesinde tiketilen; elektrik, dogalgaz, su ve kagit
aylik raporlar halinde izlendi, gerek tiiketim cinsi Uizerinden ge-
rekse sera gazl karsiligi CO,-e (izerinden takibi saglandi.

Yesil Ofis tuketimleri dizenli periyodlarda izlendi ve mevcut
durum analizleri ile mevsimsel onlemler belirleyerek tiketimi
minimum seviyede tutmaya yonelik calismalar yapildi.

Bu tiiketim degerlerini birbiriyle toplayip karsilastiracak bir
deger bulmak icin CO,-e karsiliklarina bakildi. Ayni sekilde kisi
basi ve m? karsiligi birim emisyonlarda azaltim saglandi.

2016 yili emisyonlarimiz bir dnceki yila gore % 8,39 azalirken,
baz yiimiz 2013’e gére % 33,30°luk bir azaltim olmustur.

Elektrik-Dogalgaz giinlik takip ettigimiz su ise aylik takip ettigi-
miz degerlerdir. Yesil Ofis olarak ilk basvuru yaptigimiz yil yesil
satin alim ilkelerine gdre satin alim ve uygulama yaparak oto-
masyona bagli klima sistemimiz, enerji analiz6ri uygulamasi
ile saatlik tiketim takibi ve gerekli durumlarda olumlu aksiyon
alma ile tasarrufumuzu, karbon ayak izimizi azalttik. 2016 yilin-
da uyguladigimiz saatlik 6lcim takip sistemimizi magazalari-
miza da yayginlastirarak toplam perakende operasyonumuzda-
ki ayak izimizi azaltmayr hedefledik.




Tuketim Elektrik Kwh Dogalgaz m? Sulitre  Toplam Kagit KG

2013 1.256.851 45.233,00 5.407,00 9.612,93

Toplam Tilketim 2014 1.041.805 41.412,00 5.070,00 11.594,47
Yillik 2015 982.232 48.505,00 5.039,00 9.511,38
2016 901.849 40.647,00 4.499,00 9.669,38

2013 3.065,49 110,32 13,19 23,45

2014 2.264,79 90,03 11,02 25,21

2015 2.192,48 108,27 11,25 21,23

Kisi Bas: Tiiketim 2016 1927,03 86,85 9,61 20,66
Yilk % Degisim 2014 -26,12% -18,40% -16,42% 7.50%
% Degisim 2015 -3,19% 20,27% 2,05% -15,77%

% Degisim 2016 -12,11% -19,78% -14,53% -2,68%

% Degisim 2013 -2016 -37,14% -21,28% -27,11% -11,88%

2013 12,41 0,45 0,05 0,09

2014 9,10 0,36 0,04 0,10

2015 8,70 0,43 0,04 0,08

Kisi Bas! Tiiketim 2016 7,77 0,35 0,04 0,08
Gunlik % Degisim 2014 -26,71% -19,05% -17,10% 6,64%
% Degisirn 2015 -4,35% 18,83% 0,84% -16,77%

% Degisim 2016 -10,69% -18,49% -13,15% -1,11%

% Degisim 2013 -2016 -37,39% -21,59% -27,40% -12,23%

2013 135,15 4,86 0,58 1,03

2014 112,02 4,45 0,55 1,25

2015 105,62 5,22 0,54 1,02

m?ye Diisen 2016 96,97 4,37 0,48 104
Yillk Tiketim % Degisim 2014 -17,11% -8,45% -6,23% 20,61%
% Degisim 2015 -5,72% 17,13% -0,61% -17.97%

% Degisim 2016 -8,18% -16,20% -10,72% 1,66%

% Degisim 2013 -2016 -28,25% -10,14% -16,79% 0,59%
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Toplam Toplam
Emisyon tCO,-e Elektrik Dogalgaz A4 Kagit  Kagit Diger Kagit Emisyon
2013 672 88 3 2 5 766
2014 492 94 3 3 6 592
2015 464 88 2 3 5 557
Toplam 2016 426 80 2 3 5 511
(E;g;yon fon % Degisim 2014 -26,79% 6,34% -12,50% 83,29% 20,61% -22,64%
% Degisim 2015 -5,69% -6,11% -28,62% -8,34% -17.97% -5,88%
% Degisim 2016 -8,19% -10,00% 3.12% 0,64% 1,66% -8,39%
% Degisim 2013-2016 -36,61% -10,14% -35,59% 69,07% 0,59% -33,30%
2013 1,64 0,22 0,01 0,00 0,01 1,87
2014 1,07 0,20 0,01 0,01 0,01 1,29
2015 1,04 0,20 0,00 0,01 0,01 1,24
Kisi Basi

Yilik 2016 0,91 0,17 0,00 0,01 0,01 1,09
Emisyon Ton % Degisim 2014 -34,74% -5,22% -22,01% 63,37% 7.50% -31,05%
COre % Degisim 2015 -3,16% -3,59% -26,71% -5,89% -15,77% -3,36%
% Degisim 2016 -12,11% -13,84% -1,29% -3,66% -2,68% -12,30%
% Degisim 2013-2016 -44,46% -21,28% -43,58% 48,12% -11,88% -41,57%
2013 0,0723 0,0095 0,0004 0,0002 0,0005 0,0823
2014 0,0529 0,0101 0,0003 0,0003 0,0007 0,0637
2015 0,0499 0,0095 0,0002 0,0003 0,0005 0,0599
m”ye Dusen 2016 0,0458 0,0085 0,0002 0,0003 0,0006 0,0549

Emisyon Ton
CO,-e % Degisim 2014 -26,79% 6,34% -12,50% 83,29% 20,61% -22,64%
% Degisim 2015 -5,69% -6,11% -28,62% -8,34% -17.97% -5,88%
% Degisim 2016 -8,19% -10,00% 3,12% 0,64% 1,66% -8,39%
% Degisim 2013-2016 -36,61% -10,14% -35,59% 69,07% 0,59% -33,30%




TEDARIK ZINCiRi SURDURULEBILIRLIGI

Tedarik zinciri strddrulebilirligi bizler icin Urtin streclerimizin,
uretim ve hizmet agimizin temelini olusturuyor. Bu alandaki
calismalarimizi, Kosulsuz Misteri Mutlulugu ilkemiz geregince
musterilerimize sundugumuz trinlerin seffafligini ve hesap ve-
rilebilirligini ve tedarik agimizin sosyal uygunlugunu saglayacak
sekilde devam ettiriyoruz.

Tedarik zinciri surdurilebilirligi basligr altinda;

e Urlnlerimizin tretim strecinde cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini iyilestirmek,

e Lojistik agimizda bulunan is ortaklarimiz ile basta is
sagligr ve glvenligi olmak Uzere insan onuruna yakisan is
ortamlar kurmak

e Uzun vadeli cevresel, sosyal ve ekonomik deger yaratmak

e sin strekliligini saglamak, marka biitiinligiini korumak

e Etkin kaynak ve isletme maliyetlerinin yonetimini yapmak,
tedarikcilerimizin de yapmasini tesvik etmek amacli
calismalar yurdttyoruz.

“Temiz Uretim ilkeleri”, “calisan haklari” ve “kimyasal gliven-
ligi” kapsaminda, tedarikcilerimizin standartlara uygunlugunu
sozlesmeler diizeyinde takip eden Boyner Grup, 2013 yilinda
sosyal uygunluk denetimlerine basladi. Tekstil dretimi ve kon-
feksiyon alaninda faaliyet gosteren Altinyildiz Tekstil ve Kon-
feksiyon Fabrikasi triinlerini EKOTEX belgeli olarak piyasaya
cikaran Grup, Urtnlerin kimyasal gtivenligini de “3. Parti Labo-
ratuvar Analizleri” ile kontrol ediyor. Misterilerimize sundugu-
muz Urlnlerin Uretim sureclerini kontrol etmek, Uriinlerimiz
icin tedarikcilerimizin kullandigr malzemelerin musteri saglik
ve glvenligine uygunlugunu saglamak icin satin aldigimiz Grin-
lerin yasam dongulerinin analizi ve tretim kosullarinin calisan
haklari, is sagligi ve glivenligi bakimindan uygunlugunu sozles-
melerimizin yaninda Kurumsal Sorumluluk ve Strdurdlebilirlik
ekibimizin yonetiminde denetimler ile dogruluyoruz. Tim bu fa-
aliyetler sonucunda, eksik ve yetersiz oldugunu tespit ettigimiz
konularda olumlu eylemde bulunmalarini saglamak amaciyla
dizenleyici aksiyon planlari hazirliyoruz.

DENETIM VE iZLEME ALANLARIMIZ

e Yonetim sistemleri
» Yasal belgeler
» Calisanlarin bilgilendirilmesi ve calisanlarin temel katilim
mekanizmalari
» Calisma sozlesmeleri
» Calisma kayitlari

Calisan haklari, sagligi ve giivenligi

Calisma saatleri ve izinler
» Gece calismasi

» Fazla mesai saatleri

» Haftalik ve yillik izinler

Odemeler ve sosyal faydalar
» Asgari Ucret

» Odeme yontemleri

» Fazla mesai 6demeleri

Ayrimcilik yapmama politikasi
» Esitlik ilkesi

Disiplin prosedirt
» Savunma hakki

Gebe ve genc iscilerin calisma kosullari
» Calisma kosullar
» Calisma saatleri
» Yillik izinler

Cocuk isci ve zorla ¢alistirma onlenmesi

Tibbi hizmetlere erisim
» Gebe kadinlarin rutin muayene izinleri
» Is kazalar bildirimi

» |k yardim egitimleri
Servis glvenligi

Yangin guvenligi

» Acil durum egitimleri

» Acil durum sorumlulari

» Tedbir alici ve koruyucu malzemeler

Bina glvenligi

Kimyasal giivenligi
» Bilgi formlar
» Kisisel koruyucular

Elektrik gtivenligi
» Belgelendirme
» Koruyucu tedbirler

Makina glvenligi

» Egitim

» Bilgilendirme

» Kisisel koruyucular

Atik yonetimi enerji ve su yonetimi
» Belgelendirme

Hijyen

» Egitimler
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e Arastirma & Gelistirme
e Tasarim

e Satin Alma / Hammadde

e Uretim
e | ojistik
e Satis

e Satis Sonrasi Hizmetler




Sosyal uygunluk kilometre taslar

« 2012yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni
(UNGC) imzaladik. Bu sozlesmeye istinaden insan haklar,
sendikali olma hakkina saygi gostermek, zorla calistirma
onlenmesi, cocuk isci calistirmanin dnlenmesi, ise alimda
ayrimciligin onlenmesi, cevreyi koruma, yolsuzlukla miica-
dele gibi konulariiceren 10 temel ilkeye uyma taahhtdinde
bulunduk.

o UNGC imzacisi olduktan sonra Boyner Grup global diizeyde
Tedarik Zinciri Surddrilebilirligi Danisma Kurulu'na Tirki-
ye'den ilk ve tek Uye oldu. 2013 yilindan beri Uyeligimiz sirt-
yor.

« Tirkiye'de TUSIAD biinyesinde yiritiilen Global Compact
Turkiye Sekreteryasi altinda bulunan Tedarik Zinciri Stirdi-
rulebilirligi Calisma Grubu, 2013 yiindan beri faaliyetlerini
Boyner Grup baskanligr ile yirdtiyor.

« 2013 yiinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Kiiresel Danisma Kurulu tara-
findan yayina hazirlanan “Tedarik Zinciri Strdurdlebilirligi:
Siirekli lyilestirme icin Pratik Rehber” baslikli yayini Tiirk-
ceye cevirdik ve dagitimini sagladik. 2014 yilinda yayina ek
baski yaparak is birligi yaptigimiz paydaslarimiz araciligr ile
yayginlastirma calismalarina destek olduk.

o Boyner Grup tedarik havuzu icerisinde yer alan ve sosyal
uygunluk kriterlerine uymasini bekledigimiz bitin tedarik-
cilerimizile denetimler paralelinde sifir tolerans noktalari-
mizi da iceren “Tedarik Zinciri Sosyal Uygunluk EL Kitabi'ni
olusturduk.

« Boyner Grup Sosyal Uygunluk kapsaminda denetimler icin
calismalarimiza Mart 2013te basladik. Sosyal Uygunluk
dogrultusunda yapilan calismalar ile 2016 yiinda denetim
yaptigimiz tedarikci sayisimiz 464.

Yeni Tedarikgi Takip
Yil Denetimi Ziyareti Toplam
2013 54 - 54
2014 122 57 179
2015 237 66 303
2016 307 157 Lb4
Toplam 720 280 1000

Tidm depo ve lojistik is ortaklarimiz ile, basta is sagligi ve gliven-
ligi olmak Uzere sosyal hukuk konularini is sozlesmelerimiz ve
0z degerlendirme anketlerimiz ile takip ediyoruz.

2015 yiinda IFC isbirligi ile uyguladigimiz tedarik zincirinde ka-
din gliclendirme programimizin etki analizini 2016 yilinda yayin-
ladik.

CASE STUDY:
BOYNER GROUP'S
SUPPLY CHAIN
STRENGTHENS
WOMEN IN BUSINESS

G000 For
BUSINESS

® GIFC

BOTWERGEE

JIEME 2616

Boyner Grup Tedarikgi Zirvesi

2014, 2015 ve 2016 yillarinda, sosyal ve kimyasal uygunluk icin
yurittiglmuz calismalar kapsaminda tedarikcilerimizi glincel
tutmak ve birlikte stirekli iyilesmek amacli “Tedarikei Zirveleri”
gerceklestirdik.

2016 yiinda duzenledigimiz tedarikci bulusmalarinda; tedarik
zincirinde strdurilebilirlik calismalarimiz kapsaminda “Sosyal
Uygunluk: Calisma Standartlari, Is Sagligi ve Givenligi”, “Uriin
Guvenligi: Kimyasal Uygunluk” ve “Tedarik Zinciri Optimizasyon
Projesi” konularinda kumas, konfeksiyon, ayakkabi, canta ve
aksesuar kategorilerinde 220 Ureticimiz ile bir araya geldik.

Tedarikci Zirveleri’'nde; deger zincirimizi gelistirmek, farkinda-
g artirmak ve beraber iyilesmek tzere tedarikcilerimizle pay-
lastigimiz ve sorumlu Uretim slrecimize onlari da dahil etmek
Uzere izledigimiz adimlar:
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- Beklentileri tanimlama

- Etik ve davranis kurallarinin paylasilmasi

- Kurallarin sozlesmelere dahil edilmesi

- Izleme ve denetim mekanizmasinin anlatilmasi

Sosyal lyilestirme
uygunluk ve kapasite
denetimi gelistirme

Ortaklik Kurma

Tedarikgilerin sireci sahiplenmeleri ve
kendi tedarikcilerine yayginlastirmada
inisiyatif almalarinin saglanmasi

URUN GUVENLIGI

Topluma, cevreye ve musterilerimize olan sorumlulugumuzun
bir parcasi olarak, Boyner Grup markalari icin tretilen ve satin
alinan Urinlerin tretiminde kullanilan kimyasallari denetim ve
g6zetim altinda tutuyoruz. Uriinlerimizin glivenligini dogrulat-
ma sorumlulugumuzu yerine getirmek tzere bir Gciinct partiyi
devreye sokuyor, belirlenen uzman laboratuvar ile is ortaklig
kuruyor ve kimyasal testler ile dogrulama islemleri yurdtlyo-
ruz.

Hem 6zel markalarimizin hem de ¢ok katli magazalarimizda
musterilerimize sundugumuz farkli markalarin Grin glvenligi-
ni temin etmek Uzere sorumlu satin alma ilkelerimiz dogrultu-
sunda sozlesme ve/veya taahhitnameler ile kimyasal glvenligi
konusunda gerekli tedbirlerin alinmasini sagliyoruz.

Surdurdlebilirlik birimimiz ile, tedarikcilerimize kimyasal gu-
venligi konusunda uymalari gereken regtlasyonlar ve uyum
alanlariile ilgili danismanlik veriyoruz.

YEREL AYAK iZiMiz: iSiMiziN SOSYO-EKONOMIiK AYAK izi

2015 yili rakamlarimizi Faaliyet Raporumuz ile birlikte acikla-
digimizda ve Kamuoyu Aydinlatma Platformuna raporlarimizi
yikledikten sonra 2015 yili verilerimizi kullanarak sirketlerimi-
zin Turkiye ekonomisine ve sosyal kalkinmasina yarattigi degeri
- yerel ayak izimizi hesapladik.

Bu calismadaki amacimiz, sirketlerimizde sundugumuz is fir-
satlari ile Turkiye is glicU piyasalarina yaptigimiz katkinin dte-
sinde, Urln ve hizmetlerimizin etkisi ile tedarikcilerimizde ve
son kullanicilarimizda yarattigimiz katmadegeri ortaya koyabil-
mek, isimizin sosyo-ekonomik ayak izini 6lcmek.

Bu baglamda kullandigimiz uluslararasi istatistik EORA verita-
banindan alinmistir ve bu veri tabaninda analizi yapilan sektor
listesi asagidaki gibidir:

Yerel Ayakizi'nde analiz edilen aktivite sektorleri listesi
EORA Veritabani (189 lilkede erisilebilir)

Tarim

Balikcilik

Maden ve Tas Ocakeiligi

Yiyecek ve icecek

Tekstil ve Hazir Giyim
Odunculuk ve Kagit Uriinleri
Petrol, Kimyasal ve Metalik Olmayan Mineral Uriinleri
Metal Uriinleri

Elektrik Mekanizmalari

Tasima Ekipmanlari

Diger Imalatlar

12. Geri Dontsim

13.  Elektrik, Gaz ve Su

14, Insaat

15. Bakim ve Onarim

16.  Toptan Satis

17.  Perakende Satis

18.  Otel ve Restoran

19. Tasimacilik ve Ulastirma

20.  Posta ve Telekomtinikasyon

21, Finansal Aracilik ve Is Aktiviteleri
22. Kamu Yonetimi

23.  Egitim, Saglik ve Diger Hizmetler
24, Gayrimenkul

25. Diger

_\
© 0 0N T W =

—

Bu calismayi yaparken etkisine baktigimiz aktivitelerimiz
e Tedarikcilere yapilan harcamalar

e Sponsorluk, Uyelik ve yardim giderleri

e (Calisanlara verilen yan haklarin giderleri

e (Calisan 6demeleri

e Vergiler

gibi isimizin yUrutilmesi sirasinda yaptigimiz tim harcama ve
odemeler.



Bu calismada ayrica dogrudan, dolayli ve calisanlarimiza ddedi-
gimiz Ucretler ile onlarin da yaptigi harcamalar hesaplanmistir.
Hesaplama yapilirken EORA veritabaninda kayitli istatistiklerin
yanisira, Tlrkiye Istatistik Kurumu verileri kullanilmistir. isimiz-
le sirketlerimizde yarattigimiz isthdam ve yarattigimiz ekonomi-
nin GSYIH'ye etkisi ile birlikte isimizi yaperken kullandigimiz te-
darikcilerimize yarattigimiz is firsatlarinin da etkisi bu calisma
kapsaminda ele alinmistir.

Metodolojide bu hesaplamalar icin, tim harcamalari detay ki-
riiminda aldik, hangi sektorde oldugunu tespit ederek bu sek-
torin EORA veri tababinda ki istatistikleri ile hesaplamalarimizi
yaptik.

Bu baglamda ulastigimiz sonuclar:

2015 yilr icin Boyner Perakende ve Tekstil Yatirmlari A.S. tara-
findan istihdam edilen toplam sayr 9.952. Istihdamini sagladig
calisanlarina yaptigr tcret 6demeleri ve bu calisanlarin ekono-
miye katkilari ve tim operasyonlari kapsaminda yaptigi satin
alimla tedarikcilerinde ve diger paydaslarda yaratilan istihdam
80.300 kisidir.

Calisanlarinin ekonomiye etkisini ¢ikardigimizda yaratilan istih-
dam 45.700 kisidir ve bu da Tirkiye'de calisabilir cag niifusunun
% 0,1'dir. Ayrica yaratilan ekonomik degerin GSYiH'ye etkisi %
0.2dir.

Bu calismanin metadolojisi ve hesaplamalari UTOPIES tarafin-
dan gelistirilmistir ve hesaplanmistir. www.utopies.com

Boyner Grup’un
Kurumsal
Sosyo-Ekonomik
Ayak izi

700MTI

Tirkiye Ekonomisine Etkimiz

(2015 Y1l Datasi) LOCAL
FOCITPRERT
Dogrudan Etki
Katalitik Etki
) (Boyner Grup
380 M TL GSYIH Magazalarinda
10.500 Istihdam iiriinleri satilan
markalar)

Dolayli Etki
L GSYIH 15.800 istihdam | 750 M TL GSYiH 22.000 istihdam
Azaltilan Etki

700 M TL GSYIH  19.400 istihdam | 430 M TL GSYiH 12.600 istihdam

Toplam (Kurumsal) Toplam (Katalitik Etki)

istihdam Etkilerinin Sektorler Arasi Dagilimi

- Kurumsal

LOCAL
FOOTFRINT

45700 istihdam Boyner Grup’un Tiirkiye'deki
faaliyetleri ile desteklenmektedir. (Kurumsal Etki)

Perakende Ticareti Eﬁg:eltiri Kamu Yonetimleri
A= R
11.600 Istihdam 9.100 Istihdam 3.500 Istihdam
0/6

Egitim, Saglik ve Tekstil ve 5
Diger Hizmetler Hazir Giyim Ulasim

000 ,
‘ l 2.900 istihdam

%29

xta 2.700 istihdam &*E 2.600 Istihdam
- -

Diger Etkilenen Sektérler: 13.300 istihdam

istihdam Etkilerinin Sektorler Arasi Dagilimi

o Tekstil ve
Hazir Giyim

- Katalitik

LOCAL
FOOTFRINT

34 600 istihdam Boyner Grup’un Tiirkiye’deki
faaliyetleri ile desteklenmektedir. (Katalitik Etki)

Kamu Yonetimleri EE;:;?;H

x‘e_ 17.600 Istihdam l ll 2.800 istihdam D 2.400 istihdam
L)

Egitim, Saglik ve Petrol,Kimyasal ve
%6 g, 299 %5 Ulasim % Metalik Olmayan
DS Mineral Uriinleri

000 )
"l 2.100 istihdam

é,* 1.800 istihdam 1,500 Istihdam
=

Diger Etkilenen Sektérler: 6.400 istihdam
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Nar Taneleri: Giiclii Gen¢ Kadinlar Mutlu Yarinlar

2009 yilinda baslayan Nar Taneleri: Gucli Gen¢ Kadinlar Mutlu
Yarinlar projemiz; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Boyner
Holding ve bagli ortakliklari tarafindan, Birlesmis Milletler NG-
fus Fonu (UNFPA] teknik destegi ile Cocuk Hizmetleri Genel
Midrliigy, Turkiye Insan Yénetimi Dernegi [PERYON) ortakl-
ginda, Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi (TAPV) is birligi
ile yUrutidlmektedir.

Bu proje ile; toplumda sosyal ve ekonomik dislanmaya maruz
kalan, yetistirme yurtlarinda yetismis 18-24 yas arasi en az lise
mezunu genc kadinlarin egitime devam etmelerinin tesvik edil-
mesini, kisisel gelisimlerini ve is arama becerilerini gelistirerek
IS gucl piyasasina hazirlanmalarinin desteklenmesini, cinsiyete
dayali ayrimciliktan kaynaklanan sorunlarinin ¢ozimine katki
sunulmasini ve mentorluk sistemini de isleterek sosyo-ekono-
mik acidan yol gostericilerle birlikte yetistirilmeleri amacladik.

Tirkiye'de itk defa uygulanan donustimsel mentorluk; dezavan-
tajli gruplarin psiko-sosyal durumlarini, motivasyonlarini, igin-
de bulunduklari sartlari ve mesleki beceri diizeylerini dikkate
almaktadir. Birlikte calistigimiz grup, hayatlarinda destekleyici
bir mekanizma olmaksizin kendi yasamlarinda ilerleme kay-
detme konusunda glclik yasamaktadir. Projede uzun streli
destek verilmektedir. Birlikte calistigimiz Nar Taneleri, kendi
cevreleriicin olumlu 6rnek olarak donisimin dzneleri oldular.
Ayni zamanda yurtlarda gorev yapan meslek elemanlari araci-
ligr ile projenin daha genis bir gruba ulasmasi da hedeflendi.

Proje; genclerin istihdamina, kadin-erkek esitliginin saglanma-
sina, dezavantajli gruplarin toplumda dislanmasini onlemeye
yonelik farkindalik yaratmayi hedefledi. Ozel sektdr tarafindan
yetistirme yurtlarinda uygulanan giiclenme odakli ilk proje olan
Nar Taneleri 2009-2012 ve 2013-2016 olmak Uzere iki donem-
den olustu.

“Nar Taneleri”"mizin hayatlari degisti

2009-2013 yillari arasinda Turkiye genelinde 162 genc kadina
on bes glin siren egitim ve bir yil stiren mentorluk destegi sag-
landi. 2016 yilinda projemize katilan genc kadinlarin %92'si ca-
lisma hayatina dahil oldu, %4t egitimine devam ediyor, %4l
aktif is arama sirecine girdi. 2013-2016 yillart arasinda projenin
birinci déneminde edindigimiz deneyim ile, Cocuk Hizmetleri
Genel Mdurligi bunyesindeki Cocuk ve Sevgi Evleri'nde gorev
yapan ekiplerin [meslek elemanlari, grup ve ev sorumlulari ve
bakim elemanlar) kurumda bakim verilen cocuklarin ve genc-
lerin kisisel gelisimlerine ve hayata hazirlanmalarina destek
olma konusunda bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik egitim-
ler gerceklestirdik.

2009 - 2013 Geng¢ Kadinlari Giiglendiriyoruz

geng kadin

Boyner Grup Goniillileri

= 640

lgu'j 82

egitmen

=
117

saat egitim

223

Gonulla Calisan Gonullt Mentor

1.509 8.812

- -
saat G saat @

Bu egitimler sonucunda, dncelikle cocuk evlerinde gorev yapan
ekibin cesitli egitim destekleri ve kaynaklarla kariyer gelisim
kolaylastiriciligi yaparak kurum bakimindaki genclerin ve ¢o-
cuklarin yeteneklerini kesfetmelerini desteklemeleri ve onlari
yetenek ve ilgi alanlari dogrultusunda egitime tesvik etmelerini
amacladik. Buna ek olarak, kurum bakimindaki cocuk ve genc-
lerin hem kurum icinde hem de kurumdan ayrildiktan sonraki
yasamlarina iliskin izleme ve degerlendirme sistemi kurulma-
sintamagladik. CHGM'ye bagli Sevgi ve Cocuk Evleri'nde yetisen
cocuklarin asagidaki konularda desteklenmesini hedefledik:



Kendilerini tanimalari,

Kisisel ve psikolojik gelisimleri,

Sosyallesmeleri & toplumsal kabulleri,

Sorumluluk alma becerileri ve birey olma surecleri,
Deger gelistirmeleri,

Egitime devamlari ve akademik basarilari,

Yetenek ve ilgileri uyarinca yliksek ogretim secimleri,
Staj firsatlart ile calisma yasamina hazirlanmalari,
Meslek secimi danismanligi almalar,

Dogru bilgi, kaynak ve rol modellerine erisimleri

e O o o o o o o o o

Cocuk Giiclendirme Programi icin calismalarinin yapildigr dort
pilot il olan Sivas, Diyarbakir, Bursa ve Samsun'da yerel yone-
timler ile is birlikleri yaparak projeye ivme kazandirdik.

2015 yiinda, projemizde uzun donemde kurum calisan egi-
timleri ve akabinde gerceklestirilen egitmen egitimi ile Nar
Taneleri projesinin gelistirdigi modeli Cocuk Hizmetleri Genel
Mudurlugi'ne aktarmayi ve bu sekilde tim Turkiye'de koru-
ma altindaki cocuklara ulasmayi hedefledik. Egitmen egitimi,
egitmenlerin kulanacagl materyaller ve ilk pilot uygulamalar
2015'te tamamlad!.

Nar Taneleri ikinci donemde uygulama yapilan pilot iller ve
tamamlama egitimlerine 369 kisi katilmistir. Ayrica 20 meslek
elemanina iki hafta stiren egitici egitimi yapilmis ve kurum bu
egitmenleri projenin bilgisini diger illere, yeni calisanlara aktar-
mak icin gorevlendirmistir.

SIVAS  DIVARBAKIR BURSA SAMSUN TOPLAM

Grup/Ev Sorumlulan: 14 18 14 14 60
Bakim Eleman: A pl L L 9
Grup Mentdrlik: 10 B 10 17 45
Ganilliler / Grup 15+ 8+4 11+3 17+5 T1+19
Ev Sorumlulan Mentdrik )

Gencler/Cocuklar: 9 1 10 il v
Brup Mentiilerive |l

Koordinasyon Ekibi: 13 5 9 10 3
TOPLAM 9% 95 8l 98 369

Projenin ikinci doneminin sosyal etki analizi, Hacettepe Univer-
sitesi'nden Dog¢. Dr. Elif Gokcearslan Cifci tarafindan tamam-
land. Rapor 2017 yilinda kamuoyu ile paylasilacak.

PROJE YAYINLARI

Nar Taneleri: Glcld Genc¢ Kadinlar Mutlu Yarinlar projesi sire-
cinde, yapilan tim calismalari kapsayan aciklayici ve destekle-
yici yayinlar olusturuldu. Projenin 2009 ve 2010 yillarini analiz
eden “"Sosyolojik Degerlendirme Raporu”, sosyolog Nihan Bo-
zok tarafindan hazirlandi. Rapor, hem projenin hedeflerini hem
de mentorluk slrecinin detayli analizini yansitmaktadir. Nar
Taneleri ve mentorlerle yapilan birebir milakatlara dayanarak
hazirlanan rapor, projenin ilerleyen yillarini sekillendirmek icin
de proje ortaklari tarafindan kullanildi. Ayrica, proje kapsa-
minda 2011 yilinda “Nar Taneleri Egitim EL Kitabi” isimli egitim
dokiimani hazirlandi. 2009 yilinda ise egitmen egitimi icin "Du-
yarlilastirma Egitim El Kitabi” olusturuldu. 2014 yili icerisinde
“Nar Taneleri-Kariyer Planlama EL Kitabi” hazirlandi: Projenin
ikinci dénem calismalarina baslanmadan dnce, dzellikle lise
¢ag nufusun ihtiyaci olabilecek, bu cag nifus ile calisanlarin
kullanabilecegi “Kariyer Planlama ELl Kitabi” yayini hazirlandi
ve Nar Taneleri projesi web sayfasi tzerinden paylasima acild!.
Ayni zamanda; “Kariyer Planlama El Kitabi"nin Cocuk Hizmet-
leri Genel Mudurligi'ne bagli kurumlara gonderimi sagland.

BENW
PEGERLLYIM

&

Kariyer Planlama
El Kitab:

e e R

o et |1

Bt Tarndincs it o ookt e Ur e

ERETIM L0 KT 480

Proje Yayinlarricin:
http://www.nartaneleri.com/
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SOMA ARTISANS

Boyner Grup sirketi Beymen 2016 yilinda, Soma Artisans Urln-
leriicin satis kanallari yaratti.

Soma Artisans Urtnleri 2016 Nisan ayindan itibaren Beymen
Kids'lerde satisa sunulmaya baslandi. Beymen tarafindan 3
farkli ilde 6 magazada ve beymen.com’da satisa sunulan trin-
ler; Soma Artisans markasinin yaraticisi Soma’li kadinlarin el
emedi ile yapildi. Uriinlerin Gzerindeki resimler ise kadinlarin
cocuklari tarafindan cizildi, anneleri tarafindan Urtnlere islendi.
Soma Artisans urlnlerinin satislari ile Soma’da yasayan kadin-
larin ekonomik giiclenmesine ve cocuklarin egitime devamina
katki sunuluyor.

Projede sadece satis kanali yaratilmadi ayrica kadinlar Beymen
Magazacilik icin yilbasi Uriinleri kapsaminda tedarikci kategori-
sinde is yapma firsati da yakaladi. Beymen yeni yil stislemeleri
icin Soma Artisans ekibine siparis verdi ve satin alim yapti. Te-
darik aginda ve kurumsal satislar icin Beymen kurumsal kata-
loga giren Soma Artisans markasi ile kadinlarin stirdirilebilir
gelir modeline sahip olmasi hedeflendi.

Proje kapsaminda Soma‘da bulunan 25 kadinin el emegi ile
yaptiklari Urlnler sayesinde kadinlar hem bir meslek ediniyor-
lar hem de bunu sirdirilebilir bir gelir modeline donusturi-
yorlar. Soma'li kadinlar, Beymen ile yaptiklari projeden 2016
yilinda yaklasik 50.000 TL gelir elde ettiler. Yeni yilda kalicr is
modelleri ile Soma’li kadinlar icin yaratilan faydanin arttirilma-
sini hedefliyoruz.

FAYDALI WUHUUU!

Istanbul’un ilk alisveris lokasyonlarindan biri olan Akmerkez'in
kalbinde konumlanan WEPUBLIC'te bulunan kaydirak topluma
katki icin faydali hale getirildi. Eglenceyi, perakendenin vazge-
cilmez bir 6gesi olarak goren WEPUBLIC icerisinde yer alan
kaydirak ziyaretcilere yasattigi deneyimin yani sira hayvanlara
da fayda sagliyor. Magazada en Ustteki kadin katindan en alttaki
erkek katina inis yapmayi saglayan “Wuhuuu” adini tasiyan kay-
diraktan WEPUBLIC ziyaretcileri kaymadan ewel, kaydiragin
basinda bulunan WWF (Dogal Hayati Koruma Vakfi) kumbarasi-
na 1 TL'lik destekte bulunabiliyor.

Ziyaretcilerin, sivil toplum kurulusunu desteklemesini saglayan
kumbaranin WWF icin topladigi destek ile daha fazla hayvana
katki saglamasi hedefleniyor.

Misterilerin katkisi ile Ik glintinden bu yana toplam 3.500 TL
bagis toplanarak WWF'ye bagislandi.
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YUVARLA

Dijital perakende tarafinda uygulanan, stratejik bagiscilik icin mus-
terilerimize “Yuvarla” sosyal girisimi araciigiyla sundugumuz proje,
www.network.com.tr, www.divarese.com.tr, www.fabrika-tr.com ve
www.boyner.com. tr ve www.beymen.com’da 2013 yilinda uygulan-
maya baslandi. Uygulamanin basladigi glinden bu yana, Tirkiye'nin
sivil toplum kuruluslarina kaynak yaratmak icin tasarlanan bir sos-
yal girisim modeli olan Yuvarla ile sisteme dahil olan; egitim, co-
cuklar ve gengler, saglik, kadin-erkek esitligi ve cevre gibi alanlarda
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin kaynaklarina katkida
bulunuyoruz. Yuvarla araciligi ile musterilerimizin yarattigr dege-
ri glinden gine buyutmeyi ve toplum icin beraber deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Yuvarla ile musterilerimize sivil toplum kuruluslarina destek olma-
lart icin ortam sunuyoruz. Musterilerimiz istediklerinde alisveris-
lerini sorunsuzca tamamladiktan sonra sepet tutarlarini yukariya
yuvarlayarak sectikleri sivil toplum kurulusuna kolayca destek ola-
bililiyor. 2014 yiinda kullanilmaya baslayan Yuvarla ile, 2016 yilinda
da bagiscilik kiltlrind destekleyerek dijital kanallarimiz tzerinden
toplam 47.628 TL defa bagis yapilmasina destek olduk.

2016 yilinda musterilerimiz 54 bin 227 kez “Yuvarla“di.
www.boyner.com.tr

www.network.com.tr

www.divarese.com.tr

www.fabrika-tr.com

www.beymen.com
Uzerinden yapilan bagislarin dagilimi:

Turkiye Yesilay Cemiyeti: %0.2
Anne Cocuk Egitim Vakfi: %5.4

Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi: %6.2

Toplum Gonulldleri Vakfr: %0.3

Dogal Hayati Koruma Vakfi: %6.7

Tirkiye Korunmaya Muhtac
Cocuklar Vakfi: 10.2%

Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi: %2.6

UNICEF Turkiye: %3.4

Tohum Otizm Vakfi: %10.4

Beymen: %22.1

Fabrika: %1.7

Divarese: %1.2

NetWork: %7.3

Boyner: %67.6

Turk Egitim Vakfi: %3.8

Tirk Kizilay: %8.4

TEMA Vakfr: %11.7

AKUT Arama Kurtarma Dernegi: %6.1

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi: %24.4

Ogretmen Akademisi Vakfi: %0.2
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iYiLiGIN MODASI GEGMEZ

Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden Boyner Grup sirket-
lerinden biri olan Boyner Biytk Magazacilik, sosyal duyarliigini
yansittig “lyilige Doniistir” projesini 2016 yilinda hayata gegir-
digi “Askida lyilik” projesi ile ayni cati altina toplayarak daha cok
ihtiya¢ sahibine ulasip blyltmeye devam ediyor. Boyner Blylk
Magazacilik tim perakende sektoriine katki saglayacak Maga-
zacilik alanindaki en biyiik iyilik hareketi, “lyiligin Modasi Geg-
mez” 2016 yilinda etki alanini genisletti.

iYiLiGiN
MODASI
GECMEZ

ASKIDA iYiLiK

Boyner Biyuk Magazacilik 2016 yiinda imza attigi yeni sos-
yal sorumluluk projesi ‘Askida lyilik'i; Lokman Hekim Saglik
Vakfi ile birlikte yurutlyor. Bu proje icin Boyner, musterilerine
sembolik fiyatlarla Yetiskin ve Cocuk’ iyilik paketleri hazirladi.
Boyner ve YKM musterileri, bu lyilik paketlerini satin almalari
halinde, Lokman Hekim Saglik Vakfi araciligiyla bu paketlerin
ihtiyac sahiplerine ulastirilmasina destek oldu.

Hazirlanan “lyilik Paketleri” yetiskinler icin alt ve Uist parcalar-
dan olusan kombin; cocuklar icinse alt, Ust parcalarin yani sira
corap ve sapkayi da iceriyor. 36 sehir ve 96 magazada gercek-
lestirilen projede 19.419 yaz ve 4.015 kis iyilik paketi ihtiyac sa-
hiplerine ulastirilmak tzere Vakfa bagislandi.

K¢k katkilarla biiyiik iyilikler yapmak miimkiin!

2016 yazinda baslayan projede yetiskin lyilik Paket'leri 15
TL'den, Cocuk lyilik Paketleri ise 20 TL'den satisa sunularak
‘Askida lyilik'e déniistii. Kis déneminde ise yetiskin ve cocuk
lyilik Paketleri 30 TL'den satisa sunuldu. Boyner ve YKM miis-
terileri, kasada alisverislerini tamamlarken bir iyilik de ihtiya¢
sahipleri icin yapma firsatini yakaliyor. Toplam 18.749 Boyner
ve YKM muisterisinin satin alarak bagisladigi bu kombinler Lok-
man Hekim Saglik Vakfi araciligi ile ihtiyac sahiplerine ulastirili-
yor. Tim Boyner ve YKM misterileri bu iyilik hareketine katilma
sansl buluyor. 37 ilde 114 magazamizda uyguladigimiz projeyle
musterilerimize sundugumuz trinlerin maliyetinin %60'1 sir-
ketimiz tarafindan karsilaniyor.

Boyner miisterileri sevdiklerine “Askida lyilik” alarak onlar adi-
na bagista bulunup, onemli glinleri de kutlayabiliyor.

MAGAZACILIKTA TURKIYE'NIN ENM BOYDK
iviLik HAREKETINI iKi PROJEYLE VE
siziN DESTEGINIZLE GERGEKLESTIRIYORUZ.

5,

KISLIK \;
iviLik
PAKETI
30TL

BOYMER

ASKIDA

iYiLikK
YAPTIEIMIZ ALHVERIBLERE IviLIK PAKETLER] EXLEYIN LOMMAN
HEKIM SAGLIK VAKFIYLA IHTIVAC SAHIPLERINE ULASTIRALIM,

KISLIK iYiILiK PAKETi - 1

30TL
B6-0a8

KISLIK iYiLiK PAKETI - 2

30TL

KISLIK iYiLiK PAKETI - 3
30TL
i s

BOYMNER
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Boymer MaQazalan'ne
gotorek “lyllige DEAlyO"
Kutusuns biraken,

iYiLiGE

DONUSTUR

03

Boynerde toplanan

thm Grinber, UPS tarafmdan
Lokman Mekim Sadisk Vakiyna
ulagtirdaan.

1)

(o)

iYiLIGE DONUSTUR

Calisanlarimizin ve misterilerimizin katilimiyla iki yildir stirdtir-
diigimiiz “lyilige Donlstir” projesi sayesinde 2016 yilinda tam
23,3 ton giysi iyilige donlstl. Projeye basladigimiz 2014 yilinin
son ¢eyreginden bu yana iyilige donisturilen toplam miktar
79,3 ton'dur.

Boyner Grup sirketlerinden biri olan Boyner Blytk Magazacilik
A.S. binyesinde 114 Boyner ve YKM magazasinda gercekles-
tirilen “yilige Donlstlr” projesinde, dncelikle faaliyet goster-
digimiz tekstil perakende alaninda musterilerimize bizim veya
farkl markalarin sundugu triinlerin geri dontstimint/yeniden
kullanimini sagliyoruz. Boyner ve YKM Magazalari'nda muste-
rilerin kullanilmayan tekstil Urnlerini geri dondstirme cagrisi
yaptik.

Tuketimi yapilan tim malzemeler, geri donisimli olmasa bile
farklryontemlerile yeniden deger kazanabiliyor. Cop veya hurda
olarak gordtgimuz malzemeler, aslinda farkli katma degerle-
re donUstlrebiliyor. Biz de tekstil atiklarini farkli bicimlerde de-
gerlendirmeyi amagladik.

lyilige Doniistlr projesi kapsaminda, magazalara gelerek kul-
lanmadiklart kiyafetlerini birakan musterilerimizin bagisladik-
lari Urlinler toplandi ve Lokman Hekim Saglik Vakfi'nin Geb-
ze'deki deposuna gonderildi. Burada Urlnler asagida yer alan
farkli kategorilere ayristirildr:

e Giyilebilir/kullanilabilir durumda olanlar

¢ Giyilemez/kullanilamaz hammaddesi % 100 organik olanlar

¢ Giyilemez/kullanilamaz hammaddesi dogal olmayan malze-
melerden olanlar

Her bir kategoride ayristirilan Uriinlerin ise nasil degerlendi-
rilecegini (ekonomik, cevresel ve sosyal fayda cercevesinde)
Boyner ve Lokman Hekim is birligi kapsaminda beraberce be-
lirledik.

lyilige Donlstiir projesi, geri déniisiim ayagi sayesinde, hem
proje partnerimiz olan Lokman Hekim Saglk Vakfi'nin burs
fonuna gelir kazandiriyor hem de cevreye dnemli dlclide katki
sagliyor. Musterilerimizin evlerinde fazlalik yapan, nereye koya-
caklarini bilemedikleri, ihtiyac sahiplerine ulastirmak isteyip de

bir turlu firsat bulamadiklari ihtiyac fazlasi giysileri Boyner ve
YKM magazalarina getirmeleri sayesinde, kullanabilir durum-
daki giysiler yizlerce ihtiya¢ sahibine ulastirilirken, kullanima
uygun olmayan giysiler ¢cdpe atilmak yerine geri donusturilu-
yor.

Musterilerin aktif katiimi ile hayata gecen bu kampanyada;
strdurilebilir, stirekli ve ekonomik / toplumsal / cevresel etki-
si ylksek bir proje modelini is birliklerimiz ile saglamlastirdik.
Magazalarin icerisine konulan kumbaralarimiz ve Lokman He-
kim depolari, daha ik gtiinden dolmaya baslad.

e 2380 kg tekstil atigini geri donustirdik.

e Kullanilabilir olan triinler temizlendi ve Lokman Hekim
Saglik Vakfi tarafindan diizenlenen kermeste satisa
sunuldu. Bu satistan elde edilen 24.955 TL gelir Vakif burs
fonuna aktarildi.

e 18 Saglik Bilimleri 6grencisine proje kapsaminda burs
verildi.
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Cagdas Yasami Destekleme Vakfi icin Pi Koleksiyonu!

2016 yiinda Cagdas Yasami Destekleme Vakfi'nin (CYDV) Kari-
katirist Piyale Madra cizimleriyle olusturdugu Koleksiyon Boy-
ner Magazalarinda satisa sunulmaya baslandi. ‘Pi Koleksiyonu’
adiyla hayat bulan proje kapsaminda Karikaturist Piyale Mad-
ra'nin 0zel olarak tasarladigi canta, kupa, tshirt, kitap ayraci ve
defterlerden olusan koleksiyon Boyner’lerde satisa sunuluyor.
Uriinlerden elde edilen tiim gelir CYDV'na kaynak yaratmak icin
kullaniliyor. Boyner, magazalarinda satisa sundugu "Pi Koleksi-
yonu’ sayesinde hem misterilerinin hem de ihtiyac sahiplerinin
kalbine dokunmaya devam ediyor. Yilbasi alisverislerinin hiz-
lanmasiyla, sevdiklerine slrpriz hediyeler almak isteyen mus-
terileri koleksiyonu Boyner magazalarinda ve boyner.com.tr de
bulabiliyor. Boyner miisterileri koleksiyondan alacaklari Griin-
lerle sevdiklerini sevindirirken, cocuklarin egitimine de katkida
bulunabiliyor.

Proje kapsaminda satisa sunulan Urtnlerinin geliri egitimde fir-
sat esitliginden faydalanamayan genclerin 6zellikle akademik,
sanatsal ve kilturel faaliyetlerine destek olmak icin kullaniliyor.
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Boyner Grup Goniilliileri

Boyner Grup Goniilliileri (“BGG”)

“Boyner Grup Goniilliileri, isine, goniillilere, goniilliiliige
tutkulu, kurumsal bir takimdir.”

BGG hayatin renklerini kullanarak, toplumsal fayda saglayan,
bundan haz alan, tutkulu, azimli, hedefleri olan eglenceli bir
yapidir. Sosyal ve cevresel sorunlarin tespitine ve cozimine,
yenilikci, cesur, proaktif, yaratici, sorumlu, yaklasim ve surdi-
rulebilir uygulamalarla kurumsal ¢6zim ortagi olur.

Boyner Grup Gondllileri (BGG); 2002 yilindan bu yana her yil
belirledigi temalarda proje ve etkinlikler ile toplumsal sorun-
larin ¢6ztimine katki sunuyor. Kurumsal sorumluluk ve sir-
durulebilirlik anlayisimizi yayginlastiran gondlliler, paydaslarin
da dizenledigi organizasyonlara katilim saglayarak etki alanini
gelistiriyor. Boyner Grup Gonulldleri, etkinlik ve kampanya pro-
jelerini; ihtiyac sahiplerinin desteklenmesi, dezavantajli grupla-
rin sosyal icerilmeleri, kaynak gelistirme, motivasyon artirma,
sivil toplum kuruluslarinin desteklenmesi, cevre duyarliginin ve
stratejik hayirseverligin gelistirmesi kalemleri altinda sekillen-
direrek olusturuyor.

Kurumsal gelisim calismalari kapsaminda BGG, kendi veri ta-
banini olusturarak yil icinde yapilan tim etkinlik ve projelerin
toplumsal katkisini ve etkisini dlclyor.

Ayni zamanda; veri tabanimiz ile ¢alisanlarimizin ilgi alanlari-
nin, gonullilik yapmak istedikleri konularin da kaydini tutuyor,
sunabilecekleri gonullu destekleri tespit ederek gontlli katili-
mi artirmaya yonelik calismalar gerceklestiriyoruz.

BGG, 2016 yilinda da geceklestirdigi aktivitelerle dezavantajli
gruplara destek, saglik, egitim, hayvan haklari, destek-moti-
vasyon alanlarinda gonillulik yapmaya devam etti.

2016 yiinda ayrica BGG Proje Liderleri Proje Yonetimi Atolyesi
dizenlenerek gonulliler bir araya geldi ve birbirleri ile gonullu-
LUk deneyimleri paylasma firsati buldu. Boyner Grup Gondilluleri
5-6 Subat 2016'da bir araya geldiler. istanbul, Antep, Kayseri,
Adana, Erzurum, Trabzon illerinden bir araya gelen 34 gonullu
proje lideri yeni donemde yapilacaklara yonelik atolye calismasi

diizenlendi.
Meslek Lisesi Koglari Projesi

2015'te basladigimiz Ozel Sektér Gonillileri Dernegi isbirli-
gi ile "Meslek Lisesi Kocluk Programi“na verdigimiz géndlld
destegimiz devam etti. Gonullilerimiz, 2015-2017 donemi icin,
toplamda 26 6grenciye iki yillk donemde kocluk ve mentorluk

taahhtdu ile gonullu faaliyetlerine devam ettiler.

Meslek lisesi koclart 2015-2016 6grenim yilinda basladiklari
projede toplamda 6 bulusma gerceklestirerek genclerin ka-
pasitelerinin gelisimine odaklandilar. Bulusmalar kapsaminda
6grenciler icin “Guvenle Hedefe Dogru, Zaman Yonetimi, Su-
rekli Ogrenme ve Gelisim, Sorumlu Vatandaslik” basliklarin-
da modiiller gerceklestirdiler. Bulusmalari gencler icin kendi
mesleki alanlari ile ilgili mekanlarda veya sosyal aktivite me-
kanlarinda gerceklestirerek motivasyon bulusmalari gercek-
lestirdiler. 2016-2017 6grenim déneminde de 6 farkli temada
gerceklestirilecek modiiller ile dgrenciler mesleki alanlari ile
ilgili kapasitelerinin arttirilmasi hedefleniyor.



Boyner Grup Goniilliileri Sahada!

Grubumuzun kurumsal gonullilik takimi olan; Boyner Grup
Gondllileri (BGG) 2016 yilinda Turkiye'nin en yiiksek katiimla
gerceklesen ve geleneksellesmis, itk 6zel Kadinlar Futbol Tur-
nuvasi “Kizlar Sahada’ya katildi. Takimimiz cinsiyet esitligini
savunmak ve sivil topluma destek icin sahaya ¢iktl.
Gonulldlerimiz turnuva kapsaminda hem sivil topluma destek
oldu hem de cinsiyet esitligini savundu. Turnuvanin ilk giint
“Cinsiyetci Sisteme Gol Atalim!” afisi ile gontllilerimiz cinsiyet
esitligine dikkat cekti.

Gondllulerimiz fayda saglarken ayni zamanda turnuvada yer
alan ikiyarisma kategorisinde ddle layik gorildd. Boyner Grup
Gondllileri Kizlar Sahada Takimi “En Cok Bagis Toplayan Ta-
kim” ve “Dogaya En Dost Takim” secildi.

Gonulliler turnuva kapsaminda hem sivil topluma destek oldu
hem de cinsiyet esitligini savundu. Hem de spor yaparken de
aksiyonlarinin cevreci bir bakis acisindan degerlendirilebile-
cegini gosterdi.Turnuva kapsaminda Boyner Grup Kadin futbol
takimi en 6nemli sorumluluk hareketini de cevreye karsi ger-
ceklestirdi. Antrenmanlar ve turnuvaya hazirlik icin harcadiklari
enerjiyi & karbon ayak izlerini hesapladilar.

Sonu¢ ne mi ¢ikti?

15 Agaca denk enerji harcandi, cevre icin yaratilan negatif etki,
CEKUL vakfiile yapilan isbirligi kapsaminda 15 agac dikimi ger-
ceklestirilerek karbon ayak izi nétrlendi. Gondlld kadin futbol
takimi sorumlulugu bitin asamalara yayginlastirdigini simge-
leyen cevreci hareketi ile Kizlar sahada'da “Dogaya En dost
Takim” secildi.

.

CiNSIYETCI SISTEME
GOL ATALIM.

Bir Avu¢ Umut Projesi

% Kasim 2015'te bas-
ladigimiz  besliyoruz
projemize 2016 yilin-
da da devam ettik.
Boyner Grup Gondil-

\COCUKLARLA

------------

.......‘...l [.- Vln ~ o -’-:-:- . !
0%0%e%e%es! T L g B ) lileri 2016 yiinda da
"‘f'.:". | [‘: ""|, o °  sokak hayvanlari icin
mlmmwm 0 calist. Gondilliler
' U0 Kisirakaya, Bolluca,

Hadimkoy ve Taya
Kadin Yolu'nda sokak
hayvanlarini besliyor,
tedavi ihtiyacr olanla-
ri tedavi ettiriyor.

Geceklestirdikleri
gonulld isbirlikler ile
(Maslak  Veteriner
Klinigi, Banvit, Dar-
danel, Goktirk Pati
Evil ile 2016 yiinda
300'den fazla sokak
hayvaninin  beslen-
mesi, barinmasi ve
tedavisi saglanirken
700 saate yakin go-
nullilik yapildi.

Gondulldler, proje icin
kaynagi dizenledik-
leri kermes, kaynak
yaratma kampanya-
si ile saglarken bu
proje  kapsaminda
mama ve saglik hiz-
metleri icin bireysel
bagiscilarin ve ku-
rumsal bagiscilarin
yarattigi nakdi kay-
nak 2016 yil sonunda
63 bireysel bagiscinin
destekleri ile 30.000
TL'ye ulasti ve bu
nakdi bagisla tedavi ihtiyaci olan sokak hayvanlari tedavi ettirildi
ve kuru mama alindi. Ayni destek olarak her hafta Urin veren
kurumsal sponsorlarimiz 2016 yilinda 35.600 kg triin bagisladi.

Proje, calisanlarin calismalart ile merkez ofislerde yayginlasti-
rildi. Boyner Buyiik Magazacilik'ta gonulld projenin kampanya
giydirmeleri yapilarak gonllilerin sokak hayvanlariicin mama
birakabilecegi koseler olusturuldu.



2016 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BULUSUM

2015 yilinda Boyner Vakfi tarafindan hayata gecirilen Bulusum,
sosyal girisimcileri destekleyen ve stratejik bagisciligr yaygin-
lastirmayi hedefleyen, ayni zamanda kendisi de bir sosyal giri-
sim olan web tabanli bir platform olarak hayata gecti.

Bulusum bir “bulusma alani”. Topluma fayda saglayacak pro-
jelerin tanitildigl, bu projelere destek olmak isteyenlerin de

imkanlari dlclisiinde destek olabildigi bir kitlesel fonlama plat-

BULUSUN
Bulusum’un amaci “benim bir bulusum var” diyen sosyal giri-

simcilerle, "ben bu bulusu desteklerim” diyen destekgileri bir VARSA

araya getirmek ve sosyal girisimciler ile destekleyenlerin bu-

lusmasi icin bir zemin sunmak. Bulusum’un en 6nemli kriteri
ise sadece sosyal fayda saglayacak projelere acik olmasi ve bu B U LU $UM

projelere destek vermesi. Ana amac sosyal fayda saglayan pro-

jelerin desteklenmesi ve toplumsal dontsimi saglamak. v R I
A L]

Bulusum kaynak saglama modeli ile de diger platformlardan

ayriliyor, sirketlerin sosyal girisimcilere fon sagladigr klasik mo-

delle bireysel bagiscilarin sosyal projeleri destekledigi kitlesel

fonlama yaklasiminin biraraya getirildigi hibrit bir modelle ca-

listyor. Bulusum'da sosyal fayda saglayacak projelerin bireysel B l »
ve kurumsal destekciler ile desteklenmesi hedefliyor. 2016 yi- U U§u m e
linda Bulusum platformunda dort sosyal girisim desteklenerek bulusum. bixz

ekosistemde faaliyet géstermelerine katkida bulunuldu. Bulu-
sum platformunun calismalarina, 2017 de de devam edilecek.

www.bulusum.biz

“Filevlar diinpmpn degiptirshill mi, bibmdparum
wpan NS AMIAF defigtinebine”
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Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

insan Haklari

Raporda Bulundugu Bélim

ilke 1:Is diinyasi ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir

Surdirdlebilirlik Yonetimi ve Paydaslarimiz,
Calisma Ekosistemimiz,

is Yerinde Demokrasi,

Esit Davranma ilkemiz,

Firsat Esitligi,

Etik Kurul,

ilke 2 : is diinyasi insan haklari ihlallerinin suc ortagi
olmamalidir

Tedarik Zinciri Strddrdlebilirligi,
Esit Davranma ilkemiz,

Calisma Kosullari

ilke 3: Is diinyasi ¢alisanlarin sendikalasma ve toplu
mizakere 6zglrliglni desteklemelidir

Iedarik Zinciri Sirdirilebilirligi,
Orgltlenme Ozglirligd,

ilke 4 : Her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son
verilmelidir.

Tedarik Zinciri Strddrdlebilirligi,

ilke 5 : Her tiirlii cocuk iscilige son verilmelidir.

Tedarik Zinciri Strddrdlebilirligi,

ilke 6 : isletmeler ise alma ve meslek konusundaki
ayrimciligin ortadan kaldirilmasina azami onem
vermelidir.

Calisma Ekosistemimiz,
Esit Davranma ilkemiz,
Firsat Esitligi,

Ucret Politikamiz,

is Yerinde Demokrasi

Cevre

ilke 7 : Is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemelidir.

Sirdirdlebilirlik Yonetimi ve Paydaslarimiz,
Cevre Duyarliigimiz,

ilke 8 : is diinyas cevreye yénelik sorumlulugu artiracak

her tirll faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

Sirdirdlebilirlik Yonetimi ve Paydaslarimiz,
Cevre Duyarliigimiz,

Tedarik Zinciri Strddrdlebilirligi,

iyilige Donustir,

ilke 9 : Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi 6zendirilmelidir.

Cevre Duyarliigimiz,

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10 : Is diinyasi riisvet ve harac dahil her tiirlii
yolsuzlukla micadele etmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele,
Etik Kurul.

Raporla ilgili sorulariniz icin:
Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S.

Eski Biylikdere Cad. Park Plaza No:14 Kat:15 - 16 34398 Maslak / Istanbul

Aysun Sayin, Gizem Kahraman Kurumsal Sorumluluk ve Strdurdlebilirlik Departmani

asayin@boynergrup.com, gkahraman(dboynergrup.com
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Birlesmis Miletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ve Referanslari

is yasaminda cinsiyet esitligi icin iist diizeyde liderlik ortaya koyun.
Calisma Ekosistemimiz
Kadin-Erkek Esitligi
Deger Zincirimiz
Topluma Katki

Kurumunuzda kadin ve erkek tim calisanlara adil ve esit davranin, insan haklari ve
ayrimcilik yasagi ilkelerine itibar edin ve destek verin.
Calisma Ekosistemimiz
Kadin-Erkek Esitligi

Kurumunuzda c¢alisan kadin veya erkek tim bireylerin cinsiyet farki gézetmeksizin
saglik, guvenlik ve refahlarini garantileyin.
Calisma Ekosistemimiz
is Sagligi ve Calisan Guvenligi

Kurumunuzda calisan kadinlari her turld egitim ve mesleki gelisim konusunda
tesvik edin.
Kadin-Erkek esitligi

Kurumunuzda girisim, is gelistirme, tedarik zinciri ve pazarlama sireclerine iliskin
uygulamalarin kadinlarin gliclenmesine yarayacak sekilde yuratilmesini saglayin.
Deger Zincirimiz

Esitligi, calisanlarin orgitlenme ve savunuculuk haklarini tesvik ederek
destekleyin.
Calisma Ekosistemimiz

Kurumunuzda cinsiyet esitligine iliskin ilerlemeleyi dl¢in ve sonuclarini
kamuoyu ile paylasin.
Calisma Ekosistemimiz
Kadin-Erkek Esitligi



KURUMSAL
YONETIM ILKELERI
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Koklu degerlere ve glcld kurumsal temellere sahip olan Boy-
ner Grup, basarili is uygulamalarini devam ettirmek icin 6ne-
mine inandigl kurumsal yonetim anlayisina buyik bir 6zenle
uymaktadir. Boyner Perakende ve Tekstil Yatirmlari A.S. ["Sir-
ket” veya “Boyner Perakende” veya “Grup”) pay sahiplerinin ve
diger tim paydaslarinin menfaatlerini esit seviyede korumakta
ve pazardaki degerini en Ust diizeye cikarmayi hedeflemektedir.

2016 yili faaliyet doéneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (KYT) ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, uygulanmasi zorunlu olmayanlar Sirket tara-
findan buytk olctide benimsenmis olup, bu kapsamda; Sirket
biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelis-
tirmek Uzere 2016 yilinda yapilan calismalara ilgili bolimlerde
yer verilmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada ya-
sanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut
yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilke-
ler Uzerinde calisitlmakta olup; Sirket'in etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmak-
tadir.

2016 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Kurul
Bulteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.
Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve hentiz
uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasin-
da bir ¢cikar catismasina yol agmamistir.

Sirketimizin Heniiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan
Kurumsal Yonetim ilkeleri

Henlz uyum saglanamayan zorunlu olmayan kurumsal yone-
tim ilkelerine iliskin KYT madde 8 uyarinca Sirketimizce yapil-
masi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

« 1.3.10. Sirketimiz “Bagis ve Yardimlara iliskin Politika” olus-
turmamis ve Genel Kurul onayina sunmamustir. Ote yandan,
2016 yiinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
2015 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2016
yilricin bagis siniri belirlenmistir. Bu cercevede, destek olu-
nacak kurumlarla ilgili bir sinirlama getirilmeksizin bagis ve
yardim faaliyetlerinin ylrutilmesi ongorilmektedir.

o 1.3.11. Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya acik olarak ya-
pilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafin-
dan izlenebilmektedir. Ancak, bu hususta esas sézlesme-
mizde bir hiilkiim yer almamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun
olmak Uzere, azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gosterir. Esas sozlesmede 6zel dizenleme bulunmamakla
birlikte, bagimsiz yonetim kurulu Uye yapisi ve SPK hikim-
leri geregince esas sozlesmemizde oy kullanma hakki ve
e-genel kurul prensipleri belirlenerek, oy kullanma haklar
Turk Ticaret Kanunu'na da uygun olarak teminat altina alin-
mistir. Esas Sozlesmemiz'de bireysel bir hak olarak ¢zel
denetci talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Tirk
Ticaret Kanunu'nun 438'nci maddesi uyarinca her pay sa-
hibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli ol-
dugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once
kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile Genel Ku-
rul'dan isteyebilir. 2016 yili icinde pay sahiplerinin bu yénde
bir talebi olmamistir.

2.1.3.2016 yili itibariyle ikinci grupta yer alan Sirketimiz, in-
gilizce 6zel durum aciklamalarini ve ingilizce finansal tablo-
larile yillik faaliyet raporunu en kisa slirede resmi internet
sitesi vasitasiyla sunmaktadir.

3.1. Sirket calisanlarina yonelik 6zel bir tazminat politikasi
bulunmayip, calisanlar yasal haklari ¢ercevesinde tazmin
edilmektedir.

4.2.4. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ko-
nusunda calismalar devam etmektedir.

4.2.5. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Midur
farkli kisiler olup yetkilerinin net bir bicimde ayristirilmasi
ve bu ayrimin yazili olarak Esas Sozlesme'de ifade edilmesi
hususlari onimuzdeki dénemde daha kapsamli ele alina-
caktir.

4.4.5. Yonetim Kurulu Toplantilari'nin ne sekilde yapilaca-
g1 sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmemistir. Bu
ilkeye uyum konusu oniimuzdeki donemde daha kapsamli
ele alinacaktir.

4.4.7. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri kariyerlerine du-
yulan given ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri icerisin-
de Sirket’e onemli katkilar sunmakta olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin sirket disindaki gérevlerine yénelik olarak sinir-
landirma getirilmemis ve Genel Kurul'da Uye adaylarinin
grup icinde ve grup disinda aldiklari gorevler ve gerekceleri
ilgili glindem maddesinde ayrica belirtilmemistir. Ozellikle
Bagimsiz Uyeler'in is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinir-
landirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.5.5. Sirketimiz Yonetim Kurulu 9 Uyeden olusmakta olup
Bagimsiz Uye sayisi 3 olarak belirlenmistir. Komitelerde
gorevlendirme Yonetim Kurulu Uyeleri'mizin bilgi birikimi
ve tecribeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler dogrul-
tusunda yapilmakta, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri'miz bir-
den cok komitede gorevlendirilmektedir.
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4.6.1. Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerin
tcretlendirme politikasini belirlemis ve icrada gorevli Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirmesinde Sirket'in perfor-
mansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli stirdurdlebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

4.6.5. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ticretleri genel
kurulda belirlenmekte olup, ayrica finansal tablo dipnotla-
rimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere
yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLER]

2.1. Yatirimai iliskileri Boliimii

Yatirimer liskileri Bélimiinde, Sn. Taliye YESILURDU gdrev
yapmaktadir. Sirketimizin Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi (ya-
tirmcr iliskileri bolim) yoneticisi olarak 30.12.2013 tarihi iti-
bariyla Taliye YESILURDU atanmustir. Yatirimcr iliskileri ve Ku-
rumsal Yonetim Mudirii Taliye YESILURDU, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi'na ve Kurumsal Yénetim Derece-
lendirme Uzmanligi Lisansi'na sahip olup, ayni zamanda Sirke-
timizin Kurumsal Yonetim Komitesi tyesidir. Sirket'in Sermaye
Piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordi-
nasyonu saglamakla da gorevlidir.

Soz konusu bolimde gdrev yapanlarin bilgileri asagida sunul-
mustur.

Adi Soyadi Gorevi
Taliye Yesiltrdu Yatirimei iliskileri Bolimi Yoneticisi
Tugba Uysal* Yatirimci iliskileri Bolimi Gérevlisi

* Sirketimiz nezdinde tam zamanl olarak gérev yapmakta olan
Tugba Uysal, 10 Kasim 2016 tarihi itibariyle, Dilge ASUT un yeri-
ne Yatinmci lliskileri Béliimti Gorevlisi olarak atanmis ve KAP'ta
gerekli aciklama yapilmistir.

S0z konusu bélidmin ¢alismalari, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan gozetilmekte, pay sahipligi haklarinin kullanimi ko-
nusunda faaliyet gostermekte; Yonetim Kurulu'na raporlama
yaparak ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamaktadir.

Yatirime liskileri Bolimi dogrudan Sirketimiz YK Uyesi ve
CFO'su Sn. M. Tirkay TATAR'a bagli olarak faaliyet goster-
mektedir. Yatinmcl iliskileri Bolimi yriitmekte oldugu faali-
yetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na rapor
sunmaktadir. Yatirimer iliskileri Bélimii 2016 yili Faaliyetlerine

[liskin Raporunu 21.02.2017 tarihinde Yonetim Kurulu'na sun-
mustur.

Yatirimer iliskileri Bslimi, gerektiginde diger birimlerden gé-
ris alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahip-
lerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak
sekilde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hak-
kinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleriile sirket yoneticileri

arasindaki cift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bolim, yil icerisinde 300°den fazla soruya telefon veya e-posta
yoluyla cevap vermistir. Yatirimci taleplerinin yerine getirilme-
sinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.
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2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kulla-
niminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler di-
sinda tim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Yatirimci
iliskileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligin-
deki bilgiler haric olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorusullerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevap-

landirilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde ayri bir bélim olarak yer alan “Ya-
tirnmcr iliskileri” tizerinden Ingilizce ve Tiirkce olarak yatirim-
cilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine yonelik
cesitli verilere ulasilabilmektedir. Dénem icerisinde Sirketimiz
internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileye-
bilecek nitelikte herhangi bir bilgi veya aciklamaya yer verilme-
mistir.

Esas Sozlesme'mizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i ta-
lep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanu-
nu'nun 438'inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi icin, gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmissa, belirli olay-
larin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile, Genel Kurul'dan isteyebilir. 2016 yilinda pay
sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamustir. Ayrica sirket faa-
liyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin Genel Kurul toplanti giindemi 11 Mart 2016 tarihin-
de ilan edilmis, Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi ise 5 Nisan
2016 tarihinde saat 11:30'da, bagli ortakligimiz Boyner Blylk
Magazacilik A.S. merkezinde, Biylkdere Caddesi USO Center
Binasi No:245/A KAT:B01-Z02 Maslak- Sisli/istanbul adresinde
gerceklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet; Tirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hikim-
lerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un
yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindiginda KAP ve Elekt-
ronik Genel Kurulu Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli acikla-
malar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul
toplantr ilani, gerekli hukuki mevzuatta ongérilen usullerin
yaninda, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, internet sitemizde (www.boynerperakende.
com) en gec¢ Genel Kurul toplantisindan 21 gin 6nce yapilmak-
tadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili
olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirim-
lerde yasal sureclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul
glindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal
tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim onerisi,
bagimsiz denetim raporu, Esas Sozlesme'de degisiklik yapila-
caksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil ta-
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sarilari, Ucret Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, bagimsiz olan-
larla birlikte tim Yonetim Kurulu tye adaylarinin 6zgecmisleri,
Genel Kurul toplantisindan 3 hafta dncesinde sirket merkezi
ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacag
sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica giindem mad-
delerine iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir glindem
maddesi icin detayli aciklama yapilmakta, itkelerde Genel Kurul
toplantilarticin ongorilen diger bilgiler yatirimcilara sunulmak-
tadir.

Bu kapsamda toplantiya davet, mevzuata ve Esas Sozlesme
hikumlerine uygun olarak ve siresi icerisinde, vekaletname
ornegi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, 11 Mart 2016 ta-
rihinde KAP'ta, EGKS'de ve Tirkiye capinda yayim yapan bir
gazetede, 14 Mart 2016 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazete-
si'nde ilan edilmistir.

5 Nisan 2016 tarihinde elektronik ortamda yapilan Olagan Ge-
nel Kurul Toplantisi, Sirketimizin toplam 57.700.000 TL tutarin-
daki sermayesinin 36.406.364,925 TL'lk payina karsilik gelen
%63,1 toplanti nisabi ile gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sa-
hipleri disinda diger menfaat sahipleri veya medyanin katilimi
olmamistir. S6z konusu toplanti icin pay sahipleri tarafindan
herhangi bir giindem onerisi iletitlmemistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantila-
rimiz bagli ortakligimiz Boyner Buyiik Magazacilik A.S. merke-
zinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde yapilmaktadir. Ge-
nel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tiim pay sahiplerinin
katiimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.

Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini
temsil ettirecek pay sahipleriicin vekaletname drnegi internet
sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunul-
maktadir. Toplanti tutanaklarina KAP'tan, EGKS'den ve internet
sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu tu-
tanaklar pay sahiplerimizin incelemesine acik olup; talep eden-
lere verilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi'nda isteyen ortaklarimiza disincelerini
aciklama ve soru sorma imkani taninmakta olup, yatirimcilari-
mizdan toplantida soru yoneltilmemistir.

Ucret Politikasl, 5 Nisan 2016 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahip-
lerine bu konuda gdorus bildirme imkani taninmistir. Bu amacla
hazirlanan Ucret Politikasi, kurumsal internet sitesinde de ya-
yinlanmaktadir.

2015 yili icerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul Gindemi'ne ayri bir madde ilave edilerek ortaklara bil-
gi verilmis, ayrica 2016 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin
Sirket'in 2015 yili cirosunun %0,07'si (onbinde yedi) Ust sinir
olarak belirlenmistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve olaganlstu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerin her pay icin bir oy hakki bulunmak-
tadir.

Herhangi bir hissedar ile Sirket arasinda karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin tale-
bi Uzerine gizli oya basvurulabilmesi mimkiin bulunmaktadir.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul ve fiiru ile sirket ara-
sindaki kisisel bir ise veya davaya ait gorismelerde oy kulla-
namazlar.

Esas Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngdren veya
zorlastiran, azligin sermayenin yirmide birinden daha distk
sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hikim bulunma-
maktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'te kardan pay alma ve yonetimi belirleme konusunda im-
tiyazli hisse bulunmamaktadir.

5 Nisan 2016 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisin-
da, SPK Tebligi ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan 2015 yilina
ait finansal tablolarda 381.635.408,-TL ana ortakliga ait “Konso-
lide Net Donem Zarari” elde edilmesi, yasal finansal tablolarda
318.429.910, -TL zarar olusmasi nedeniyle, kar dagitimi yapil-
mamasl ve 318.429.910, -TL'nin gecmis yil zararlarina eklen-
mesi hususu ve kar payl dagitim tablosunun onaylanmasi hu-
susu ile Sirket ana ortagi Boyner Holding A.$. vekilinin Sirketin
31.12.2015 tarihli bilangcosunda gortilen 867.300.000.-TL Hisse
Senetleri ihrac Primi [Emisyon Primi] tutarinin, Tirk Ticaret
Kanunu 519. madde geregince Sirketin yasal finansal tablola-
rinda yer alan zararlarinin kapatilmasinda kullanilmasi 6nerile-
ri ve kar payi dagitim tablosu kabul edilmistir.

Yeni Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanmis
kar dagitim politikamiz 5 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Ku-
rul toplantisinda pay sahiplerimizce onaylanmis olup, kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Kar dagitim politikasi sir-
ketimizin 2015 yilina iliskin faaliyet raporunda da yer almistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hikimler bu-
lunmamaktadir.

BOLUM IIl - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Turk Ticaret Kanunu'nun da
ongordigl SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi se-
kilde www.boynerperakende.com internet adresindeki Boyner
Perakende ve Tekstil Yatinimlari A.S. Web Sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlart A.S.
tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara Web Sitesi tizerin-
den erisim imkani saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun ola-
rak yapilandirilmis ve bélimlendirilmistir. Bu kapsamda, sirke-
tin son Syilina ait bilgilerine internet sitesinde yer verilmektedir.
Web Sitesi Tiirkce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6n-
gordugl icerikte ve sekilde diizenlenmis olup, Turkce bilgilerin
biiyiik bir kismi yabanci yatirmailar da disiniilerek, ingilizce
olarak web sitesinde yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Teb-
ligi ile “Ozel Durumlar Rehberi” cercevesinde giincellenen
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yonetim Komi-
tesinin da onay dogrultusunda Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
14.07.2014 tarihli toplantisinda kabul edilmis, resmi web sitesi
adresi de yeni unvanimiza paralel olarak www.boynerperaken-
de.com olarak degistirilmistir. Ayrica, Sirketimiz internet sitesi
gozden gecirilerek, kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum aci-
sindan gerekli revizyonlar yapilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirmlari A.S. Faaliyet Raporu,
Sermaye Piyasasl Kurulu ilgili Tebligi ve Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilerek hazirlanmaktadir. De-
tayli hazirlanan faaliyet raporlari Sirket'in www.boynerperaken-

de.com internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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BOLUM IV -
MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri, calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikciler ve
Sirket'e yatirim yapmayi dustinebilecek potansiyel tasarruf sa-
hiplerini kapsayan, Sirket'le ilgili menfaat sahiplerini ilgilendi-
ren hususlarda mimkin oldugunca yazili olarak bilgilendirme
yapilmasina ve gerektiginde kendileriyle olan iliskilerin imkan-
lar 6lcuistnde yazili sozlesmeler ile dizenlenmesine 6zen gos-
terilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile
dizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi
niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari lcisinde, Sir-
ket'in itibari da gozetilerek korunmaktadir.

Calisanlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlar ile bir araya
gelinerek, yoneticiler ile periyodik toplantilar dizenlenerek ve
intranet vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi 6nemli duyuru ve me-
sajlar, elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olma-
digini dustindikleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite ile i¢ Denetim Direktérliigiine,
Boyner Grup Etik Kurul araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sir-
ketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle il-
gili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca bag-
lanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde i¢
Denetim Direktorligu ve Denetimden Sorumlu Komite tarafin-
dan degerlendirilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesi'nde menfaat sahiplerinin sirketin yone-
timine katiimini dngoren bir diizenleme yer almamaktadir. An-
cak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz tyeler bir anlamda
Sirket'in ve hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tim paydaslariyla sirekli iletisim halindedir. Onlar-
dan gelen geri bildirimler sirket ici prosedirlere bagli olarak,
belirliasamalardan gecirildikten sonra Ust yonetimin degerlen-
dirmesine sunulmakta, ¢6zim onerileri ve politikalar gelistiril-
mektedir. Sirket'te sendikali personel bulunmamakta, yalnizca
bagli ortaklarimizdan Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S.'de
sendikali personel bulunmaktadir.

Kurumsal Sorumluluk ve Surdirilebilirlik (KSS) Departmani
tarafindan i¢ ve dis paydaslarimizin karar alma mekanizmala-
rina katilimi, goris ve onerilerinin alinmasi konusunda gerekli
iletisim gruplari ve toplantilar organize edilmektedir. KSS de-
partmani tarafindan bu konuda iletisim yapilmakta olup ayrintili
bilgi faaliyet raporunun sirdirdlebilirlik bolimunde yer almak-
tadir.

Calisanlarin yonetime katiimi konusu “yonetime katiim” basli-
gialtinda "Boyner Grup Calisma ilkeleri” kitapcigi ile yazili hale
getirilmistir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Grup'ta, ise alma, is iliskisi streci, Ucretlendirme, egitime ka-
tiim, terfi, emeklilik ve tim istihdam kosullarinda firsat esitligi
sunulur.

Irk, renk, cinsiyet, din, medeni hal, cinsel yonelim, politik gorus
ya da mensubiyet, etnik kimlik, saglik durumu, ailevi sorumlu-
luklar, sendikal etkinlik ya da Uyelik, fiziksel engellilik ya da yas
gibi etkenlere dayali ayrimcilik yapilmasini kabul edilemez bu-
luruz. Grupta insan kaynaklari uygulamalarimiz ile ilgili bilgi bu
raporun “Calisma Ortamimiz” ile Strdurilebilirlik bélimiinde
detaylica ele alinmistir. Ayrica her bir grup Sirketimizin altinda
da insan kaynaklari politika ve uygulamalarina yer verilmistir.

insan Kaynaklari politika ve uygulamalari “Boyner Grup Calis-
ma Ilkeleri” kitapcigi ile yazili hale getirilmistir.

Calisanlar ise alim surecinde detayli olarak yapacaklari gorev
ve insan kaynaklari siirecleri hakkinda bilgilendirilirler. ise alim
sonrasindaki insan kaynaklari sirecleri calisanlarin da katilimi
ile entegre bir sekilde yonetilmektedir.

Boyner Grup'ta, grup stratejileri ve bu yonde belirlenen sirket
hedeflerine ulasmak amaciyla, ttim yonetim ekibinin calisanlar
dogru yonlendirmesi, strekli geribildirimde bulunarak calisa-
nin ve kurumun gelisimine odaklanmasi amaciyla performans
yonetim sireci bulunur. Performans yonetimi adil bir strectir.
Calisan ile yoneticisi birlikte kisinin mevcut rolintin gerektirdigi
ve sirket hedeflerine katki saglayacak hedefleri ve yetkinlikleri
belirler. Yil ortasinda ve yil sonunda performans degerlendirme
gorusmeleri karsilikli yapilir, insan kaynaklart ile paylasilir.

Sirketimizde adil bir performans degerlendirme sistemi bulu-
nur. Boyner Grup temel degerler ve pozisyona yonelik yetkinlik-
ler ile is hedefleri degerlendirilir.

Calisanlarimizin refah ve mutlulugunu tesis etmeye yonelik
faaliyet gosteren Is Sagligi ve Givenligi Kurulumuzda calisan
temsilcilerimiz gorev almaktadir. Calisan temsilcilerimiz ¢ali-
sanlarimizin onay! ile gorev almis olup, ¢alisanlarimizin 6neri
ve sikayetlerini Kurul'a tasimak ve Kurul kararlarinin olusturul-
masinda tam yetkili olarak gorev almak Uzere faaliyette bulu-
nurlar.

Boyner Grup genelinde uygulanan insan kaynaklar stirecle-
rinde standardizasyon ve verimlilik saglanmasi icin calismalar
yurutilmektedir.
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is Saguigi ve Calisan Giivenligi

Sirketimizde, insan onuruna yakisan is ve c¢alisma kosullari
sunariz. Calisanlarin saglikli yasam haklarina saygi duyariz, bu
anlamda tiim bina ve tesislerimizde is sagligi ve calisan given-
ligi tedbirleri alinmistir,

isyerlerimizin calisanlarimiz icin daha saglikli ve giivenli olmasi
kadar calisanlarimizin islerinden ve is ortamlarindan keyif al-
malarini da dnemsiyoruz. Calisanlarimizin kisisel gelisimlerin-
de zihinsel, bedensel, duygusal ve ruhsal alanlarda kendilerine
yatirim yapmalarini destekliyor ve tesvik ediyoruz.

Calisanlarimizi Is Sagligi ve Calisan Giivenligi egitimlerinin yan
sira pratik bilgileride edinebilecekleri “Saglikli, Givenli ve Keyifli
Calismalar!” el kitabimiz ile bilgilendiriyoruz. Is Sagligi ve Cali-
san Guvenligi konusunda yapilan calismalarin detaylari Strdi-
rulebilirlik bolumd altinda yer almaktadir.

4.4. Etik Kurullar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sorumluluk ve stirdirilebilirlik, is stratejilerimizin ve
faaliyetlerimizin yapilandirilmasinda, ic ve dis paydaslarimizin
bitlnind kapsayan bir yonetim yaklasimi olarak ele alinir. Ca-
lisanlarimiza insan onuruna yakisan calisma ortami sunmak,
musterilerimize kosulsuz musteri mutlulugu ilkesiyle hizmet
vermek, Uretim ve operasyonlarimizin cevreye olan etkisini
minimize etmek ve cevre dostu uygulamalara imza atmak, te-
darik zincirimizde sosyal ve cevresel alanlarda etki saglamak,
toplumsal projeleri hayata gecirmek, is ortaklarimizin katiim
ve katkilarini almak strdirilebilirlik calismalarimizin ana hat-
landir.

“Boyner Grup Calisma llkeleri” yazili hale getirilmis ve bir kitap-
¢k vasitasiyla tim Boyner Grup calisanlarina duyurulmustur.
“Grup Calisma ilkeleri ve Degerleri” de Boyner Grup internet
sitesi Uzerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Etik Kurul

“Boyner Grup Calisma ilkelerine ve yasaya aykiri durumlarda
ortaya cikabilecek uyari, sikayet ve ihbarlari incelemek ve ge-
rekli degerlendirmeleri yapmak amaciyla grup sirketlerimizin
kendi biinyelerinde ve Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari
AS. de Etik Kurullar vardir.

Calisanin etik olmadigini distndugl bir durum ya da olay kar-
sisinda kendi sirketindeki etik kurula sikayette bulunabilir ve
durumu bildirebilir. Durumun ¢6ziimlenmesi icin dogrulama
arastirmasi ile yola cikilir, vakanin dogrulugu neticesinde ic¢
sorusturmanin detayi raporlama sistemi ile kayit altina alinir.
Boyner Grubu sirketleri icerisinde etik sorunlarin veya durum-
larin calisanlar tarafindan bildirilebilmesi icin her sirketin etik
kuruluna 6zel mail adresleri tanimlanarak, ¢alisanlarin etik ol-
mayan durum ile karsilastiginda basvuracagr mecraya yonelik
iletisim kanallariyaratildi. Etik Kurul, kendisine iletilen konular-
la ilgili olarak gerekli incelemeyi yapar, bir ihlal olusturdugunu

tespit ettigi durumlarda dogrulama calismalari beraberinde is
iliskisinin sonlandirilmasina kadar cesitli yaptirim onerilerinde
bulunabilir. Sirketlerimizin etik kurulunda ¢ozilemeyen mese-
leler Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlart A.S. Etik Kuru-
lu'na tasiabilir.

2016 yiinda Boyner Perakende Etik Kuruluna yapilan tim bas-
vurular, calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda gelen sika-
yetler dahil olmak Uzere, gerekli inceleme ve raporlama ¢a-
lismalart yapilarak sonuclandiritmistir. Etik Kurulu, inceleme
raporlarinda yer alan tespitleri degerlendirerek gerekli yaptirm
kararlarini almistir.

Topluma Katki

Turkiye'nin demokratiklesmesi ve kalkinmasi tzerine faaliyette
bulunan kisi, kurum ve kuruluslarla ortakliklar kurarak toplu-
ma fayda saglamaya yonelik projeleri hayata gegiriyoruz. insan
haklarina, kadin- erkek esitligine, cevreye, farkliliklara duyarli
olan yaklasimi ile bu yaklasimi sahiplenen kurumlarla isbirlik-
leri yaplyoruz.

Sirketimizin agirlikli destegi ozellikle, kadinin sosyo-ekonomik
konumunu yukseltmeye yonelik calismalara, genclerin egi-
tim, kisisel gelisim ve demokratik katilimina ve kiltlr-sanat
etkinliklerinin yayginlastirilmasi ve desteklenmesine yonelik
olmustur. Bu baglamda sosyal sorumluluk calismalarimizin
yapilandirilmasi ve uygulanmasi sirecinde yer alarak isbirligi
yaptigimiz sivil toplum kuruluslarin faaliyetlerini hem calisanla-
rimizin gonulligud hem de sirketlerimizin maddi destegi ile ger-
ceklestirmekteyiz. Faaliyet raporumuzun sirdurtlebilirlik bo-
luminde topluma katki projelerimizin detaylarini bulabilirsiniz.

Cevre Duyarliigimiz

Sirketimiz Urln ve hizmetlerimizin olumsuz c¢evre etkisini
azaltmak icin daha az hammadde ve yardimci madde, enerji,
su kullanir, kati atiklarimizi siniflandirarak ruhsatli alanlarda
depolariz.

islem sonrasi aciga cikan kati atik, su ve hava emisyonlarinda
ulusal ve uluslararasi standartlari gozetiriz. Bu kapsamda sir-
ketlerimizde farkli projeleri hayata geciriyor ve basarili uygula-
malarimizi diger sirketlerimize yayginlastirmayr hedefliyoruz.
Cevre duyarliligimiz yalnizca sirket performanslarimiz kapsa-
minda degil ayni zamanda tedarik zincirimiz icin de gecerlidir ve
bu kapsamda tedarikcilerimizin enerji, su ve atik yonetimlerini,
yasalara uygunluk kapsaminda sosyal uygunluk denetimlerimiz
ile izliyoruz.

Sirketlerimizin genel merkezlerinde ve magazalarimizda kati
atik ayristirma yapilmaktadir ve bertaraf icin calistigimiz firma-
lar sertifikalidir. Bagli ortakligimiz bnyesindeki Uretim tesisi-
miz organize sanayi bolgesi sinirlarinda faaliyet yuritmektedir.
Kati atik icin belediye ile isbirligi yapilmis, atik su icin organize
sanayi bolgesinin su aritma tesisi kullanilmaktadir. Faaliyet
raporumuzun slrdurdlebilirlik bélimiinde cevre projelerimizi
detayli olarak bulabilirsiniz.
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BOLUMYV -
YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu'nda gdrev alan Uyeler, icrada gorevli olanlar ve
olmayanlar olarak ikiye ayrilir.

Sirket, b kisiden az ve 9 kisiden fazla olmamak Uzere Hissedar-
lar Genel Kurulu'nca secilecek Yonetim Kurulu tarafindan tem-
sil ve idare olunur. Hissedarlar Genel Kurul'u, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin secimi sirasinda Yénetim Kurulu'na secilecek liyele-
rin adedini yukaridaki sinirlar dahilinde tespit eder.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu icrada gorevli olmayan
ve Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde Sirket'te herhangi bir idari
gorevi bulunmayan kisilerden olusmaktadir.

Bagimsiz Uyeler disindaki Yénetim Kurulu Uyeleri en az bir yil,
en cok (¢ yilicin secilirler. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
gorev suresi Uc yila kadar olup tekrar aday gosterilerek secile-
bilirler. Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyesi yeniden
secilebilir.

Bagimsiz Uyeler haricindeki, gorev siireleri sona ermeden ve
her ne sebeple olursa olsun Uyeliklerden birinin acilmasi ha-
linde, diger Uyeler bosalan Uyelik icin bir yenisini secmekle mu-
kelleftirler. Yeni secilen Uye itk Genel Kurul'a kadar gorev yapar.
Asaletinin ilk Genel Kurul tarafindan tasdik olunmasi Uzerine
tyelik slresi, ¢cikan Uyenin gorev sliresi kadar uzar.

Genel Kurul gerekli goriirse Yénetim Kurulu Uyeleri'ni her za-
man degistirebilir. Yonetim Kurulu secimini miteakip yapacagi
ilk toplantisinda Uyelerden bir baskan ve bir baskan vekili secer.
31.12.2016 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel
Mudurtmize iliskin bilgiler asagida sunulmustur. 5 Nisan 2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim
Kurulu'nun 3'G bagimsiz olmak Uzere toplam 9 Uyeden olus-
masl, bagimsiz Uyelerin gorev surelerinin 1 yil, diger Uyelerin
gorev surelerinin ise 3 yil olmasi karara baglanmistir.
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Adi Soyadi
H. Cem Boyner

Unvani
Baskan

icraci/

icraci Degil /
Bagimsiz
icraci

Gorev Aldigi Diger Kurumlar

Grupici

- Boyner Holding A.$. - YK Baskani ve CEO

- Boyner Buyik Magazacilik A.S. - YK Baskani
- AY Marka Magazacilik - YK Baskani

- Beymen Magazacilik - YK Baskani

- Altinyildiz Tekstil - YK Baskani

- BR Magazacilik - YK Baskani

- Diger grup sirketlerinde YK Baskanlig

Massimo Piombini

Uye

icraci Degil

Grupdisi
- Valentino S.p.A, Italya'da Ticaret Direktérii ve diger Valentino
grubu sirketlerinde YK Uyesi ve/veya Direktor

N. Umit Boyner

Uye

icraci Degil

Grupici

- Boyner Holding AS. - YK Uyesi

- Boyner Bliylik Magazacilik A.S. - YK Uyesi
- Beymen Magazacilik - YK Uyesi

- Altinyildiz Tekstil - YK Uyesi

- Diger grup sirketlerinde YK tyelikleri
Grupdisi

- Euler Hermes - YK Uyesi

M. Tlrkay Tatar

Uye

icraci

Grupigci

- Boyner Holding A.$. - Baskan Yardimcisi
- Boyner Bilylik Magazacilik A.S. - YK Uyesi
- AY Marka Magazacilik - YK Uyesi

- Altinyildiz Tekstil - YK Uyesi

- Beymen Magazacilik - YK Uyesi

- Diger grup sirketlerinde YK uyelikleri

Serdar Sunay

Uye

icraci

Grupici

- Boyner Holding A.$.-Baskan Yardimcisi

- Boyner Bilyiik Magazacilik A.S.- YK Uyesi
- AY Marka Magazacilik - YK Uyesi

- Beymen Magazacilik - YK Uyesi

- Altinyildiz Tekstil - YK Uyesi

- Diger grup sirketlerinde YK Uyelikleri

N. Mehmet inal

Uye /
Genel Midur

icrac

Grupici

- Boyner Holding A.$. - Baskan Yardimcisi
- Boyner Bliyiik Magazacilik A.S. - YK Uyesi
- AY Marka Magazacilik - YK Uyesi

- Beymen Magazacilik - YK Uyesi

- Altinyildiz Tekstil - YK Uyesi

- BR Magazacilik - YK Uyesi

- Diger grup sirketlerinde YK Uyelikleri

Tayfun Bayazit

Uye

icraci Degil /
Bagimsiz

Grupdisi

- Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. - Bagimsiz YK Uyesi
- Migros Ticaret A.S. - Bagimsiz YK Uyesi

- TAV Havalimanlari Holding A.S. - Bagimsiz YK Uyesi

- Borsadisi cesitli sirketlerde YK uyelikleri

Elif Ates Ozpak

Uye

icraci Degil /
Bagimsiz

Grupdisi
- Crescent Capital Advisory Limited - Tirkiye Temsilcisi
- 11880 BN Telekom Haberlesme Ticaret A.S. - YK Baskan Yard.

Sabri Metin Ar

Uye

icraci Degil /
Bagimsiz

Grupdisi

- Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. - YK Uyesi

- Canyon Venture Partners International Financial Advisors -
Yonetim Kurulu Baskani

- Columbia Hudson Ventures L.L.C. (Oregon/U.S.A) ve
Reydel Automotive (Paris/Fransa) YK Uyesi
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Tayfun Bayazit'in Borsadisi cesitli sirketlerdeki diger gorevleri
Faaliyet raporunun 122. sayfasinda yer almaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Midir/CEQ
gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin sirket isleri icin gereken zamani ayirmala-
rina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Ozellikle Bagimsiz Uyeler'in is deneyimleri ve sektérel tecrii-
belerinin Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Ayrica, 28 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda,

a) Mustafa Tirkay Tatar'in Finansman ve Mali islerden (CFO)
sorumlu,

b) Serdar Sunay'in perakende faaliyetleri ve yatinmlarindan
sorumlu,

icraci yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmalarina karar ve-
rilmistir.

Sirketimizin U¢ bagimsiz Uyesi bulunmaktadir. Yonetim kuru-
lunda biri bagimsiz olmak Uzere, iki kadin tye (%22,2) yer al-
maktadir. Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani icin hentiz
bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya
iliskin degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yuritmekte olan Ku-
rumsal Yonetim Komitesi'ne 2016 yili icin sunulan 3 bagimsiz
tyelik icin aday sayisi 3 olup, adaylik beyani ve 6zgecmisleri 9
Mart 2016 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Ku-
rulu'nun toplantilarinda degerlendirilerek bagimsiz Uye aday
olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2016 yili faaliyet do-
nemi itibariyla, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlari fa-
aliyet raporunun, 2016 yili olagan genel kurul gtindemine iliskin
bolimde yer almaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Esas Sozlesme-
sinde acik¢a Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce sirket Ust yonetimi ve Yonetim Ku-
rulu Uyeleri'ne bildirilmesiyle belirlenmektedir. Yénetim Kurulu
ayrica sirket islerinin gerektirdigi her zaman baskan yahut bas-
kan vekilinin istegi ile toplanir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca, Yénetim Ku-
rulu kararlari Uyelerden birisinin muayyen bir hususa dair yap-
tigr teklife digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de
verilebilir.

FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Toplantilara cagri, telefon ve e-mail araciligiyla yapilmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi dl¢lde toplanmak-
tadir. Yonetim Kurulu 2016 yilinda dordu stratejik konularin de-
gerlendirildigi toplantilarda olmak Uzere toplam 30 adet karar
almistir. Toplantilara genellikle biitin Uyeler katilmaktadirlar.
2016 yili faaliyet donemi icerisinde herhangi bir muhalif kalinan
konu olmamustir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gec-
memektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin agirlikli oy hakki ve/
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket ici hizmetlerle ilgili olarak bil-
gilendirilmesi ve iletisimini saglamak Uzere kurulmus bir sek-
reterya bulunmaktadir.

2016 yili icinde bagimsiz Uyeler onaylamadigi icin Genel Kurul
onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya
onemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Boyner Holding A.S.'nin istirakler/bagli ortakliklarinin Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerini de kapsayan teminat
tutari 50 milyon ABD Dolari olan “Yénetici Sorumluluk Sigorta-
sI” bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gésterme ve Ucret Komitele-
rinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite baskanliklari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nce yii-
ritilmektedir. Komitelere ait Calisma Esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve internet sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 9 tUyeden olusmakta olup Bagimsiz
Uye sayisi 3 olarak belirlenmistir. Komitelerde géreviendirme
Yonetim Kurulu Uyeleri'mizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikka-
te alinarak, ilgili dizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi
Yonetim Kurulu Uyeleri'miz birden cok komitede gérevlendiril-
mektedir.

Yonetim Kurulu, komite calismalarindan beklenen faydanin te-
min edildigi gorisindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagida-
dir.

Komite'deki Egitim Yonetim Kurulu
Unvani Dali Unvani
Tayfun
Bayazit Baskan isletme Bagimsiz Uye
Elif Ates
0ZPAK Uye Hukuk Bagimsiz Uye
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Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslari sirketimiz
internet sitesinde ilan edilmis olup, Denetim Komitesi; 2016
yiinda, bagimsiz denetcinin secimi; kamuya aciklanacak yillik
ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gorus-
lerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagida-
dir.

Komite'deki  Egitim Yonetim Kurulu
Unvani Dali Unvani
Elif Ates
Ozpak Baskan Hukuk Bagimsiz Uye
Nazli Umit
Boyner Uye Ekonomi Uye
Taliye

Yesilurdi  Uye Isletme -

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Calisma Esaslari Sirketimiz
internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite Kurumsal Yonetim
uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Rapo-
runu degerlendirmekte, yatirimer iliskileri boliminin calis-
malarini koordine etmektedir. Ayrica, Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler
asagidadir.

Komite'deki Egitim Yonetim Kurulu
Unvani N Unvani
Elif Ates
Ozpak Baskan Hukuk Bagimsiz Uye
Sabri Metin
Ar Uye Isletme Bagimsiz Uye

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebi-
lecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calis-
malar yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma
esaslari sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, yilda 6
defa toplanarak karar almaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket ortaklarinin hak ve ¢ikarlarini korumaya yonelik olarak,
Sirket ici ve Sirket disi risklere karsi oneriler tretmek ve faali-
yetlerin biitce, yonetmelik, proseddir ve talimatlara, yasal mev-
zuat ve genel kabul gormis muhasebe ilkelerine uygunlugu,
tim sirket yoneticileri tarafindan gorev ve sorumluluk alanlari
cercevesinde dizenli olarak arastirilmakta ve denetlenmekte-
dir.

Bilgi teknolojilerinin denetim ve giivenligi 1ISO 27001 (Uluslara-
rasi Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri) cercevesinde gercek-
lestirilmektedir.

Basta likidite, kredi, kur ve stok yonetimi olmak tzere tim fi-
nansal riskler dizenli olarak izlenmekte ve Yonetim Kurulu so-
nuclarla ilgili olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket binyesinde yurdtilen ic denetim biriminin yapilandirma
calismalari tamamlanmis olup Grup sirketleri ile koordinasyon
icinde faaliyette bulunmaktadir.

Grup sirketlerinde risk yonetim sistemi olusturulmasi ¢alisma-
lari devam etmektedir. ilgili birimler bu konuda CFQ'ya rapor-
lama yapmaktadir. Grup'un maruz kaldigi baslica riskler; finan-
sal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, itibar riski ve
hukuki riskler olarak bes ana baslikta takip edilmekte ve Risk
Yonetim Komitesiile Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler
hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin detayli
bilgiler faaliyet raporunun ilgili bolimiinde yer almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri Sirket yoneticilerimiz tarafindan,
ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimi-
zin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate alinarak belirlenir ve
Sirket Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu strateji ve hedefler Yone-
tim Kurulumuz tarafindan incelenerek degerlendirilir.

Yonetim Kurulu'na sunulan bu hedef ve stratejilere ait gercek-
lesmeler, mevzuata uygun surelerde her ceyrekte yapilan Yo-
netim Kurulu toplantilarinda gozden gecirilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sunulan yillik biitce ve gercek-
lesme dizeyi, Sirket'in bulundugu sektor ile Sirket'in sektor
icindeki durumu, donem icinde gosterdigi performans, Sirket'in
mali durumu, gecmis doénem performanslari géz oniinde bu-
lundurularak degerlendirilmektedir.

Sirketimiz misyon ve vizyonu ile, belirlenen biylme ve genisle-
me stratejilerimiz her yil bltce gortismeleri ile birlikte yeniden
gozden gecirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan
her turlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren sirketi-
mizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Uc-
ret Politikasi” 5 Nisan 2016 tarihli olagan Genel Kurul'umuzdan
3 hafta once yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” araciligi ile
internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve
Genel Kurul'u takiben uygulamaya alinmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yéneticiler icin Ucret Politikasi cercevesin-
de yapilan édemeler toplami, Kurumsal Yénetim Komitesi (Uc-
ret Komitesi) tarafindan degerlendirilmektedir.
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Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gst
dizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara para-
lel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin 5
Nisan 2016 tarihinde gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeler'ine aylik briit
8.100-TL denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'mize veya yoneticilerimize sirket tara-
findan borc¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢cikar ¢catismasina yol acacak islemler s6z konusu
degildir.

FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RISK YONETIMI VE
IC DENETIM

Grup, faaliyet gésterilen pazarlarda artan belirsizliklerin/riskle-
rin ayni zamanda kendi firsatlarini da icerdigi anlayisi cerceve-
sinde, s0z konusu belirsizliklerden firsatlar yaratarak basarisini
surdirmektedir. Risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lcil-
mesi ve yonetilmesi suretiyle gerceklestirilen risk yonetimiyle
s6z konusu risklerden dogabilecek zararlar yok edilebilmekte/
azaltilabilmekte ve strdurilebilir blytime saglanabilmektedir.
Sirdurtlebilir bir yonetim ve saglikli bir blylme icin risk yo-
netiminin tasidigi onemin bilinciyle, etkin risk yonetimi anlasi
guclendirilerek is streclerinin yonetiminde risklerin sistematik
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Grup, onlimuzdeki siirecte
risklerini bu anlayis dogrultusunda yoneterek tim paydaslarina
deger yaratmaya devam edecektir.

Etkin bir kurumsal yonetimin temelinde, yonetim faaliyetlerini
destekleyen, sirketin etik degerlerini ve genel davranis kural-
larini belirleyen gucli bir kontrol ortaminin bulunmasi gerekir.
Risk yonetimi ve i¢ denetim fonksiyonlari ise kontrol ortaminin
6nemli ve ayrilmaz bir parcasini olusturur. Risk odakli ve risk-
lerin etki derecesini azaltmaya yonelik faaliyetler bizim denetim
yaklasimimizin ana unsurlarini olusturmaktadir.

Grubumuzda yurutilmekte olan risk bazliic denetim faaliyetleri

kapsaminda;

| Stratejik is hedeflerinin gerceklestirilmesine engel olabile-
cek risklerin ongorulmesini saglamak,

ll. Siralanabilir, kategori edilebilir ve dncelik verilen riskleri
birlikte siniflandiritmak,

lIl. Tanimlanan ve siniflandirilan risklerin meydana gelme ola-
siligini ve etkilerini belirlemek,

IV. Organizasyonun anahtar is strecleriyle stratejik ve sirec
risklerinin iliskilendirmek,

V. Degisen is riskleri dogrultusunda, I¢ Denetim Plani'nda
gerekli degisiklikler icin glincellemenin ve periyodik degi-
sikliklerin saglanmasi icin planlama yapmak, hususlari yer
almaktadir.
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BAGIS VE YARDIMLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin
6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, Esas Sozles-
me" de belirtilmeyen durumlarda Genel Kurul'ca belirlenmeli
ve yapilan bagis ve 6demelerin Olagan Genel Kurul'da ortakla-
rin bilgisine sunulmasi zorunludur, 2016 yili icinde vakif ve der-
neklere yapilan bagis tutari 709.950,-TL'dir.

2016 YILI ICERISINDE
CIKARILAN SERMAYE
PIYASASI ARACLARI

Bor¢lanma Araci ihrac

2016 yiliicerisinde, Sirketimiz tarafindan ihrac limitlerimiz kap-
saminda gerceklestirilen bor¢lanma araci ihract bulunmamak-
tadir.

25 Kasim 2016 tarihinde toplam 50 milyon TL'lik borclanma
aracl itfa olmus, anapara ve son kupon 6demeleri gercekles-
tirilmistir.

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S."nin yurt icinde hal-
ka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirmcilara satis
seklinde toplam 300.000.000 TL (t¢ylzmilyon) nominal tutar-
daki bor¢lanma araci ihrac¢ belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 10 Ekim 2016 tarih ve 119/BA-873 numara ile onay-
lanmistir.



2016 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

HUKUKI ACIKLAMALAR

Ticaret Unvani : Boyner Perakende ve Tekstil
Yatinmlari A.S.

: Eski Biytikdere Cad. Park Plaza
No:14 Kat:15-16
Maslak-Sariyer/ ISTANBUL

- Istanbul Ticaret Sicili / 45451

: www.boynerperakende.com,

www.boynergrup.com

Adresi

Ticaret Sicili ve Num.
Internet Sitesi Adresi

Kayitli Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi  : 57.700.000 TL
BIST Kodu : BOYP

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

Yilicinde Olaganisti Genel Kurul yapilmamistir.
Dénem icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklikler akabin-
de, hissedarlar arasinda varilan anlasma neticesinde Sirket
Ana Sozlesmesinde Sirket'in faaliyetlerine ve yapabilecegi
islemlere iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda ve Genel Kurul
kararlarinda belirli cogunluk oranlari belirlenmesine dair, Ser-
maye Piyasasl Kurulu'nun 14.10.2015 tarihli, Gimrik ve Ticaret
Bakanligi ic Ticaret Genel Midirliigi'nden alinan 02.02.2016
tarih ve 13553550 sayili izni ile onayladigi sekliyle Yonetim Kuru-
lu'nun, Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Yonetim Kurulunun Gorev
ve Yetkileri” baslikli 17., “Nisaplar, A-Mizakere Nisabi” baslik-
li 26., “B-Karar Nisabi” baslikli 27., “Karin Tesbiti ve Dagitimi”
baslikli 32., “ilanlar” baslikli 35. maddelerinin degistirilmesi
onerisi 5 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmis ve 20.04.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili M-
durligu tarafindan tescil edilmistir.

Esas sozlesme degisiklik metinleri 2015 yilina iliskin faaliyet ra-
porunda yer almistir.

Bagli Sirket Raporu

1 Temnmuz 2012 tarihinde yururldge giren 6102 sayili Turk Tica-
ret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Boyner Perakende
ve Tekstil Yatinmlari A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin itk 3 ayi
icinde, ge¢mis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim or-
tagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek
ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukidmladur.

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu ta-
rafindan hazirlanan Rapor'da “Boyner Perakende ve Tekstil Ya-
tinimlari A.S."nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari
ile 2016 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin ya-
pildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gdre, her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kacinilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve

bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasitmistir” denilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
blytklikte sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava bu-
lunmamaktadir. Konuya iliskin aciklama 01.01.2016-31.12.2016
donemine iliskin finansal tablolarimizin 17 no’lu dipnotunda yer
almaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket
ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iliskin aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimleri-
ne aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine Iliskin A¢iklamalar

2016 yili icerisinde kamu kurumlarinca olagan denetimler ya-
pilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis énemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklar1 Hakkinda Aciklama

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 133.003.511 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile, TTK'nin 376. maddesine iliskin yapilan degerlen-
dirmeye gore, Sirket sermayesi ile kanuni yedek akeeleri top-
laminin yarisinin cari dénem zarari sebebiyle karsiliksiz kaldig
gorilmektedir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2016- 31.12.2016 hesap dénemi icerisinde Sirketimiz ta-
rafindan iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.
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FAALIYET RAPORU ve

2016 YILI OLAGAN GENEL
KURUL GUNDEM]

Toplanti Yeri

Aclilis ve Toplanti Baskanligi'nin secilmesi,

2016 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

2016 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Ra-
por Ozeti'nin okunmasi,

2016 yili hesap donemine iliskin finansal tablolarin
okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gére yil iceri-
sinde Yonetim Kurulu tyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2016 yili faaliyetlerinden do-
layr ayri ayri ibra edilmeleri,

Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan,
Yonetim Kurulunun 2016 yili hesap dénemine iliskin kar
dagitimi hakkindaki 6nerisinin gorisulerek karara bag-
lanmasi,

Gérev siireleri dolan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri-
nin gorev surelerinin belirlenmesi ve secilmeleri,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikas!”
ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu tyelerinin aylik brit Gcretlerinin belir-
lenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUimrik ve Ticaret Ba-
kanligi'ndan gerekli onayin alinmis olmasi sartiyla; Y6-
netim Kurulu'nun, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Nisap-
lar, A-MUzakere Nisabi” baslikli 26. ve "B-Karar Nisabi”
baslikli 27. maddelerinin degistirilmesi hakkindaki dne-
risinin kabuld, degistirilerek kabuld veya reddedilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu du-
zenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapi-
lan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanma-
sl,

Toplanti Tarihi : 30 Mart 2017 Persembe
Toplanti Saati : 11:00

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2016 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sa-
hiplerine bilgi verilmesi ve 2017 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlar i¢in Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2016
yiinda 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususun-
da pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahipleri-
ne, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakin-
larina; Turk Ticaret Kanunu’ nun 395 ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Tebligi” dogrultusunda 2016 yili ice-
risinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkin-
da pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorusler.

- Bilylikdere Caddesi USO Center Binasi No:245/A KAT:B01-Z02 Maslak Sisli istanbul
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EKLER:
1.2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISIICIN BAGIMSIZ UYELERIN
0ZGECMIS VE BEYANLARI

TAYFUN BAYAZIT

S. Illinois Universitesi Makine Mithendisligi lisans ve Columbia
Universitesi Finans ve Uluslararasi iliskiler alanlarinda Yiiksek
Lisans derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine Citibank'ta
basladi. 13 yil Cukurova Grubu biinyesinde Ust diizey yoneticilik
gorevlerinde bulundu. 2001 yilinda Disbank CEO'lugunu Ustlen-
di. 2005te Fortis Turkiye CEO'lugu ve Kiiresel Yonetim Komitesi
tyeligine getirildi. Nisan 2007 de Yapi Kredi'ye Murahhas Uye ve
Genel Mudur olarak dondi ve bilahare 2009 basinda Kog Hol-
ding Bankacilik ve Sigorta Grubu ve Yapi Kredi Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini Uslendi. Agustos 2011'de “Bayazit Danis-
manlik Hizmetleri"ni kuran Bayazit, 2014-2016 yillarindaBoyner
Blyik Magazacilik A.S. yonetim kurulunda bagimsiz tye olarak
gorev yapmistir.

Tayfun Bayazit, Bayazit Yonetim Danismanlik Hizmetleri Ltd.
Sti'nin kurucu ortagidir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.,
Migros Ticaret A.S. ve TAV Havalimanlari Holding A.S."de ba-
gimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Marsh & MclLennan Group
tlke yonetim kurulu baskani (Country Chairman) olan Bayazit,
Marsh Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S., Marsh Italia SpA,
Primist Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A$ sirketlerinde Yo-
netim Kurulu Uyeligi, Taaleri Portfoy Yonetimi AS Yonetim Ku-
rulu Baskanlig gorevlerini yiiriitmektedir. Ayrica Koc Universi-
tesi'nde part-time ogretim gorevlisidir.



2016 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

6/3 /217

BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
stz lesme ve Sermave Pivasas: Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim [lkelert Tebligi“nde belirlenen kriterler

kapsanminda '

a)

b

d}

el

gl

h)

‘bagimsiz live” olarak gorev vapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin vénetim kontrolii va da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veva sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarm vonetim kontroliine sahip oldugu tiuzel kisiler ile
kendis;, esi ve ikinci dereceyve kadar kan wve sthri usimlan arasinda; son bes vil
iginde dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek  yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklanmin veya imtivazh paylann %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigim yva da dnemli nitelikte tican iligki
kurmadigum,

Son begyil icerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ig denetim  de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak tizere, yapilan
anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli digiide  hizmet vevailiriin  satin  aldigi veyva
sattigy sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindif veva sabildig donemlerde, ortak (%5
ve lizeri),onemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yvonetici pozisyonunda ¢alisan veya
vanetim kurulu Gyesi olmadigumi,

Bagimsiz vonetim kurulu Gvesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
verine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uvgun olmasi sartivla, iniversite 6gretim dveligi harig, live olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh gahgmayacagim,

31/12/1960 tarihli ve 193 savih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkive'de
verlesmis savildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar catismalannda  tarafsizlifin koruvabilecek, menfaat  sahiplerinin
haklarimi dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin islevisini lakip edebilecek ve lstlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek odlgude sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin vonetim kurulunda son on wil igerisinde altivildan fazla yoOnetim
kurulu tveligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklanin vonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin fi¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
giren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gisrev almiyor
oldugumu,

Yonetim  kurulu iivesi  olarak  secilecefim  tiizel kisi adina  tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

bevan ederim.

ADISOYADI Tf-‘iﬁ EM/"’%’U{

iMzZA
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S. METIN AR

Robert Kolej'i bitirdikten sonra, Bogazici Universitesi Elektrik
Miihendisligi bélimiinden mezun oldu. Yiksek lisansini ingil-
tere’de London School of Economics te yapti. Is hayatina In-
giltere'de Otis Elevator Company Ltd. sirketinde proje analisti
olarak baslayan S. Metin Ar sirasiyla; Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasinda cesitli gorevler, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
San. Tic. AS.'de Genel Miidiir Yardimciligy, Is Finansal Kiralama
A.S.de, Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.'de Turk Pirelli
Kablo ve Sistemleri A.S.'de ve Cimentas Izmir Cimento Fabrika-
si Turk A.S."de Yonetim Kurulu tyelikleri yapmistir.

2003- 2005 tarihleri arasinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsa-
si Baskan Vekilligi, 1999-2013 yillari arasinda da Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.’'nde icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapmistir. 2012-2014 tarihleri arasinda Dream Yonetim Kurulu
baskanligi ile 2009-2016 tarihleri arasinda Tirk Pirelli Yonetim
Kurulu baskanligi gorevlerini ylratmdstar.

S. Metin Ar Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.'de bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Can-
yon Venture Partners International Financial Advisors Yonetim
Kurulu baskani ve Columbia Hudson Ventures L.L.C."de (Ore-
gon/U.S.A} ile Reydel Automotive (Paris/Fransa) Yonetim Kuru-
lu tyeligi gorevlerini ylrutmektedir.
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6/3 12017
BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlari A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
stzlesme ve Sermaye Piyasas| Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz llye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

2)

b)

Q

d)

€)

g

h)

i

Sirket, sirketin y&netim kontroll ya da anemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi alan ortaklar ve bu ortaklarin yinetim kontroliine sahip oldufu tizel Kigiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son besg yil icinde
anemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina saKip olmadigimiya dacénemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlgiide  hizmet veyalirin  satun aldifi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya triin satin alindifi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri),énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda caligan veya
yanetim kurulu Gyesi almadigim,

Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun almasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Oye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)nagodre Tirkiye'de
yerlesmis sayildigim,

sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmam|s oldugumu,

Sirketin veyasirketin yanetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklanin yénetim
kantroliine sahip oldugu sirketlerin ¢ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.
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KAMIiL OMER BOZER

1958 Istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU Isletme bélii-
miinden mezun olduktan sonra Georgia State Universitesi'nden
yiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilin-
da Ko¢ Grubu'nda yetistirme elemani olarak baslayan Bozer,
siraslyla Maret ve Dizey Pazarlama’da yoneticilik yapmis ve
2002'de Migros Genel Midurl olmustur. Bozer, Ko¢ Grubu'n-
da 2005-2006 yillari arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu
Baskanligr, 2006-2008 yillari arasinda Gida ve Perakende Grubu
Baskanligr, 2008-2011 yillari arasinda ise tekrar Gida, Peraken-
de ve Turizm Grubu Baskanligi gérevlerini Ustlenmistir.

Kamil Omer Bozer, Anadolu Efes, Anadolu Isuzu, Adel Kalem-
cilik sirketlerinde Yonetim Kurulu bagimsiz tyeligi, Carrefoursa
ve Teknosa'da Yonetim Kurulu Uyeligi ve Sabanci Holding'de
perakende Uzerine danismanlik yapmaktadir.
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6/3 /2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bafimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

©)

d)

€)

g)

k)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya girkette 5nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil
iginde onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigim, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmadigim,

Son begyil igerisinde, bagtagirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim dedahil), derecelendirilmesi ve damsmanhf olmak Gizere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli dlgiide hizmet veyaliriin satin  aldif veya
sattify sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindif) veya satildifi dénemlerde, ortak (%5
ve iizeri),bnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda caligan veya
yonetim kurulu Giyvesi olmadifimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmas: sartiyla, liniversite dgretim tiyeligi haric, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh calismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de
yerlesmis sayildifima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki qikar catismalarinda  tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak tzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek &lciide sirket iglerine zaman ayirabilecefimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altiyildan fazla y&netim
kurulu fiyeligi yapmarms oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem
gbren girketlerin besten fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor
oldugumuy,

Yonetim kuruluiiyesi olarak segilecefim tHizel kisi adina tescil wve ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADISOYADI  : Konul @w_,_,- %w

iMzA
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2.2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISIICIN TTK 363. MADDESI
CERCEVESINDE ATAMALARI ONAYLANACAK YONETIM KURULU UYELERININ

OZGECMISLER]

BERNARD BARBOUR

Bernard Barbour 1997-2007 yillari arasinda Libnan Merkez
Bankasinin Hukuk Departmaninda Ust Diizey Atase olarak ca-
listiktan sonra Qlnvest'e katild!.

EFH S.a.r.l. - Luxembourg ve Ambit Pvt. Ltd. - India Yonetim
Kurullarinda Uye olarak gorev yapmaktadir.

Finansal hukuk sistemi ve hukuki mevzuata dayanan 20 yi-
lin GUzerinde engin deneyiminin yani sira, Libnan’in ileri gelen
Universitelerinde finansal, mali ve sézlesme hukuku Uzerine
akademik ogretim Uyeligi yapti. Libnan Cumhuriyeti'nin Islami
ekonomik mevzuatinin cercevesini cizen Barbour, kredi karti,
debit kart ile 6deme sistemleri ve elektronik cek, elektronik
para vb. gibi bircok hesap islemleri icin yasal diizenlemelerin
taslagini olusturdu.

Barbour Liibnan Universitesinin Hukuk bélimiinden mezun
olduktan sonra Isvicre'de Lausanne Universitesinde Avrupa
Hukuku Uzerine, Cenevre Universitesinde Ululslararasi Finan-
sal Hukuk izerine master programlarini tamamladi. Ayrica in-
giltere’de Cambridge Universitesinde ingiliz Kanuni Yontemleri
diplomasini aldi.

SAIT ERGUN OZEN

1960 yilinda Ankara'da dogan Ergun Ozen, ortadgrenimini 1978
yilinda TED Ankara Koleji'nde tamamladi. 1981 yilinda basladigi
New York State University Ekonomi Bolimi'nden 1985 yilinda
mezun oldu. 1997 yilinda Harvard Business School'un Ust Dii-
zey Yonetici programini tamamladi.

Is hayatina, 1987 yilinda Tiirkiye Is Bankasi Ekonomik Arastir-
malar Birimi'nde Uzman Yardimcisi olarak basladi. Hazine Bi-
rim Midurligi'nde de kurucu gorev Ustlendi.

T. Garanti Bankasi'na 1992 yilinda Hazine Birimi'nde gérev ala-
rak katilan Ozen, 1994 yilinda Hazine Birim Mudiri, 1995 yilin-
da da Hazine ve Yatirrm Bankaciligindan Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi oldu. 1 Nisan 2000 tarihinde ise Genel Muddrlige
atandi. 1 Eyldl 2015 tarihinden itibaren Garanti Bankasi Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Garanti Bankasi Yonetim Kurulu dyeligi yanisira, GarantiBank
Romanya Yonetim Kurulu Baskanligi, Dogus Holding A.S. ve
diger Dogus Grubu sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev
almaktadir.
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HASAN ARAT

Hasan Arat, 1959 yilinda Adana’da dogdu. Ogrenimini istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nde tamamladi. Halen Gayri-
menkul sektdrinde faaliyet gosteren Capital Partners sirke-
tinin Trkiye Iicra Komitesi Baskanligi gorevini yiiritmektedir,
Ayrica, 2011°den beri Fiba Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir. 2011-2017 yillari arasinda Acibadem Saglik
Hizmetleri Yonetim Kurulu bagimsiz tyesi ve Denetim Kurulu
Baskanligr yapt.

1986 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi oldugu GSD Dis Ticaret fir-
masini, 1993 yilinda ise Turkmenistan'da Yonetim Kurulu 2.
Baskani oldugu joint-venture sirketi Edpa-Five Stari kurdu.
1996 yiinda baskanlik yaptigi Uluslararasi Hazir Giyim Fede-
rasyonu’nda daha sonra Yuritme Kurulunda ve Yonetim Kuru-
lunda Uyelik yapti.

Hasan Arat, Avrupa Olimpik Komitesi'nin Yonetim Kurulu tyeli-
gini ve Uluslararasi Olimpik Komitesinin Pazarlama Komisyonu
Uyeligini yapmaktadir. Turkiye Olimpiyat Komitesinde baskan
vekilligini de yuritmektedir.

129



130

3.2016 YILI KAR PAYI DAGITIM ONERISI
ve TABLOSU

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasin-
da Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile Tiirkiye Mu-
hasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
uyarinca hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafin-
dan denetime tabi tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 dénemine
ait finansal tablolarda 470.245.459,-TL zarar (ana ortakliga
disen net donem zararl) elde edilmesi, Vergi Usul Kanunu'na
gore hazirlanan yasal finansal tablolarda 299.984.905,-TL zarar
olusmasi nedeniyle, kar dagitimi yapilmamasi ve 299.984.905,
-TL'nin gec¢mis yil zararlarina eklenmesi, Sirketin 31.12.2016
tarihli bilancosunda gériilen 138.375.874.-TL Hisse Senetleri
ihrac Primi (Emisyon Primi) tutarinin, Tiirk Ticaret Kanunu 519.
madde geregince Sirketin yasal finansal tablolarinda yer alan
zararlarinin mahsubunda kullanilmasi hususunun ve 2016 yili
Kar Payi Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un onayina sunulma-
sina karar verilmistir. 2016 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu asagi-
da yer almaktadir.



2016

FAALIYET RAPORU ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. 2016 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Cikarilmis Sermaye 57.700.000
Genel Kanuni Yedek Akce
2 | [Yasal kayitlara gore) 31.307.168
Esas Sozlesme Uyarinca kar dagitiminda
imtiyaz var ise s6zkonusu imtiyaza iliskin
bilgi YOKTUR
Yasal Kayitlara
SPK’ya Gére (YK) Gore
3 | Dénem Kari/ Zarari (1) -404.627.736 -299.984.905
4 | Vergiler (+/-) (2) -9.567.293 -
Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan
Paylar (-) 466.408
5 | Net Dénem Kari/ Zarari (=) (3) -470.245.459 -299.984.905
6 | Gecmis Yillar Zararlari (-] - -
7 | Genel Kanuni Yedek Akce (-] - -
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI
8 | [ -470.245.459
9 | Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 709.950
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem
10 | Kani/ Zaran -469.535.509
11 | Ortaklara Birinci Kar Pay -
Nakit
Bedelsiz
Toplam
12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
13 | Dagitilan Diger Kar Paylari
Yonetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahipleri Disindaki Kisilere
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15 | Ortaklara Ikinci Kar Payi
16 | Genel Kanuni Yedek Akce
17 | Statii Yedekleri
18 | Ozel Yedekler
19 | Olaganusti Yedek
20 | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM
DAGITILAN
KAR PAYI/NET | 1TL NOMINAL
DAGITILABILIR | DEGERLI HISSEYE
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI(TL) DONEM KARI ISABET EDEN KARPAYI
TUTAR
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI(%) (1L ORAN(%)
NET | A (%)
B
TOPLAM - - - -

(1) “Strdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zarari” toplamindan olusmaktadir.
(2) “Donem Vergi Gideri” ve “Ertelenmis Vergi Geliri” toplamindan olusmaktadir.
(3] Net Donem Zararina ulasilirken, Durdurulan Faaliyetler Dénem Zarari -55.584.022,-TL distlmistar.
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4. YONETIM KURULU UYELERIVE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET POLITIKASI

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.
YONETiM KURULU VE ICRA KOMITESi UYELERI iLE UST
DUZEY YONETICILER iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika doktiimani, T.C. Basbakanlik Sermaye Piya-
sasl Kurulu diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlu-
lugu bulunan Yénetim Kurulu Uyelerimiz, icra Komitesi
tiyelerimiz ve Ust Diizey Yoneticilerimizin ticretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Bu kapsam-
da asagidaki ilkeler, Yonetim Kurulu, icra Komitesi ve Ust
Duzey Yoneticiler'in tcretlendirilmesine iliskin esaslari
belirtmektedir.

1. Sirketimiz, ise alim, terfi, transfer, rotasyon, Ucret-
lendirme gibi tim insan kaynaklari politika ve uygu-
lamalarinda adil bir yaklasimi benimsemekte, hicbir
sekilde dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi disiince, inang,
din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle
ayrimcilik yapilmasini kabul edilemez bulmaktadir.
Ayni prensip Yonetim Kurulu tyeleri, icra Komitesi
tiyeleri ve Ust Diizey Yoneticileriicin de uygulanmak-
tadir.

2. Sirketimiz Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Gyeleri
ile Ust Diizey Yéneticiler'in ticretlerinin belirlenme-
sinde, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
ve ilgili fonksiyonlardaki rollerle rekabetci olacak
sekilde piyasa sartlar goz oniinde bulundurulmak-
tadir. Yillk bagimsiz ticret arastirmalariyla bu bilgiler
alinir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerine her yil olagan genel kurul
toplantisinda belirlenen sabit Gcret denir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu uyelerinin Ucretlendirmesinde sir-
ketin performansina dayali ddeme planlari kullani-
lamaz.

4. Yonetim Kurulu Baskani'na, Yonetim Kurulu tyeleri-
ne, icra Komitesi Baskani'na, Ust Diizey Yoneticiler'e
ve diger icra Kurulu Uyelerine asagida detaylari agik-
lanan esaslar kapsaminda 6deme yapilir.

(i) Yénetim Kurulu tyeleri ve icra Komitesi Uyeleri ile
Ust Diizey Yoneticiler'in Gcretleri, sabit ve perfor-
mansa dayali olmak lzere parasal ve parasal olma-
yan odemelerden olusur. Buna ek olarak Sirketimiz
icra Komitesi Baskani (Boyner Perakende CEO), fi-

nansal ve operasyonel dlciitlere dayali performansi
tzerinden Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir
ve Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.

(i} Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Komitesi Uyeleri ile
Ust Diizey Yoneticiler'in sirketimizdeki sorumluluk
alanlarina bagli olarak belirlenen sabit Ucretler;
makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret
seviyeleri, sirketin buyUkligl ve uzun vadeli hedef-
leri de dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve
yasal yukimluliklere uygun olarak belirlenir.

(i) Yonetim Kurulu tiyeleri ve icra Komitesi tyeleri ile
Ust Diizey Yoneticiler'e 6denecek primler sirket per-
formansi ve bireysel performansa gore hesaplan-
maktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmis-
tir:

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilba-
sinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar
payl, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedef-
lerin, donem sonunda olctlmesi ile elde edilmek-
tedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarmnin str-
dirtlebilir olmasi, 6nceki yillara gére lyilestirmeler
icermesi onemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin be-
lirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan,
musteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile
ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel perfor-
mansin dlcilmesinde, sirket performansi ile para-
lel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
sirdurdlebilir iyilestirme prensibi gdzetilmektedir.
icra Komitesi tyelerinin Gcretlendirilmeleri, Boyner
Perakende icra Komitesi Baskani ve Sirketimiz Ku-
rumsal Yonetim Komitesi/Ucret Komitesi gérisleri
alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan gercek-
lestirilir ve onaylanir.

(iv) Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyelerinin sirkete
sagladig katkilar dolayisiyla katlandigr giderler (ula-
sim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.
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5. BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI ANONIM SIRKET]
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

Eski Sekil
NiSAPLAR:

A- MUZAKERE NiSABI:
Madde 26.

Genel kurul, Sirket sermayesinin en az dortte birini temsil
eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir.

itk toplantida bu nisabin hasil olmamasi halinde genel
kurul yeniden toplantiya davet olunur.

ikinci toplantida hazir bulunan pay sahipleri, temsil ettik-
leri sermaye miktari ne olursa olsun toplanti ve miza-
kere yaparak karar vermeye yetkilidir. Sirketin esas s6z-
lesme degisikligi gorisme ve kararlarina 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 421. Maddesi hilkiimleri ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatina iliskin hiikimler uygulanir.

Asagidaki islemlere iliskin olarak (“Genel Kurul Onem-
li islemleri”), genel kurul Sirket sermayesinin en az
%85,5'ini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir
ve yine Sirket sermayesinin en az %85,5'ini temsil eden
pay sahiplerinin olumlu oyu ile karar alinir:

Satin alma veya elden ¢ikarmalar

1. Tekbirislem veya seriseklinde gerceklestirilecek is-
lemler cercevesinde, (i) grup iciislemler; (i) Sirket'in
gecmis uygulamalari ile uyumlu olarak ve Sirketin
olagan is akisinda taraf oldugu islemler; ve (iii) BYN
Gayrimenkul Gelistirme A.S.’ye iliskin islemler ha-
ric olmak Uzere, Sermaye piyasasi mevzuati ile Turk
Ticaret Kanunu'nda belirtilen énemlilik kriterlerini
asan nitelikte, herhangi bir sirkette 6nemli seviyede
varlik(lar) veya herhangi bir faaliyet (veya herhangi
bir faaliyetin Gnemli kismi) veya hisse veya hisse lize-
rine opsiyon alinmasi veya elden cikarilmasi.

Takyidat olusturulmasi

2. Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen 6nemlilik
kriterlerini asan nitelikte, Sirket'in yukimliltkleri,
varliklari veya gayrimenkullerinin timu veya 6nemli
bir kismi tzerinde ayni Takyidat olusturulmasi.

Yeni Sekil

NiSAPLAR:

A- MUZAKERE NiSABI:
Madde 26.

Genel kurul, Sirket sermayesinin en az dortte birini temsil
eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir.

itk toplantida bu nisabin hasil olmamasi halinde genel
kurul yeniden toplantiya davet olunur.

ikinci toplantida hazir bulunan pay sahipleri, temsil ettik-
leri sermaye miktari ne olursa olsun toplanti ve miza-
kere yaparak karar vermeye yetkilidir. Sirketin esas soz-
lesme degisikligi gorisme ve kararlarina 6102 sayili Ttrk
Ticaret Kanunu'nun 421. Maddesi hiikiimleri ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatina iliskin hikimler uygulanir.

Asadidaki islemlere iliskin olarak (“Genel Kurul Onem-
li islemleri”), genel kurul Sirket sermayesinin en az
%75'ini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir
ve yine Sirket sermayesinin en az %75’ini temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oyu ile karar alinir:

Satin alma veya elden ¢ikarmalar

1. Tekbirislem veya seri seklinde gerceklestirilecek is-
lemler cercevesinde, (i) grup iciislemler; (i) Sirket'in
gecmis uygulamalart ile uyumlu olarak ve Sirketin
olagan is akisinda taraf oldugu islemler haric olmak
lzere, Sermaye piyasasl mevzuati ile Turk Ticaret
Kanunu'nda belirtilen onemlilik kriterlerini asan
nitelikte, herhangi bir sirkette dnemli seviyede var-
Uk(lar) veya herhangi bir faaliyet (veya herhangi bir
faaliyetin nemli kismi) veya hisse veya hisse tizerine
opsiyon alinmasi veya elden c¢ikarilmas.

Takyidat olusturulmasi

2. Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen dnemlilik
kriterlerini asan nitelikte, Sirket'in yukimlilukleri,
varliklari veya gayrimenkullerinin timi veya énemli
bir kismi Uzerinde ayni Takyidat olusturulmasi.
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Eski Sekil

Sirketin Faaliyetleri

3. Sirket faaliyetlerinin kapsamina veya mahiyetine ilis-
kin olarak, yeni bir faaliyet alaninin taninmasi veya
mevcut bir faaliyet alaninin sonlandirilmasi, Sirket
faaliyetlerinin sona erdirilmesi, Sirket ana faaliyet
yerinin degistirilmesi,

Re-organizasyonu

4. Sirketin grup ici baska bir sirket ile birlesme, boliin-
me veya herhangi bir grup re-organizasyonu veya
yeniden yapilandirilma islemine taraf olmasi.

Kayitli Sermaye Tavaninin Artirilmasi

5. Sirket'in Ana Sozlesmesi’'nde yer alan kayitli serma-
ye tavaninin artirilmasi.

Konsolidasyon, Alt-bdliimlendirme veya Sermayeye
Donlisiim

6. Sirketin sermayesinin konsolidasyonu, alt-bolim-
lendirmesi veya donustirilmesi.

Sermaye Azaltimi

7. Sermaye azaltimi, hisselerin itfa edilmesi veya her-
hangi bir hisse sinifina iliskin olarak haklarin degisti-
rilmesi.

Temettii

8. Mevzuatta zorunlu tutulan haller sakli olmak Uzere,
Sirketin temetti politikasinin olusturulmasi veya re-
vize edilmesi.

Denetgiler

9. Denetcinin veya Sirketin finansal yilinin degistirilme-
si.

Kurulus Belgeleri

10. llgili mevzuat uyarinca zorunlu olan ve/veya herhan-
gi bir teknik tadile iliskin olan durumlar haric olmak
Uzere ana sozlesmenin degistirilmesi.

Tasfiye

11. Sirket'in tasfiyesi icin hukuki islem yapilmasi; Sir-

ket'e kayyum veya tasfiye memuru atanmasi ama-
ciyla basvuru yapilmasi.

Yeni Sekil

Sirketin Faaliyetleri

3. Sirket faaliyetlerinin kapsamina veya mahiyetine
iliskin olarak, yeni bir faaliyet alaninin taninmasi
veya mevcut bir faaliyet alaninin sonlandirilmasi,
Sirket faaliyetlerinin sona erdirilmesi, Sirket ana fa-
aliyet yerinin degistirilmesi,

Re-organizasyonu

4. Sirketin grup ici baska bir sirket ile birlesme, bolin-
me veya herhangi bir grup re-organizasyonu veya
yeniden yapilandirilma islemine taraf olmasi.

Kayitli Sermaye Tavaninin Artirilmasi

5. Sirket'in Ana Sézlesmesi'nde yer alan kayitli serma-
ye tavaninin artirilmasi.

Konsolidasyon, Alt-boliimlendirme veya Sermayeye
Donlistim

6. Sirketin sermayesinin konsolidasyonu, alt-bolim-
lendirmesi veya donustiirilmesi.

Sermaye Azaltimi

7. Sermaye azaltimi, hisselerin itfa edilmesi veya her-
hangi bir hisse sinifina iliskin olarak haklarin degis-
tirilmesi.

Temettii

8. Mevzuatta zorunlu tutulan haller sakli olmak Uzere,
Sirketin temettd politikasinin olusturulmasi veya re-
vize edilmesi.

Denetgiler

9. Denetcinin veya Sirketin finansal yilinin degistiril-
mesi.

Kurulus Belgeleri

10. llgili mevzuat uyarinca zorunlu olan ve/veya herhan-
gi bir teknik tadile iliskin olan durumlar haric olmak
lizere ana sozlesmenin degistirilmesi.

Tasfiye

11. Sirket'in tasfiyesi icin hukuki islem yapilmasi; Sir-

ket'e kayyum veya tasfiye memuru atanmasi ama-
ciyla basvuru yapilmasi.
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Eski Sekil
Borsa Kotundan ¢ikma veya halka kapali hale gelme

12. Sirketin Borsa Kotundan ¢ikmasi veya halka kapali
hale gelmesi.

Bu madde ve Ana Sozlesme'nin 17'inci maddesi agisin-
dan:

Grup: Sirketi ve Sirketin dogrudan ve dolayli bagli ortak-
Liklarint;

Takyidat: ipotek, rehin, hapis hakki, opsiyon, satin alma
hakkl, richan hakki, intifa hakki, teminat amaciyla veya
herhangi bir teminat cesidini teskil edecek sekilde (sak-
lama anlasmalarini da igerecek sekilde) yediemin veya
teminat olarak alacak devri, yukaridakileri gerceklestire-
cek herhangi bir sozlesme veya yukumliligu;

ifade edecektir.

B- KARAR NiSABI:
Madde 27.

Genel kurul kararlari, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'n-
da ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda aksine hikim bu-
lunmayan hallerde mevcut oylarin cogunlugu ile verilir.
Ancak isbu Ana Sozlesmenin 26'inci maddesinde belirti-
len Genel Kurul Onemli Islemlerine iliskin olarak, genel
kurul Sirket sermayesinin en az %85,50'ini temsil eden
pay sahiplerinin olumlu oyu ile karar alir.

Yeni Sekil
Borsa Kotundan ¢ikma veya halka kapali hale gelme

12. Sirketin Borsa Kotundan cikmasi veya halka kapali
hale gelmesi.

Bu madde ve Ana Sozlesme'nin 17'inci maddesi agisin-
dan:

Grup: Sirketi ve Sirketin dogrudan ve dolayli bagli ortak-
liklarini;

Takyidat: ipotek, rehin, hapis hakki, opsiyon, satin alma
hakki, richan hakki, intifa hakki, teminat amaciyla veya
herhangi bir teminat cesidini teskil edecek sekilde (sak-
lama anlasmalarini da icerecek sekilde) yediemin veya
teminat olarak alacak devri, yukaridakileri gerceklestire-
cek herhangi bir sozlesme veya yikumliligu;

ifade edecektir.

B- KARAR NiSABI:
Madde 27.

Genel kurul kararlari, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'n-
da ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda aksine hiikiim bu-
lunmayan hallerde mevcut oylarin cogunlugu ile verilir.
Ancak isbu Ana Sozlesmenin 26'inci maddesinde belirti-
len Genel Kurul Onemli islemlerine iliskin olarak, genel
kurul Sirket sermayesinin en az %75’ini temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oyu ile karar alir.
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KAR DAGITIM POLITIKAS

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hilkimleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenleme-
ler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cerce-
vesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket men-
faatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar
dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket strateji-
miz, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu
dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, konsolide 6z kaynaklarimizin toplam aktiflerimize
oraninin %30°u asmasi durumunda, yukarida bahsedilen un-
surlar goz oniinde tutularak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir d6-
nem karinin asgari %20’si nakit olarak dagitilir. Bedelsiz hisse
seklinde dagitim icin ise, 6z kaynaklarimizin toplam aktiflerimi-
ze oraniyla ilgili bir kosul belirlenmemis olup, dagitim oranina
iliskin bir kisittama da getirilmemektedir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ ¢ ay
icinde yapilmasi amaclanmakta, nihai kar dagitim tarihine Ge-
nel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitil-
masina karar verebilir.
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YILLIK FAALIYET
RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETC
RAPORU
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Boyner Perakende ve Tekstil Yatnmlan A.3. Yonetim Kurulu'na

Yinetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cercgevesinde Denetimine iliskin Rapor

1.

Boyner Perakende ve Tekstil Yatimmlan A.§.'nin (*§irket”) ve bagh ortakhklanmn (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktr) 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna fligkin Sorumluluiu

2,

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'{incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yilhik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiifii i¢ kontrolden sorumludur.,

Bagimsiz Denetginin Sorumluludju

3.

Sorumlulufumuz, Grup'un faaliyet raporuna yinelik olarak TTK'mn 397'nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptifimz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 3 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolaryla tutarh olup olmadifh ve gercegi yansitip yansitmadigh haklanda goriis vermektir.

Yaptifamiz bafimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan'nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yiiriitiillmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadifina ve gercegi yansitp yansitmadifina dair makul giivence elde etmek fizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bajamsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim icerir. Bu prosediirlerin secimi, bafimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanr.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlanimn, gérilgiimiiziin
olusturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WwwWwW.DWC.COMMLIT  Marss Numanmmiz 0-1450-0224-0500015
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4.  Goriigiimiize gére Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergeji yansitmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin {i¢lincii fikras: uyannca; BDS 570

“{sletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Grup’un 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmas gereken dnemli bir hususa rastlamlmamistir.

sebeci Mali Miigavirlik A.S.
* N

!

istanbul, 8 Mart 2017
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan AS. Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlar A.5.'nin (“Sirket™) ve bagh ortakhklarimn (hep birlikte
“Grup” olarak amlacaktir) 31 Arahk 2016 tarihli konsolide bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide dzkaynak defisim
tablosu ve konsolide nakit alag tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarim ézetleyen dipnotlar ve
diger agiklayic: notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Grup Yonetimi'nin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumlulugu

2, Grup yvonetimi; konsolide finansal tablolarn Tiirkive Muhasebe Standartlar'na uygun olarak
hazrlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh tnemli
yanhghk igermeyen konsolide finansal tablolann hanirlanmasim saglamak igin perekli pordiigi i
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumluludu

3. Sorumlulufumuz, yaphfimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar haklanda
goriis vermektir, Yaphfimiz bafamsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarna
uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve bafimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolann 6nemli yanhghk igerip igermedigine dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiriitillmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar haklanda denetim kanmih
elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin secimi,
konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayamir, Bagimsiz denetgi
risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla,
igletmenin konsolide finansal tablolanmn hazmrlanmas: ve gercefie uygun sunumuyla ilgili ig
kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ig¢ kontroliiniin etkinlifine iliskin bir
gorig verme amaci tagimaz, Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarn
sunumunun degerlendirilmesinin yam sira, Grup y@inetimi tarafindan kullamlan muhasebe
politikalanmn uygunlufunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadifimin
degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlarmn, stmirh olumlu
goriiglimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun hir dayanak olugturdufuna inaniyoruz.

Pw(® Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.5. _
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besikiag 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: 490 212 326 6050, WwWW.pPWC.COMLET  Merss Mumasamez 0-1460-0204-0800015
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Swurh Olumlu Gérilsiin Dayanadh

4. Not 6'da helirtildigi iizere, Grup'un %33 oramnda istirak ettigi ve 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilmesi gereken Nile Bosphorus Retail and Trading Company'nin (“Nile Bosphorus™)
Tiirkiye Muhasebe Standartlan’na gire hazirlanms finansal tablolan temin edilemediginden, ekte yer
alan konsolide finansal tablolarda 5.472.508 TL tutarindaki maliyet bedeli ile muhasebelegtirilmistir,
Bununla birlikte, Nile Bosphorus’tan 4.935.208 TL tutarindaki alacak bakiyesine iliskin mutabakat
temin edilememistir. Dolayisiyla, Nile Bosphorus'un kayith igtirak degeri ile alacak bakivesine iligkin
denetim gahgmalarimiz: tamamlayamamig bulunmaktayiz. Sonug olarak, séz konusu igtirakin maliyet
bedeline ve igtirakten olan alacaga iliskin konsolide finansal tablolarda bir diizeltme gerekip
gerekmedifi hususunda bir kanit elde edilememistir.

Simirh Olumlu Goriis

5

Gorilglimiize giire, 4 no'lu paragrafta agiklanan hususlann olas: etkileri diginda, konsolide finansal
tablolar, Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlar A.8.'nin ve bagh ortakliklannimn 31 Arahk 2016
tarihi itibartyla finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansim ve nakit akiglann, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tiim énemli

yinleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadar.

Mevzuattan Kaynalklanan Diger Yiikiimliiliikler

6. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiincii fikras: uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 27 Subat 2017
tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur,

7 TTK'nin 402, Maddesinin dérdiineil fikras: uyannea, §irket'in 1 Ocak - 31 Arahk 2016 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlegmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikiimlerine uygun olmadifina dair nemli bir hususa rastlanmamugtir.

8. TTK'mn 402. Maddesinin dérdiinci fikrasi uyannea, Yonetim Kurulu tarafirmiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve istenen belgeleri vermistir,

PwC Bafimsiz Denetim ve

Serhest My i Mali Miigavirlik A S.
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istanbul, 3 Mart 2017
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



2016

FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

iCINDEKILER

KONSOLIDE BiILANCOLAR

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

KONSOLIDE 6ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 1

NOT 2

NOT 3

NOT 4

NOT 5

NOT 6

NOT 7

NOT 8

NOT 9

NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33
NOT 34

GRUP'UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

ISLETME BIRLESMELER]

FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMAS|
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

FINANSAL YATIRIMLAR VE OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
FINANSAL BORCLAR

TUREV FINANSAL ARACLAR

DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

STOKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
TAAHHUTLER

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

HASILAT VE SATISLARIN MALIYET]

PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME VE GENEL YONETIM GIDERLERI
NITELIKLERINE GORE FAALIYET GIDERLERI

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/(GIDERLER)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)
FINANSMAN GELIRLERI

FINANSMAN GIDERLERI

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY]
FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

SAYFA

146 - 148

149

150

151 -152

153-219

153
153-170
170 - 171
171-175

175

176
177 -179

180

180
181-182
183 - 184

184

185
186 - 188
188 - 189
190-192
193-194
194 - 195
195-196

197
197 -199

199
200 - 201

201

202

202

203

203
203 - 205

206
206 - 209
210-218

219

219
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi [“TL") olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

VARLIKLAR
Donen varliklar 2.234.521.243 1.718.721.933
Nakit ve nakit benzerleri 5 187.633.837 88.246.065
Ticari alacaklar 353.435.702 338.838.865
-iliskili taraflardan ticari alacaklar 10 ve 31 54.799.836 73.372.001
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 298.635.866 265.466.864
Diger alacaklar 264.007.042 50.876.943
-iliskili taraflardan diger alacaklar 11 ve 31 246.245.160 47.731.069
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 17.761.882 3.145.874
Stoklar 12 1.217.509.627 1.079.453.324
Pesin 6denmis giderler 35.504.794 24.703.455
-iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 13 35.504.794 24.703.455
Tlrev araclar 44.803.537 22.855.160
-Riskten korunma amacli turev araclar 8 44.803.537 22.855.160
Diger donen varliklar 131.626.704 113.748.121
-iliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 20 131.626.704 113.748.121
Duran varliklar 2.255.842.101 2.364.314.773
Finansal yatirmlar 6 104.891 104.891
Ticari alacaklar 17.058.802 20.326.951
-iliskili taraflardan ticari alacaklar 10 ve 31 £4.935.298 4.077.595
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 12.123.504 16.249.356
Diger alacaklar 1.763.853 1.629.829
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 1.763.853 1.629.829
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6 15.453.572 14.327.924
Yatirim amacli gayrimenkuller 14 32.995.000 159.479.700
Maddi duran varliklar 15 367.379.747 351.251.660
-Arazive arsalar 48.883.306 48.883.306
-Yeralti ve yer Usti dizenleri 213.539 -
-Binalar 43.824.886 26.268.115
-Tesis, makine ve cihazlar 11.720.087 13.752.871
-Tagitlar 177.621 306.751
-Mobilya ve demirbaslar 112.051.638 107.027.615
-Ozel maliyetler 141.336.759 149.591.895
-Yapilmakta olan yatirimlar 9.171.911 5.421.107
Maddi olmayan duran varliklar 1.692.417.074 1.730.846.094
-Serefiye 3 797.708.560 797.708.560
-Lisanslar 448.737 1.813.952
-Markalar 473.224.395 469.359.395
-Bilgisayar yazilimlari 17.100.917 11.040.547
-Diger maddi olmayan duran varliklar 403.934.465 450.923.640
Pesin 6denmis giderler 3.445.546 251.659
-iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 13 3.445.546 251.659
Ertelenmis vergi varligi 29 27.907.331 21.188.383
Tdrev araclar 84.439.496 36.905.607
-Riskten korunma amacli trev araclar 8 84.439.496 36.905.607
Diger duran varliklar 12.876.789 28.002.075
-iliskili olmayan taraflara iliskin diger duran varliklar 20 12.876.789 28.002.075
TOPLAM VARLIKLAR 4.490.363.344 4.083.036.706

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



2016 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Ttrk Lirasi [“TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa vadeli ylikiimliliikler 2.863.449.689 2.181.273.016
Kisa vadeli borclanmalar 181.956.206 183.865.059
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar 181.956.206 183.865.059
-Banka kredileri 7 181.956.206 183.865.059
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 831.824.364 674.813.259
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari 831.824.364 674.813.259
-Banka kredileri 7 711.914.524 515.708.738
-Finansal kiralama islemlerinden borglar 7 10.337.640 5.161.304
-Ihrac edilmis borclanma araclari 7 109.572.200 153.943.217
Diger finansal yukumlilikler 175.657.399 16.081.947
-Diger muhtelif finansal yikimlilikler 9 175.657.399 16.081.947
Ticari borclar 1.324.487 544 1.127.355.482
-iliskili taraflara ticari borclar 10 ve 31 16.856.300 12.206.844
-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 10 1.307.631.244 1.115.148.638
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 19 39.368.827 21.006.779
Diger borglar 67.056.573 23.620.903
-iliskili taraflara diger borglar 11 ve 31 35.192.000 -
-iliskili olmayan taraflara diger borclar 11 31.864.573 23.620.903
Ertelenmis gelirler 178.835.918 85.497.419
-iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 13 178.835.918 85.497.419
Donem kari vergi yukidmlaligu 29 6.077.289 1.739.493
Kisa vadeli karsiliklar 39.483.257 36.548.537
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 14.653.442 17.781.353
-Diger kisa vadeli karsiliklar 17 24.829.815 18.767.184
Diger kisa vadeli yikumlilikler 18.702.312 10.744.138
-iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 20 18.702.312 10.744.138
Uzun vadeli ylikiimliiliikler 1.493.910.144 1.285.230.464
Uzun vadeli borclanmalar 1.222.308.625 956.974.784
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar 1.222.308.625 956.974.784
-Banka kredileri 7 1.216.571.326 844.919.028
-Finansal kiralama islemlerinden borglar 7 5.737.299 2.570.285
-Ihrac edilmis borclanma araclar 7 - 109.485.471
Ticari borclar 52.358.847 59.073.112
-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 10 52.358.847 59.073.112
Diger borglar 202.655 28.366.675
-iliskili olmayan taraflara diger borclar " 202.655 28.366.675
Uzun vadeli karsiliklar 36.627.258 32.683.148
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 36.627.258 32.683.148
Ertelenmis gelirler 14.801.962 15.570.889
-iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 13 14.801.962 15.570.889
Ertelenmis vergi yukimluligu 29 167.610.797 192.561.856
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.357.359.833 3.466.503.480

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi [“TL") olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
O0ZKAYNAKLAR 133.003.511 616.533.226
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 131.689.822 616.180.859
Odenmis sermaye 21 57.700.000 57.700.000
Sermaye diizeltme farklari 21 56.061.369 56.061.369
Paylara iliskin primler 21 138.375.874 867.300.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml gelirler/(giderler) (14.410.421) (2.539.551)
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/(azalislar) 21 13.424.284 15.930.274
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim kazanclari/(kayiplari) (27.834.705) (18.469.825)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler (804.504) (852.163)
-Yabanci para cevrim farklari (804.504) (852.163)
Ortak kontrole tabi tesebbls veya isletmeleri iceren birlesmelerin
etkisi 21 (316.555.195) (311.626.838)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 33.451.107 33.451.107
-Sermayeye eklenecek gayrimenkul veya istirak satis kazanci 22.983.739 22.983.739
-Yasal yedekler 10.467.368 10.467.368
Gecmis yillar karlar 648.117.051 298.322.343
Net dénem zarari (470.245.459) (381.635.408)
Kontrol giicli olmayan paylar 1.313.689 352.367
TOPLAM KAYNAKLAR 4.490.363.344 4.083.036.706

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



2016 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

[Para birimi aksi belirtilmedikee Ttrk Lirasi [“TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 3.444.203.236 3.397.977.173
Satislarin maliyeti (- 22 (1.998.254.412) (1.985.290.071)
BRUT KAR 1.445.948.824 1.412.687.102
Pazarlama giderleri (-) 23 (1.110.528.533) (1.039.581.410)
Genel yonetim giderleri (-] 23 (265.916.123) (252.284.067)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (3.616.251) (4.673.946)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 186.922.334 245.361.501
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (217.843.041) (242.361.157)
ESAS FAALIYET KARI 34.967.210 119.148.023
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 2.113.107 2.333.634
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 26 (1.906.456) (968.123)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 6 1.485.624 2.868.454
FINANSMAN GELIRI/GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 36.659.485 123.381.988
Finansman gelirleri 27 348.399.625 166.064.318
Finansman giderleri (-) 28 (789.686.846) (674.574.947)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ZARARI (404.627.736) (385.128.641)
Dénem vergi gideri (-) 29 (18.143.820) (8.546.810)
Ertelenmis vergi geliri 29 8.576.527 12.062.741
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (414.195.029) (381.612.710)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM ZARARI 4 (55.584.022) -
DONEM ZARARI (469.779.051) (381.612.710)
Donem zararinin dagilimi
Kontrol glicl olmayan paylar 466.408 22.698
Ana ortaklik paylari (470.245.459) (381.635.408)
Pay basina kayip
Surdurilen faaliyetler pay basina kayip 30 (7,18) (7,71)
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip (0,96) -
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Aktiieryal kayip fonu 19 (11.706.100) (6.107.580)
Ertelenmis vergi geliri 29 2.341.220 1.221.516
Diger kayiplar - (36.560)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para cevrim farklari 47.659 458.824
DIGER KAPSAMLI GIDER (9.317.221) (4.463.800)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (479.096.272) (386.076.510)
Toplam kapsamli giderin dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar 466.408 22.698
Ana ortaklik paylari (479.562.680) (386.099.208)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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2016 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLAR]

[Para birimi aksi belirtilmedikee Ttrk Lirasi [“TL") olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Notlar 1 0cak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 147.543.466 146.518.429
Donem net zarari (469.779.051) (381.612.710)
Sirdirilen faaliyetlerden dénem zarari [414.195.029) (381.612.710)
Durdurulan faaliyetlerden dénem zarari (55.584.022) -
Donem net zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 955.428.735 732.210.728
Amortisman ve itfa gideriile ilgili dizeltmeler 15ve 16 123.424.730 115.964.379
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 76.844.861 (3.546.891)
Alacaklarda deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 10 19.801.635 10.773.216
Stok deger diisiikligu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 12 18.989.152 4.002.910
Yatirim amacli gayrimenkul deger dustkligu (iptali] ile ilgili duzeltmeler 14 31.650.474 (21.441.478)
Diger deger dustiklikleri (iptalleri ile ilgili diizeltmeler 6.403.600 3.118.461
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 68.397.789 34.667.803
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptalilile ilgili dizeltmeler 51.899.441 21.583.213
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler 17 3.013.258 2.796.167
Diger karsiliklar (iptalleri] ile ilgili dizeltmeler 17 13.485.090 10.288.423
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 310.145.580 292.598.946
Faiz gelirleriile ilgili duzeltmeler 27 [29.517.061) (60.974.958)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 347.290.102 350.835.354
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (6.936.920) 9.061.799
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (690.541) (6.323.249)
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklart ile ilgili diizeltmeler 218.321.741 76.702.122
Gercege uygun deger kayiplari (kazanclar ile ilgili dizeltmeler (141.703.334) (54.828.261)
Tirev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplar (kazanclari) ile ilgili
diizeltmeler 8 (141.703.334) (54.828.261)
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) ile ilgili
diizeltmeler (206.651) (1.365.511)
Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplari (kazanclari)
ile ilgili dizeltmeler 26 (206.651) 60.489
Yatirim amacli gayrimenkullerin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplari
lkazanclar] ile ilgili duzeltmeler 26 - (1.426.000)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagititmarnis karlari ile ilgili
diizeltmeler 6 (1.485.624) (2.868.454)
Istiraklerin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler (1.267.699) (2.868.454)
Is ortakliklarinin dagititmamis karlari ile ilgili dizeltmeler (217.925) -
Vergi (geliri] gideri ile ilgili dizeltmeler 650.567 (3.515.931)
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler 301.039.076 278.402.526
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 34.831.056 96.168.272
Ticari alacaklardaki azals (artis) ile ilgili dizeltmeler (36.913.209) 28.304.283
Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 11.210.493 (19.069.434)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (48.123.702) 47.373.717
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis [artis) ile ilgili dizeltmeler (14.750.032) 146.222
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis [artis) (14.750.032) 146.222
Stoklardaki azalislar (artislar] ile ilgili duzeltmeler (155.187.049) (187.291.364)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis [artis) (14.240.405) (155.818)
Iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderlerdeki artis (azalis) (14.240.405) (155.818)
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler 159.233.586 178.989.642
Iliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 4.878.123 877.599
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 154.355.463 178.112.043
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 18.362.048 284.037
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis (azalis] ile ilgili duzeltmeler (19.920.350) 132.573.576
Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) [19.920.350) 132.573.576
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 92.579.224 (13.905.730)
iliskili olmayan taraflara ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 92.579.224 (13.905.730)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azali) ile ilgili diizeltmeler 5.667.243 [42.776.576)
Faalivetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (2.753.297) [40.177.949)
Faaliyetlerle ilgili diger yukimliltklerdeki artis (azalis) 8.420.540 (2.598.627)
Kira ddemeleri (295.054.535) (276.291.614)
Alinan kira 2.044.131 984.367
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler (65.308.531) (16.090.151)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 17 (906.541) (699.006)
Diger nakit girisleri (cikislari) (13.711.798) (8.151.457)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

[Para birimi aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi [“TL") olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz denetimden
gecmis

Bagimsiz denetimden
gecmis

Notlar 1 0cak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (25.352.875) (1.099.888.757)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
cikislar (117.984.622) (155.671.094)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 15 (98.524.073) (146.475.081)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 16 (19.460.549) (9.196.013)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri 10.646.357 2.146.726
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10.619.998 2.146.726
Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 26.359 -
Yatirim amacli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikislari 14 - (86.482)
Yatirim amacli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri - 2.361.000
Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik alislara iliskin
nakit cikislari - (5.391.949)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borclanma araclarinin
edinimi icin yapilan nakit cikislar - (931.300.200)
Bagli ortakliklarin kontrolinin kaybi sonucunu doguracak satislara
iliskin nakit girisleri 85.797.806 -
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit cikislari 21 (4.172.392) (13.264.771)
Alinan temettiiler 6 359.976 1.318.013
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (22.850.478) 724.078.421
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araclarin ihracindan kaynaklanan nakit
girisleri - 885.000.000
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 21 - 885.000.000
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.953.144.948 2.937.562.206
Kredilerden nakit girisleri 2.526.347.743 2.822.142.315
ihrac edilen bor¢lanma araclarindan nakit girisleri - 110.000.000
Faktoring islemlerinden nakit girisleri 416.451.581 2.758.555
Diger finansal borclanmalardan nakit girisleri 10.345.624 2.661.336
Borc 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (2.565.424.971) (2.818.235.094)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislar (2.152.690.080) (2.478.676.884)
ihrac edilmis borclanma araclari geri ddemelerinden nakit cikislari (153.856.488) (237.563.390)
Faktoring islemlerinden nakit ¢cikislari (256.876.129) (96.305.347)
Diger finansal bor¢ 6demelerinden nakit cikislari (2.002.274) (5.689.473)
Tirev araclardan nakit girisleri 8 72.221.068 -
Odenen temettiiler (261.051) -
iliskili taraflardan alinan diger borclardaki artis - 6.419.479
iliskili taraflardan alinan diger borclardaki azalis (163.341.880) -
Odenen faiz (348.705.653) (347.643.128)
Alinan faiz 29.517.061 60.974.958
YABANCI PARA CEV_iRiM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C) 99.340.113 (229.291.907)
D. YABANCI PARA CEVIiRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 47.659 458.824
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) 99.387.772 (228.833.083)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 88.246.065 317.079.148
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 187.633.837 88.246.065

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinimlari A.S. ["Sirket” veya “Boyner Perakende”), 26 Ocak 1952 tarihli Ticari Sicil Gazetesi'nde yayin-
lanmis olan 14 Ocak 1952 tarihindeki esas sézlesme tescili ile Boyner ailesi tarafindan kurulmustur. Sirket'in eski tinvani olan “Altin-
yildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S.” 27 Ocak 2014 tarihinde alinan Yonetim Kurulu kararina istinaden, Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK") ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin onayr ile 10 Nisan 2014 tarihinde “Boyner Perakende ve Tekstil Yatirmlari
A.S." olarak degistirilmistir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket ana ortagi Boyner Holding'dir. Sirket, SPK'ya kayitli olup,
hisselerinin %15'i Borsa Iistanbul A.S.'ye ("BIST") 1991 yilinda kote edilmistir.

Sirket'in kayitli Genel Miidiirliik adresi “Eski Biyiikdere Caddesi No:14 Park Plaza K:15-16 Maslak, Sariyer/istanbul"dur.

Sirket'in ana faaliyet konusu perakende ve tekstil yatirimlaridir. Sirket, istirak ettigi ve tam konsolidasyon yontemine gore konsolide
ettigi bagli ortakliklari AY Marka Magazacilik A.S. ("AY Marka"), Boyner Buyiik Magazacilik AS. ("BBM"), Beymen Magazacilik A.S.
("Beymen”), Anka Magazacilik A.S. ["Anka”) ve izkar Giyim Ticaret ve Sanayi A.S. (“izkar”) ile perakende magazacilik sektériinde ve
Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S. ["AYTK") ile tekstil sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket, bagli ortakliklari Almanya'da
yerlesik Alticom GmbH ("Alticom”), Amerika Birlesik Devletlerinde yerlesik Altinyildiz Corporation ve Dubai'de yerlesik A&Y LLC
ile tekstil Urdnlerinin satis ve pazarlamasi faaliyetlerini yurtdisinda stirdirmektedir. Grup’un diger bagli ortakliklari Not 2.6'da acik-
lanmustir. Bundan sonra konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 356.097 metrekare (282.146 metrekare sirket magazasi ve 73.951 metrekare diger) (31 Aralik
2015: 362.642 metrekare (284.350 metrekare sirket magazasi ve 78.292 metrekare diger]) perakende satis alanina sahiptir ve 352
madazada (257 sirket magazasi ve 95 diger) (31 Aralik 2015: 386 magazada (279 sirket magazasi ve 107 diger] faaliyet gostermek-
tedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, 3 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu top-
lantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Yénetim Kurulu tiyesi Mustafa Tiirkay Tatar ve Mali Isler Direktrii Omer Akdogan
tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul ve belirli dizenleyici kurullar finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Konsolide finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine isti-
naden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan ytrirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari ("TMS") esas alinmistir. TMS'ler; Tirkiye Muhasebe Standartlar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketlericin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tab-
lolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye'de kayitli olan bagli ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu [“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan
Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uy-
gun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikumliliklerin ve yatirim amacli gayrimenkulleri disinda tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyu-
ru”ile Finansal Tablo drnekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin oniimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal
akisl icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yikumliliklerini yerine getirecegi varsayimlari altinda isletmenin surekliligi
esasina gore hazirlanmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’un kisa vadeli ylikimluluklerinin toplami dénen varliklar toplaminin
628.928.446 TL Uzerindedir. Ayrica TTK'nin 376. maddesine iliskin yapilan degerlendirmeye gore, Grup'un sermayesi ile kanuni yedek
akceleri toplaminin yarisi cari donem zarari sebebiyle karsiliksiz kalmistir. Grup yonetimi, detaylari Not 34te aciklanan, 2017 yiinda
gerceklesecek 200 milyon TL tutarindaki sermaye artisi ve iliskili taraflardan diger alacaklarinin tahsilati ile s6z konusu sermaye
acigini kapatmayi ve donen varliklari ile kisa vadeli yikimlulikleri arasindaki farki azaltmayr planlamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.2

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida dzetlenen 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlari disinda onceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi zerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmistir.

al

TMS 8 28. paragraf geregi, yillik raporlama donemi sonu 31 Aralik 2016 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 14, “Duzenleyici erteleme hesaplan”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénem-
lerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itk defa TFRS uygulayacak sirketlerin, diizenleyici erteleme hesap bakiyelerini onceki genel
kabul gormis muhasebe ilkelerine gore finansal tablolarina yansitmaya devam etmesine izin vermektedir. S6z konusu de-
gisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi olmamistir.

2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde ge-
cerlidir. lyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir. S6z konusu iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performan-
si Uzerinde etkisi olmamustir.

- TFRS5, “Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satis yéntemlerine iliskin degisiklik
- TFRS7, "Finansal araclar: Aciklamalar”, TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet sézlesmelerine iliskin degisiklik
- TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, “Ara donem finansal raporlama” bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik.

TFRS 11, "Musterek anlasmalar”daki degisiklik”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Musterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren
bir musterek faaliyette pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelesecegdi konusunda aciklik getirilmistir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi olmamistir.

TMS 16, "Maddi duran varliklar” ve TMS 41, “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillk raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik Uzim asmasi, kaucuk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin
finansal raporlamasini degistirmektedir. Taslyici bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim strecinde kullanilmasina benze-
mesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagli olarak degisiklik
bu bitkileri TMS 41'in kapsamindan ¢ikararak TMS 16'nin kapsamina alinmistir. Tasiyici bitkiler Gzerinde biylyen Urinler ise
TMS 41 kapsamindadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lzerinde etkisi olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varigin kullanimini iceren bir faaliyet-
ten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiketimi disindaki etkenleri yansittigindan, hasilat esasli
amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina aciklik getirmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal du-
rumu ve performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 27, “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkay-
nak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerinde
etkisi olmamustir.

TFRS 10, “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatirim isletmeleri ve onlarin bagl
ortakliklart icin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina aciklik getirir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve aciklamalarini iyilestirmek amaclanmistir. S6z konusu degisikli-
gin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmamustir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2

b)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

TMS 8 30. paragraf geregi, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayinlanmis, hentiz Grup tarafindan erken uygulanmamis standart-
lar, degisiklikler ve yorumlar:

TMS 7, “Nakit akis tablolari"ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dé-
nemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yikidmlilik
degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK'nin “aciklama insiyatifi”
projesinin bir parcasi olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair cikaritmistir. S6z konusu degisikli-
gin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde bir etki olmasi beklenmemektedir.

TMS 12, “Gelir vergileri"ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donem-
lerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden dl¢llmesi durumunda ve gercege uygun degerinin vergi
matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili aciklama yapmaktadir. S6z ko-
nusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde bir etki olmasi beklenmemektedir.

TFRS 2, "Hisse bazli 6demeler”deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayall hisse bazli 6demelerin 6lcim esaslarini ve bir 6dillendirmeyi nakde da-
yalidan 6zkaynaga dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda
bir isverenin calisaninin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle ytikimlu oldugu
durumlarda, TFRS 2'nin esaslarina bir istisna getirerek, bu ddil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem gorme-
sini gerektirmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde bir etki olmasi beklenme-
mektedir.

TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikimliliklerin siniflandirmasi ve dlcilmesi ile ilgili zorun-
luluklari ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger dusikligu zarari modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkilerine iliskin calismalar devam etmektedir.

TFRS 15, "Musterilerle yapilan sézlesmelerinden dogan hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu
ortaya c¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsi-
lastinilabilir olmasini saglamayi amaclamistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkilerine iliskin calismalar devam etmektedir.

TFRS 15, "Musterilerle yapilan sozlesmelerinden dogan hasilat”daki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim (performans) yi-
kiimlultklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa
aract midir degerlendirmesine [net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin aciklamalari icermektedir. Uy-
gulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici ornekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda
yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkilerine iliskin calismalar devam etmektedir.

TFRS 16, "Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecer-
lidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kap-
samli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin
finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16'ya gore artik
kiralayanlar neredeyse tim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte odeyecekleri kiralama ylkiumliliklerini ve buna karsilik
olarak da bir ‘varlik kullanim hakki'ni bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve
distk degerli varliklar icin bir istisna ongérmustur, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya
verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK'nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6tu-
ri (sozlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara
neden olacagl beklenmektedir. TFRS 16'ya gore bir sézlesme belirli bir siire icin belirli bir tutar karsiiginda bir vartigin
kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi
icermektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkilerine iliskin calismalar devam
etmektedir.

TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri”ndeki degisiklikler; T Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama do-
nemlerinde gecerlidir. TFRS 4'de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin “6rtilu yaklasim (overlay approach]” ve “erteleme
yaklasimi (deferral approach)” olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde bir etki olmasi beklenmemektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ([Devami)

- TMS 40, “Yatirim amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; T Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatirim amacli gayrimenkullerin siniflandiritmasina iliskin yapilan bu degisiklikler,
kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirim amacli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflan-
dirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkuliin “yatirim
amacli gayrimenkul” tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla
desteklenmelidir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde bir etki olmasi beklenmemek-
tedir.

- 2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir. S6z konusu iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi
tzerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 1, "Turkiye finansal raporlama standartlarinin itk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19, ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez
uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarinin 1 Ocak 2018'den itibaren gecerli olarak kaldirilmistir.

- TFRS 12, "Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”, standardin kapsamina iliskin bir netlestirme yapilmistir.
1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye donik olarak uy-
gulanacaktir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, 1 Ocak 2018'den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da is ortak-
liginin gercege uygun degerden dlctlmesine iliskin degisiklik.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeler”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten son-
ra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tdr islem-
lerin bir parcasi olarak yapilan ddemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir.
Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik
etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi tzerinde onemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.3 TMS’ye uygunluk beyani

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarini SPK'nin Seri: I, 14.1 No'lu tebligi ve bu teblige acikla-
ma getiren duyurulari cercevesinde hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.4 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksi-
yonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan Tirk Lirasi ("TL"] cinsinden ifade edilmistir. Sirket'in bagli ortakliklarindan
Alticom GmbH’nin fonksiyonel para birimi Avro (“Avro”), Altinyildiz Corporation’in fonksiyonel para birimi Amerikan Dolari ("ABD Do-
lan”)'dir. Konsolide finansal tablolar olusturulurken, fonksiyonel para birimi Avro ve Amerikan Dolari olan yurtdisinda faaliyette bu-
lunan bagli ortakliklarin bilanco kalemlerinin Sirket'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL'ye ¢evrilmesinde bilanco tarihinde
gecerli olan kurlar, gelir tablosunun cevriminde ise donem icinde olusan ortalama kurlar esas alinmistir. Kapanis ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdisi faaliyetlerinin ¢eviriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Daviz Cinsi Ddonem Sonu Ddonem Ortalamasi Donem Sonu Ddonem Ortalamasi
ABD Dolari 3,5192 3,0181 2,9076 2,7188

Avro 3,7099 3,3375 3,1776 3,0181
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari &nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisin-
dan karsilastirmali bilgiler gerekli gorilduginde yeniden siniflandirilir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan 31 Aralik 2015 ta-
rihinde sona eren déneme iliskin gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde siniflandirilan 37.062.449 TL tutarinda-
ki kur farki gelirleri finansman gelirlerine, 2.749.052 TL tutarindaki reklam gelirleri, 1.578.713 TL tutarindaki magaza kira indirimleri,
1.294.024 TL tutarindaki komisyon gelirleri, toplam 1.325.042 TL tutarindaki katilim paylari, stok sayim dizeltme gelirleri ve magaza
kargo gelirleri pazarlama giderlerine, 1.010.677 TL tutarindaki personel gelirleri genel yonetim giderlerine, yatirim faaliyetlerinden
gelirlerde netlestirilen 67.517 TL tutarindaki kapanan magazalara iliskin giderler esas faaliyet gelirlerine siniflandiritmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde siniflandirilan 36.164.472 TL tutarindaki kur farki giderleri, 6.844.070 TL tutarindaki
vade farki giderleri ve 1.724 TL tutarindaki komisyon giderleri finansman giderlerine; 5.106.016 TL tutarindaki stok sayim farklari,
marka lisans kullanim haklari giderlerive 846.774 TL tutarinda kira giderleri pazarlama giderlerine; 606.494 TL tutarindaki kanunen
kabul edilmeyen giderlerin 503.676 TL'si pazarlama giderlerine 102.818 TL'si finansman giderlerine, 57.842 TL tutarindaki bagis ve
yardim giderleri genel yonetim giderlerine siniflandirilmis; yatinm faaliyetlerinden giderler altinda siniflandirilan 3.185.978 TL ka-
panan madgaza giderleri ve genel yonetim giderlerinde siniflandiritan 146.908 TL tutarindaki 6denen cezalar esas faaliyet giderlerine
siniflandiritmistir.

Genel yonetim giderleri icerisinde siniflandirilan 22.491.917 TL tutarindaki depo kira ve iscilik giderleri, 1.175.453 TL tutarindaki
nakliye giderleri, toplam 970.156 TL tutarindaki danismanlik giderleri, satis malzeme, numune, stok sayim ve postalama giderleri
pazarlama giderlerine; 146.908 TL tutarindaki 6denen cezalar ve 1.010.677 TL tutarindaki personel gelirleri satis pazarlama gider-
lerine; 417.477 TL tutarindaki banka komisyon gideri ve 172.568 TL tutarindaki banka masraflari finansman giderlerine siniflandi-
rilmis; esas faaliyetlerden diger giderler icindeki 503.676 TL tutarindaki kanunen kabul edilmeyen giderler ve pazarlama ve esas
faaliyetlerden diger giderlerdeki sirasiyla 53.261 TL ve 57.842 TL tutarindaki bagis ve yardim giderleri genel yonetim giderlerine
siniflandiritmistir.

Finansman giderlerinden netlestirilerek gosterilmis 57.194.903 TL tutarindaki faiz gelirleri ve 31.673.961 TL tutarindaki kur farki ge-
lirleriile esas faaliyetlerden diger gelirlericerisinde siniflandiritmis 37.062.449 TL tutarindaki kur farki gelirleri finansman gelirlerine
siniflandiritmistir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Boyner Perakende ile bagli ortakliklar BBM, Beymen, AY Marka, Anka, AYTK, Nisantasi
Turistik Isletmeleri A.S. ("Nisantasi Turistik"), izkar, Beymen ¢ ve Dis Ticaret A.S. ("Beymen ¢ ve Dis”), Bulin ic ve Dis A.S. (“Bulin”),
A&Y LLC, Alticom ve Altinyildiz Corporation’in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarini icermektedir. Bagli
ortakliklar, kontrolin Sirket'e transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmektedir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini icerir. Konsolidasyon kap-
samina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirma-
lar yapilmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuclari satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari tzerinde kontrol gliciinin
olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in Uzerinde oy haklarina sahip oldugu
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin
%50°den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri
ifade eder.

Grup'un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde donustirdlebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin
varligi da g6z oniinde bulundurulur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida
gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
) Etkin ortaklik Etkin ortaklik
Bagli Ortaklik Ulke Faaliyet alani orani (%) orani (%)
AY Marka Turkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00
BBM (1) Turkiye Perakende Magazacilik 100,00 99,08
Beymen Turkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00
AYTK Tirkiye Tekstil Urtinleri
Satis ve Pazarlamasi
Gayrimenkul Gelistirme 100,00 100,00
BYN (2) Tirkiye Gayrimenkul
Gelistirme ve Yonetimi - 100,00
Alticom (3) Almanya Tekstil Uriinleri Satis
ve Pazarlamasi 100,00 100,00
Altinyildiz Corporation ABD Tekstil Urtinleri Satis
ve Pazarlamasi 100,00 100,00
A&Y LLC Dubai Tekstil Uriinleri Satis
ve Pazarlamasi 100,00 100,00
Nisantasi Turistik Turkiye Restaurant Isletmeciligi 75,00 75,00
izkar Tirkiye Perakende Magazacilik 75,00 75,00
Beymen ic ve Dis Ticaret Tirkiye ithalat-ihracat 100,00 100,00
Anka Tirkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00
Bulin (4) Tirkiye ithalat-ihracat 100,00 -
(1) 4 Mart 2016 tarihi itibariyla Grup'un BBM'deki ortaklik orani % 99,08'den % 100°e yiikselmistir (Not 21).
(2) Grup, 7 Mayis 2016 tarihinde imzalanan pay devir sozlesmesine istinaden bagli ortakligi BYN'nin hisselerinin tamamini Gencoglu AVM Yati-
rimlar A.S.'ye 15 Haziran 2016 tarihinde devretmistir (Not 4).
(3) Alticom’un 2014 yilinda tasfiye islemleri baslatilmis olup 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tasfiye islemleri devam etmektedir.
(4) Bulin, Grup’un bagli ortakligi Anka'nin %100 istiraki ile 30 Haziran 2016 tarihinde kurulmustur.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve kont-
roltn ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilir. Bagli ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalart Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Yilicinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuclari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine kadar
konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ve bagli ortak-
liklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayitli
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestiritmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup'un 6zkaynaginin icinde ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik
disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki
ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir bagli ortakligin ana ortaklik disi paya disen birikmis zararlari, s6z
konusu bagli ortakligin ana ortaklik disi 6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya disecek
daha sonraki cariyil zararlari, ana ortaklik disi pay ile iliskilendirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ozkaynak yontemi

Grup'un bagli ortakligi Beymen'in istirakleri ve misterek yonetime tabi ortakliklari 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmis-
tir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya Grup'un sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine
sahip bulunmamakla birlikte 5nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. istirakler bilancoda, maliyetlerine Grup'un, istiraklerin net
varliklarindaki payinda alim sonrasi olusan degisikliklerin eklenmesi ve varsa deger disukligl karsiliginin disulmesiyle gosteril-
mektedir. Gelir tablosu Grup'un istiraklerinin faaliyet sonuclarindaki payini yansitmaktadir.

Grup'un dogrudan ve bagli ortakligi tzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup'un dogrudan ve dolayli pay oraninin
toplami dikkate alinarak dzkaynak yontemine gore muhasebelestirilmektedir. Bagli ortaklik Uzerinden sahip olunan paya iliskin
efektif oran dikkate alinarak kontrol glicli olmayan paylar hesaplanmaktadir.

Ozkaynak yéntemine gore degerlenen yatirimlar konsolide bilangoda, alis maliyetinin tizerine Grup'un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger dustkligu karsiiginin disilmesiyle gosterilmekte-
dir. Konsolide gelir tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz
yansitilmamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya cikardigr degisiklikler de Grup’un istirakteki payr oraninda istirakin defter
degerinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a disen pay dogrudan Grup'un kendi 6zkaynaklarinda
muhasebelestirilir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payi dl¢lstinde diizel-
tilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup'un bagli ortakligi Beymen'in 6zkaynak yonetimiyle muhasebelestirilen istirakleri ve
musterek yonetime tabi is ortakliklari ve etkin ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faaliyet Etkin ortaklk Etkin ortaklik

istirak Ulke alani orani (%) orani (%)

Christian Dior Istanbul Magazacilik A.S. ("Christian Dior”) Turkiye Ticaret 49,00 49,00

Nile Bosphorus Retail and Trading Company (“Nile Bosphorus”) Misir Ticaret 33,33 33,33

Elif Co. For General Trading Ltd. ("Elif Co”) (*) Irak Ticaret 50,00 50,00

Christian Louboutin Magazacilik A.S. (“Christian Louboutin”) Tirkiye Ticaret 30,00 30,00
(*) Elif Co’'nun 2016 yilinda tasfiye islemleri baslatilmis olup 31 Aralik 2016 itibariyla s6z konusu siirec devam etmektedir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yikumlilikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip olunmasi ve soz konusu varlik ve
yukimlilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

Tahminlerin kullanilmasi

Finansal tablolarin TMS'ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilanco tarihi itibariyla, raporlanan varlik ve yukimlalik tutar-
larini, ortaya ¢cikmasi muhtemel yukimlilik ve taahhitlerini ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini etkileyecek
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler
dizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénem gelir tablosunda raporlanmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éniinde bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler, er-
telenmis vergi varliklari, karsiliklar, 6zel maliyetler Gzerindeki deger dustkligl, maddi olmayan duran varliklar ve serefiye deger
disuklugl tespit calismalari, stoklarin net gerceklesebilir degerine iliskin karsiliklar ve yatirim amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degeri ile ilgilidir (Not 2.7).

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Hasilat sunulan malin karsiliginda alinan veya alinacak olan tutardan indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergilerin distilmesi sonu-
cu kalan tutarin gercege uygun degeri ile 6lculir. Hasilat tutari glvenilir bir bicimde 6lculebildigi, isleme iliskin ekonomik faydanin
Grup tarafindan elde edilmesinin muhtemel oldugu ve her bir Grup aktivitesiyle ilgili asagida belirtilen kriterlerin gerceklesmesi
durumunda hasilat olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Mal satislari - perakende

Grup, perakende sektorinde faaliyet gostermektedir. Mal satisi, grup ici bir sirket, musteriye mallari sattiginda muhasebelestirilir.
Perakende satislar nakit veya kredi karti karsiliginda yapilir. Misteriye Urlnlerin satisi, Grup'un iade politikalari cercevesinde be-
lirlenen sire icinde iade hakki ile satilir. Grup, iade politikalari cercevesinde belirlenen sireleri dikkate alarak, muhasebelestirilen
hasilata iliskin iskonto ve iade karsiligi hesaplayarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.

Mal satislari - toptan

Grup, toptan pazarda tekstil ve konfeksiyon trinlerinin Uretimini ve satisini yapmaktadir. Mal satisi, grup ici bir sirket, toptanciya
mallari teslim ettiginde, toptancinin dagitim kanali Uzerinde tam yetkisi oldugunda ve toptancinin mallari kabul etmesini engelleye-
cek, yerine getirilmeyen herhangi bir yukimluligin olmadigi durumlarda muhasebelestirilir. Mallarin belirlenen yerlere nakledil-
mesi, mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya gecmis olmasi ve satis sézlesmesine gore toptancinin mallari kabul
etmesi, kabul etmeme hakkinin ortadan kalkmasi veya Grup’'un kabul edilme sartlarinin hepsinin gerceklestigini gosterecek kadar
objektif delil oldugu ana kadar teslimat gerceklesmis sayilmaz. Grup, gecmis donem tecribelerini baz alinarak, muhasebelestirilen
hasilata iliskin iskonto ve iade karsiligi hesaplayarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.

Satis karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin alindigi durumlarda hasilat, s6z konusu nakit veya nakit benzerlerinin tutaridir.
Ancak, Grup'un toptan satislari buyuk dlclde vadeli olarak gerceklestirilmekte ve satislarin icerisinde dnemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelir olarak ilgili donemlere kaydedilmektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle ilgili olusan eko-
nomik faydalarin Grup'a girisi mimkin goruliyorsa ve bu gelirin miktari glivenilir bir sekilde olcilebiliyorsa gerceklesir. Dénemsel
kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilmistir.

Gayrimenkul satis geliri

Gayrimenkul stoklar satis gerceklesene kadar bu bedel Gzerinden tasinmaktadir. Stoklarin riskinin ve faydasinin aliciya (Grup'tan
musterilerine) transfer oldugu ve gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir.

Diger gelirler
Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde muhasebelestirilir:

- Kira ve isim hakki gelirleri - ilgili sozlesmenin 6z dikkate alinarak tahakkuk esasina gore,
- Faiz gelirleri - gecerli faiz orani ve vadesine kalan slre icinde etkin faiz yontemine gare,
- Temettl gelirleri - temetti 6demesi almaya hak kazandigi tarihte muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi karti alacaklari ve banka mevduati ile tutari belirli olan nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve
yuksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura tutarlari Uzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak
supheli ticari alacak karsiliklari dusuldikten sonra tasinmaktadir. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin cok blyitik olmamasi durumunda, orijinal
fatura degerleri Uzerinden gosterilmistir. Ticari alacagin tahsilatinin mimkiin olmadigi durumlarda stipheli ticari alacak karsiligi
icin tahmin yapilmaktadir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasina takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan dislerek diger gelirlere kaydedilir.
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Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden distik olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tiim stoklar
icin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamuller ve mamuller tretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde
edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan cikarilmaktadir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilme-
mektedir.

Yatirim amacli gayrimenkuller

TMS 40 "Yatirim amacli gayrimenkuller” standardi kapsaminda; mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla
veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan
araziler ve binalar “Yatinm amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilir. Yatirim amacli gayrimenkullerin maliyet degeri ile ilk gercege uygun degeri arasindaki degisim ozkaynaklarda, sonraki
donemlerde gerceklesen gercege uygun deger degisimlerinden kaynaklanan kar veya zarar ilgili donemde konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin kayitlardan cikarilmasi, elden cikarilmalariyla, ya da bir yatirim amacli gayrimenkulin kullanimdan
cekilmesiyle ve bunun elden cikarilmasindan ileriye dontik hicbir ekonomik fayda beklenmiyorsa gerceklesir. Yatirrm amacli gay-
rimenkullerin elden c¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarari elden ¢ikarma isleminin gerceklestigi donemde ilgili gelir ve gider
hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliklar

Butiin maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilir ve maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa
deger disuklugu karsiligr dusilerek kayitlara yansitilmaktadir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis
amortisman ilgili hesaplardan disUldikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler ve maddi varligr kullanima hazir
hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim
gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir
deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilan veya idari amacli kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerin-
den varsa deger disuklugl kaybi disllerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima veya satisa hazir hale
getirilmesi onemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri Grup'un ilgili muhasebe politikasi
uyarinca aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir ol-
duklarinda amortismana tabi tutulur.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyetleri tzerinden beklenen faydali 6murlerine gore dogrusal

metotla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar icin tahmini ekonomik omurlerini yansitan amortisman streleri
asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir (Yil)

Yer alti ve yer Ustd dizenleri 20
Binalar 40-50
Makineler 5-15
Tesis ve cihazlar 3-20
Tasit arac ve gerecleri 4-5
Déseme ve demirbaslar 3-16
Ozel maliyetler 3-15

Ekonomik omir, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil diizenli olarak
gozden gecirilmekte, bu siirecte kullanilan metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel
olup olmadigina dikkat edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Maddi duran varliklar olasi bir deger dusukligunin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayitli degeri geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlart ile satis maliyeti disilmus gercege uygun degerinden yiksek olani
olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis
hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari donemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesap-
larina yansitilir.

Yeniden degerlenmis degerleri ile muhasebelestirilmis olan varliklar satildiklarinda 6zsermaye maddi duran varlik deger artis fon-
larr hesabi, gecmis yil karlarina transfer edilir.

Maddi olmayan duran varliklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Haklar, yaziimlar ve benzeri maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger distklik-
leri disuldikten sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik 6murlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanila-
rak itfaya tabi tutulur. Beklenen ekonomik émir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gdzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim
maliyetlerini kapsamaktadir ve ekonomik omirlerine gore (5-15 yil] itfaya tabi tutulur.

Markalar

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar sirket birles-
mesi tarihindeki gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen sire i¢in dngorilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalari sinir-
siz faydali 0mre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar, her yil ya da deger disukligintn varligini isaret eden sartlarin oldugu
durumlarda daha sik araliklarla deger dusikligu testine tabi tutulur. Deger disikligintn olmasi durumunda markalarin kayitl
degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Misteri ve bayi iletisim agi

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen miisteri ve bayi iletisim agi sirket birlesmesi tarihindeki gercede uygun deger-
leri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Ekonomik émirlerine gore (10-20 yil] itfaya tabi tutulur.

Lehte kira sozlesmeleri

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen miisteri ve bayi iletisim agi sirket birlesmesi tarihindeki gercege uygun deger-
leri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Ekonomik émirlerine gore (10-15 yil] itfaya tabi tutulur.

isletme birlesmeleri ve serefiye
isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendi-
rilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gére muhasebelestirilir (Not 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarihte var-
sayilan veya katlanilan yiikiimliliikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Isletme birlesmesi sézlesmesi
gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin dizeltilebilecegini 6ngéren hikimler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel
olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltmeleri dahil
eder. Alima iliskin maliyetler olustuklari donemde giderlestirilir. Bagli ortaklik alimi, istirak edinimi ve is ortakliklarinin kurulmasin-
dan ortaya cikan serefiye 6denen bedelin Grup’un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve kosullu yikimlilik-
lerin gercege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol glicl olmayan pay tutarini asan kismidir. Deger dusukligu testi
icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit
ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigr her bir birim veya birim grubu isletme ici yonetsel
amaclarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kictk varlik grubudur. Serefiye faaliyet bolumleri bazinda takip edilir. Serefiyedeki de-
ger dustkligi gozden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger disuklugu ihtimalini isaret ettigi du-
rumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satis maliyetleri distlmis gercege uygun degerinin
biyuk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deger distkligi durumunda zarar derhal muhasebelestirilir
ve takip eden dénemde geri ¢cevrilmez.
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Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendirilmemektedir.
Dolayisiyla, bu tir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya cikan islemler
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur.

Finansal olmayan varliklarin deger distikliigi

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tasidiklari deger Uzerinden paraya cevrilemeyebilecegine isaret etmesi durumunda, varlik-
larin tasinan degeri Uzerinde deger disuklugu olup olmadigr degerlendirilir. Varliklarin tasidiklar degerleri, paraya cevrilebilecek
tutari astiginda deger dusukligu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve
kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik omri sonunda satilmasindan elde
edilmesi ongorilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri distldikten
sonra kalan tutari yansitmaktadir. Nakit Greten birim diger varlik veya varlik gruplarindan buylk olcide bagimsiz olarak strekli
kullanimindan nakit girisi saglanan en kiiclk ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger disuklugl kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger dustkliginin kayitlara
alinmalarini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger disukligu ayrilan tutar
gecmeyecek ve varligin hi¢c deger distkligl muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek buluna-
cak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri cevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Finansal yatirimlar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar, vadesine kadar elde
tutulacak finansal varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gore yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri
bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Alacaklar
bilancoda 'ticari ve diger alacaklar’ olarak siniflandirilirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandirilmayan tirev arac olmayan
varliklardir. Yonetim, ilgili varliklart bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran
varliklar icerisinde siniflandirilirlar.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir ddemeleri ile sabit vadesi
bulunan ve isletme kaynakli krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varlklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel tzerinden degerlenmektedir.

Muhasebelestirme ve dl¢limleme

Duzenli olarak alinip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Aum-satim yapilan tarih, yonetimin var-
ligr alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir. Finansal varliklar deftere ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek
suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tim risk
ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar miteakip donemlerde
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler.

Krediler ve alacaklar Grup tarafindan etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir. Satilmaya
hazir olarak siniflandiritmis yabanci para cinsinden parasal finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerde, finan-
salvarligin iskonto edilmis degerindeki degisiklikler ile finansal varligin kayitli degerindeki diger degisikliklerden olusan kur farklari
analiz edilirler. Parasal finansal varliklardan olusan kur farklari gelir tablosuna, parasal olmayan finansal varliklardan olusan kur
farklari 6zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin
gercege uygun degerindeki degisimler 6zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal var-
liklar, satildiginda veya deger dustkligu olustugunda ozkaynaklarda gdsterilen birikmis gercege uygun deger dizeltmeleri gelir
tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarilir.
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Borsada islem goren satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerleri piyasa alis fiyatlarina gore belirlenmektedir. Fi-
nansal varliklar icin aktif bir piyasanin (borsada islem gormeyen menkul kiymetler] bulunmamasi durumlarinda, Grup ilgili finansal
varligin gercege uygun degerini degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu yontemler piyasa verilerinden yararlanilarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasini, benzer enstrimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasini indirgenmis
nakit akimlari analizini ve opsiyon fiyatlandirma modelleri yontemlerini icerir.

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmis-
tir.

Grup, bilanco tarihinde, finansal varliklarinin deger disikligu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir. Satilmaya hazir
olarak siniflandiritan hisse senetlerinin gercege uygun degerinin maliyetinin altina 6nemli 6lctide ve uzun sureli olarak dismesi de-
ger dusuklugl gostergesi olarak degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin deger distuklugu ile ilgili nesnel kanitlarin varligi
durumunda ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha dnce
gelir tablosuna yansitilan deger disuklugu tutari cikarildiktan sonra kalan zarar 6zkaynaklardan cikarilarak gelir tablosunda mu-
hasebelestirilir. Sermaye araclari ile ilgili gelir tablosuna kaydedilen deger distkliugu giderleri, takip eden dénemlerde s6z konusu
deger dusiklugunin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve za-
rarlar, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri lzerinden 6zkaynaklar icinde ayri bir kalem olan “finansal varliklar
deger artis fonu”nda muhasebelestirilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda,
6zkaynaklarda finansal varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazanc veya zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi
halinde konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Tirev finansal araglar

Grup, kurlardaki dalgalanmalardan kaynaklanan kur riskinden korunmak amaciyla swap islemleri gerceklestirmektedir. Turev fi-
nansal araclar, islem maliyetleri islemin yapildigr tarihte muhasebelestirilmek Uzere gercege uygun degerinden kaydedilir.

Turev finansal araclarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikler konsolide gelir tablosunda finansman gelirleri ve giderleri he-
saplarina kaydedilir. Grup, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla riskten korunma muhasebesi uygulamamistir (Not 8].

Ticari borglar

Ticari borclar, fatura tutarlar Gzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerleriyle tasinmaktadir. Tasinan ticari
borc, mal ve hizmet alimr ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini yansitmaktadir.

Bor¢lanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri distrilmus gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Miteakip
dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar dusuldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir.

Finansman faaliyetlerinin icerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestirilmis bulunan toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lciide zaman isteyen ozellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kayde-
dilmektedir.

Banka kredilerine iliskin kur farklari, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri stirece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte aktiflestiri-
lecek kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde bor¢lanmasi halinde katlanacagi borclanma giderleri ile
halihazirda yabanci para cinsinden borclanma yoluyla katlandigi bor¢lanma giderleri arasindaki deger farki gz ontinde bulunduru-
larak belirlenir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksi-
yonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili islet-
menin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri] gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kay-
dedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimlilikler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
TL'ye cevrilmektedir.

Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun
degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir.

Tarihi maliyet cinsinden olcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimlilikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kul-
lanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem
icerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar
kullanilir), donem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup'un ya-
banci para cevrim farklari fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden cikarildigi donemde gelir
tablosuna kaydedilir.

Kiralama islemleri
Finansal kiralamalar
Finansal kiralama - Grup - kiraci olarak

Grup'un esas olarak milkiyetin tim risk ve getirilerini Ustine aldigr maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde sinif-
landirilir. Finansal kiralamalar, kiralama doneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayic degeri ile kira dde-
melerinin buglinkl degerinden diusuk olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil edilmektedir. Kiralamadan dogan
finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira dénemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal
kiralama konusu sabit kiymetler faydali murleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu
sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger disuklugl karsiligr ayritir. Finansal kiralama borclari ile ilgili faiz ve kur
farki giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama borclarindan disulur.

Faaliyet kiralamasi - Grup - kiraci olarak

Milkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler dustldiikten sonra) yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem
ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Pay basina kazang/kayip

Pay basina basit kazanc¢/kayip net dénem zararinin dénem icindeki hisselerin agirlikli ortalamasina bélinmesiyle hesaplanir. Do-
nem icerisinde icsel kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan
degerin donem basi itibariyla de gecerli oldugu kabul edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri ora-
ninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler”]) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazanc/kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc/kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
cikarilan bedelsiz hisselerin geriye donik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Karsiliklar, sarta bagli varliklar ve sarta bagli yilikiimlilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlildgin bulunmasi, yikimluligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukimliluk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsilik olarak ayrilan tutar, yikumlildge iliskin risk ve belirsizlikler goz ontinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yukdmluli-
gun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikimliligin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi bek-
lenen giderlerin bugtinki degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yiikimlilikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani
vergi oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, tst dizey yonetim (genel mudurler, genel midur yardimeilari, grup
baskan yardimcilari) ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 5nemli etkinlige sahip bulunulan sirket-
ler “iliskili taraflar” olarak kabul edilmislerdir.

Reklam ve promosyon giderleri

Yapilan reklam kampanyalarini da iceren reklam, katalog ve promosyon harcamalari Grup’un ilgili kataloglara erisimi oldugunda
veya reklam ve promosyon harcamasi yapildigr an giderlestirilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan czkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup'un bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi tlkelerde yurirlikte olan vergi kanunlari
dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali
kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yikimlultklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya yi-
kimlilugl mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiktumlulikleri, ytrirlikte olan veya bilanco tarihi itibariyla yirdrlige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yikimlulugintn ifa edilecegi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve halihazirda vergiden indirile-
meyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yukumluligu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan er-
telenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuwvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi ko-
nusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yikimlilikleri karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Kidem tazminati karsiligl, Grup'un Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiim-
luliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkl degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini dizenleyen yasalar ve
Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yilik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonu-
cu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylizlinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminati ddemekle yikimlidir. Tanimlanmis sosyal yardim yikumliliginin buginkl degeriile ilgili ayrilan karsilik
ongorilen yikumlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin yikimliluklerle ilgili olarak yapilan
hesaplamalarda ortaya cikan hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktleryal kayip ve kazanclar ise kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyla calisanlarin kullanmadiklart
hak edilmis izin gnleri ile ilgili gelecekteki olasi yikimluliklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

Misteri sadakat programi

Grup'un sadakat programlari musterilere alisveris yaparak puan biriktirme ve biriktirilen puanlar ile alisveris yapabilme imkan,
ayrica belirli dénemlerde indirim imkani saglamaktadir. Puanlarin karsiligi olan TL deger konsolide finansal tablolara ertelenmis
gelir olarak kaydedilmekte, muisterilerin puan kullanimiyla es zamanli olarak gelir kaydedilmektedir. Grup, raporlama donemleri
itibariyla kullanilmis puanlarin toplam kazanilmis puanlara orani ile her bir program i¢in kullanim oranlari belirlemekte ve bu kul-
lanim oranlari dogrultusunda gerceklesecek tahmini hasilati gelir kaydetmektedir.

Hediye cekleri

Grup'un musterilerine sattigi hediye cekleri bilancoda ertelenmis gelirler kaleminde siniflanmaktadir. Soz konusu hediye cekleri
musteri tarafindan kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir. Grup ayrica gecmis verilere dayanarak hediye ceklerinin ne ka-
darinin kullanilmayacagr yoninde bir tahminde bulunarak bu hediye cekleri icin tahsis edilen tutari da gelir olarak kaydeder.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore yonlen-
dirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parc¢asi olarak nakit
akis tablosu dizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriile ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri dde-
melerini gosterir.

Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

Grup'un bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (diizeltme gerektiren olay-
lar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
aclklanmaktadir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Grup'un, Yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren U¢
ana faaliyet bolimi bulunmaktadir. Grup’un bu faaliyet gruplari tekstil ve hazir giyim, perakende magazacilik gruplaridir. Bu bo-
lumler risk ve getiri acisindan farkli ekonomik durumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir. Grup Yonetimi, bolimlerin
performansini degerlendirirken TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablo tzerinden hesaplanan “Finansman, Amortisman ve Vergi
Gideri Oncesi Kar [FAVOK]" rakamina diizeltmeler ve siniflamalar yapilarak bulunan rakamlarin incelenmesini ydntem olarak belir-
lemistir. Yapilan dizeltmeler ve siniflamalar, TMS geregince yapilan reeskont, vade farki ve ticari islemlerden dogan kur farki gelir
ve giderlerinin siniflama net etkisinin geri eklenmesi ve Grup yonetimine gore esaslari belirlenen tek seferlik giderlerin eklenmesini
icermektedir (Not 4).

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak
bicimde diizenlenmistir. Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararla-
rin alinmasindan ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikidmluliklerin tutarlarini, sarta bagli varlik
ve yukimluliklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecribe, diger faktorler
ile 0 glinn kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlardan
farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yikimlultklerin kayitl degerinde onemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

i Maddi olmayan duran varliklar deger diisiikligu tespit calismalari

Not 2.6'da belirtilen muhasebe politikasi geregince, faydali 6mri sinirsiz olarak belirlenmis marka degeri ve benzeri maddi olmayan
duran varliklar itfa edilmez. Bu varliklarin kayitli degerinde herhangi bir deger distkligi olup olmadigina yonelik deger disukligu
testi yapilir. Bu deger disuklugu testi, Grup'un uzun vadeli planlari cercevesinde hesaplanan nakit akimlarinin bugiinki degerinin
defter degeri ile karsilastirilmasi suretiyle yapilmaktadir. Grup, maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri icin 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla bu kapsamda bir deger diistikligu testi yapmis ve herhangi bir deger distkligu tespit etmemistir (Not 16).

ii) Serefiye deger disukligi tespit calismalar

Grup serefiyedeki herhangi bir deger dustikligi olup olmadigini kontrol etmek icin her yil Not 2.6'daki muhasebe politikasina is-
tinaden deger dustkligu testi yapmaktadir. Nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri temel alinarak he-
saplanmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanilmasini gerektirir. Bu deger dislkligu testi, Grup'un bes yillik planlari cercevesinde
hesaplanan nakit akimlarinin bugtinkd degerinin tasinan deger ile karsilastirilmasi suretiyle yapilmaktadir.

Grup, BBM satin alimi sebebiyle kaydettigi serefiyenin testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yilik donemleri kapsayan finansal
biitceleri temel alan satis tahminlerini %6,5 blylme orani tahminiyle esas almis olup, s6z konusu yontemle hesaplanan nakit akis-
lar %14,80 orani kullanilarak iskonto edilmistir. Iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto
oraninin %1 daha ylksek/dustk olmasi (%14,80 yerine %15,80 veya %13,80), gercege uygun deger hesaplamasinda 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla 313 milyon TL tutarinda dustse 401 milyon TL tutarinda artisa sebep olmaktadir.

Grup, Beymen satin alimi sebebiyle kaydettigi serefiyenin testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yillik dénemleri kapsayan finansal
bitceleri temel alan satis tahminlerini %6,5 biylime orani tahminiyle esas almis olup, s6z konusu yontemle hesaplanan nakit akis-
lar %14,80 orani kullanilarak iskonto edilmistir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto
oraninin %1 daha ylksek/dustk olmasi (%14,80 yerine %15,80 veya %13,80), gercege uygun deger hesaplamasinda 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla 226 milyon TL tutarinda dustse 288 milyon TL tutarinda artisa sebep olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan serefiye deger disuklugu testleri sonucunda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla deger disik-
lUgu tespit edilmemistir.

iii) Stoklarin net gerceklesebilir degerine iliskin karsiliklar

Not 2.6'da belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disik olant ile de-
gerlenir. Grup, stoklarin net gerceklesebilir degerleri dogrultusunda stoklarinin herhangi bir deger disikligiine ugrayip ugrama-
digini her bilanco doneminde gézden gecirmektedir. Stoklarin, miteakip donemdeki satis fiyatlari, satis maliyetlerine yonelik olarak
yonetim tarafindan tahminler ve varsayimlar yapilarak belirlenmektedir. Yonetim, miiteakip donemlerdeki satis fiyatlari tahminlerini
mevcut fiyatlari ve piyasa kosullarindaki fiyat dalgalanmalarini da dikkate alarak belirlemektedir.

Piyasa kosullarinda beklenmeyen degisikliklerin olmasi durumunda Sirket'in tahmin ve varsayimlarina dayandirilarak hesaplan-
makta olan deger distkligi tahminlerinin farklilik gostermesi s6z konusu olabilir (Not 12).

iv) Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

Konsolide finansal tablolarda, yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercege uygun degerinin bulunmasi
esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlari asagida belirtilmistir:

Grup'un, Unkapani'ndaki ditkkanin gercege uygun degeri ile muhasebelestirilebilmesi icin, SPK lisansi olan bir degerleme firmasi-
nin raporlart kullanitmistir.

Konsolide finansal tablolarda, yatirm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercege uygun degerinin tespit edil-
mesi esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlari olarak degerleme yontemi, iskonto orani, yillik kira artis orani,
kapitalizasyon orani (son degerin bulunmasinda kullanilan iskonto orani) ve emsal m? degerleri asagida tablo formatinda gésteril-
mistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari (Devami)

Emsal m?2

Ekspertiz iskonto Yillk kira  Kapitalizasyon degeri TL

31 Aralik 2016 raporu tarihi Degerleme yontemi orani artis orani orani (tam)

Unkapani diikkan (a) 06.08.2013 Emsal karsilastirma - - - 1.400

Istwest diikkanlar (b) 09.02.2017 Emsal karsilastirma - - %6 -
31 Aralik 2015

Starcity AVM (c] 24.12.2015 Gelir indirgeme %10 %2 - -

Unkapani diikkan (a) 06.08.2013 Emsal karsilastirma - - - 1.400

Istwest diikkanlar (b) 26.03.2015 Emsal karsilastirma - - %6 -

al Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, istanbul ili, Fatih Ilcesi'ndeki 125 m2

buytkligundeki dikkani, Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 6 Agustos 2013 tarihli 2013/5901 numarali ekspertiz rapo-
ru ile belirlenen 175.000 TL tutarinda gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmistir.

b) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 2.098.800 TL tutarindaki, kira geliri elde etmeye baslanan 4 adet diikkan, stoklardan yatirim amacli gayri-
menkullere siniflandiritmistir. 9 Subat 2017 tarihinde Elit Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan Istwest ditkkanlari emsal karsilastirma
yontemi ile yeniden degerlenmis ve yeniden degerleme sonucu toplam 14 adet dilkkanin gercege uygun degeri 32.820.000 TL olarak tespit
edilmistir. Gercege uygun deger degisimi olan 13.880.500 TL, gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler altinda muhasebelestiril-
mistir (Not 14 ve 25).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Istwest'in diikkanlarinin gercege uygun degeri Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 26 Mart 2015 tarihli
raporlarinda emsal karsilastirma yontemi ile yeniden degerlenmis ve yeniden degerleme sonucu 10 adet diikkanin gercege uygun degeri
16.840.700 TL olarak tespit edilmistir. Gercege uygun deger degisimi olan 6.103.960 TL, gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler
altinda muhasebelestirilmistir (Not 14 ve 25).

c Grup'un, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller altinda siniflandirdigs, istanbul ili, Bahcelievler ilcesi'ndeki 34.119,06
m2 yiizolclmli alan Gzerinde tesis edilmis olan Starcity Alisveris Merkezi (“Starcity AVM”) 15 Nisan 2010 tarihinde hizmete acilmistir. Star-
city AVM'nin miilkiyetine BYN 2/5 oraninda, Merkiir insaat Ticaret A.S. 3/5 oraninda sahiptir. Alisveris merkezinin yonetim isleri Merkir
insaat Ticaret A.S. tarafindan yiiriitilmektedir. 15 Haziran 2016 tarihinde gerceklesen devir islemi sonucunda Starcity AVM yatirim amagli
gayrimenkullerden cikaritmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Starcity AVM, bagimsiz degerleme sirketi Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin 24 Aralik 2015 tarihli
degerleme raporu ile tespit edilmis 356.160.000 TL'nin 2/5 oranina isabet eden 142.464.000 TL tutarindaki gercege uygun degeri ile
muhasebelestirilmistir. Gercege uygun deger degisimi olan 15.337.518 TL gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler altinda
muhasebelestirilmistir (Not 14 ve 25).

v) Supheli alacak karsiligi

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacak-
laricin bir deger dusikligu karsiligr olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve misterilerin 6deme performansini degerlendi-
rir ve bunun sonucunda sipheli alacak karsiligini belirler. Stipheli alacak karsiligi musterilerin gecmis 6deme performanslarindan
ve mali durumlarindan yola cikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir (Not 10).

vi) Sirket birlesmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin degeri

Marka gercege uygun degerleri “isim hakkindan arindirma yontemi” ile belirlenmistir. Degerlemesi yapilan markanin gelecekteki
nakit akislarini dikkate alan bu yontemde isim hakki piyasada emsal teskil eden sirketler karsilastirilarak tespit edilmektedir. Bu
yontemde degerleme yapilirken, markaya sahip olmak icin yapilacak isim hakki ddemeleri belirlenerek, markaya sahip olmakla
tasarruf edilen tutar hesaplanmaktadir. Onemli varsayimlar; a) gelecek yillara ait marka satis tahminleri, b) bu satisi degerlerini gii-
niimiiz degerine indirgeyen iskonto oraninin tespiti, ve c) isim hakki oraninin tespitidir. iskonto orani icin agirlikli ortalama sermaye
maliyeti kullanitmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari (Devami)

Lehte kira sozlesmeleri degeri, sirketlerin kira sozlesmelerinde belirtilen aylik kira Gcretleri ile piyasadaki Ucretlerin karsilastirilip,
lehte olan tutarlarin glinimiiz degerlerine indirgenmesi yoluyla hesaplanmistir. iskonto orani icin agirlikli ortalama sermaye mali-
yeti kullanilmistir. Piyasa kira degerleri bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir.

Bayilik ve musteri agi degerleri ise gelecek yillara ait bayi ve miisteri sadakat sistemine kayitli misterilerin satis tahminleri tzerin-
den hesaplanmaktadir. Ayni sekilde kullanilan iskonto orani agirlikli ortalama sermaye maliyetidir (Not 16).

NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI

Grup, sirket satin almalari icin satin alma yontemi uygulanmaktadir. Yil icinde satin alinan ya da satilan bagli ortakliklar konsolide
mali tablolara alindiklari tarihten itibaren ya da satildiklar tarihe kadar dahil edilmektedir.

a) BBM ve Beymen hisse alimlari

Boyner Perakende'nin 31 Mayis 2013 tarihine kadar 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirdigi musterek yonetime tabi ortaklik-
lari Beymen ve BBM'nin sirasiyla %50,01 ve %30,05 oranindaki hisselerine karsilik gelen kismini Fennella S.a.r.l. ("Fennella”)'dan
satin almistir. S6z konusu islem sonucunda gerceklesen kontrol degisikligi, isletme Birlesmeleri Standardi (“TFRS 3”) kapsaminda,
asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi seklinde degerlendirilmistir. 31 Mayis 2013 tarihine kadar 6zkaynak yontemine gore
muhasebelestirilen Beymen ve BBM, 1 Haziran 2013 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmektedir.

iktisaptan kaynaklanan varlik ve yiikiimliliklerin satin alma tarihlerindeki gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Gercege uygun degerler BBM Beymen Toplam
Net varliklar toplami 356.877.013 547.462.796 904.339.809
Elde edilen net varliklar (A) 344.564.759 547.462.796 892.027.555
Kontrol giici olmayan paylar net varliklar 12.312.257 - 12.312.257
ik sahip olunan hisselerin gercege uygun degeri (B) (184.659.258) (506.387.734) (691.046.992)
Toplam bedelin nakit ile 6denen kismi (C) - (20.527.100) (20.527.100)
Satin alma sonucu olusan borg (D) (397.010.887) (461.083.811) (858.094.698)
Kosullu 6deme tutari (E) - (12.446.229) (12.446.229)
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri (F) 141.284.478 32.338.563 173.623.041
Toplam alim bedeli (C+D+E+F) (255.726.409) (461.718.577) (717.444.986)
Sirket birlesmesiyle edinilen serefiye (G) 106.041.968 - 106.041.968
Serefiye (-A-B-C-D-E+G) 343.147.354 452.982.078 796.129.432

b) BBA birlesmesi

Boyner Holding'in %99,98 oraninda hissesine sahip oldugu bagli ortakligi BBA, tim net varliklariile AYTK'ya birlesme yoluyla devrol-
mustur. S6z konusu birlesme islemi 29 Agustos 2013 tarihinde ticaret sicil gazetesinde tescil ettirilmistir. Bu birlesme islemi sonucu
AYTK hisselerinin %25 oranina denk gelen kismi Boyner Holding'e devredilmistir. 29 Kasim 2013 tarihinde, %25 oranindaki hisseler
Boyner Holding ve %1°den az hisseye sahip olan diger ortaklardan 20.097.783 TL toplam bedelle geri satin alinmistir. Bu satin alma
sonucu da 12.105.679 TL tutarindaki (Not 21) negatif fon tutari ayni sekilde “Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren
birlesmelerin etkisi” hesabinda muhasebelestirilmistir.
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)
c) Nisantasi Turistik hisse alimi

Grup'un bagli ortakligi Beymen, 2 Mart 2015 tarihinde Nisantasi Turistik’in %75 oranindaki hisselerine karsilik gelen 1.046.693 TL
tutarindaki kismini, Grup’un ana ortagr Boyner Holding A.S."den toplam 4.796.865 TL karsiliginda satin almistir. Grup KGK'nin 21
Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazete'de “Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili ilke karari uya-
rinca yapilan bu islem sonucunda hesaplanan 3.750.172 TL (Not 21) degerinde negatif fon tutar “Ortak kontrole tabi tesebbUs veya
isletmeleriiceren birlesmelerin etkisi” hesabinda muhasebelestirilmistir.

d) izkar alimi

Beymen, istirak orani %49,60 olan ve 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirdigi miisterek yonetime tabi ortakligi izkar'in, 28 Ni-
san 2015 tarihinde, %25,40 oranindaki hisselerine karsilik gelen kismini satin almis ve hisse alimina iliskin hisse devir sozlesmesini
ayni tarihte Ran Konfeksiyon Ltd. $ti. ile imzalamistir. Beymen, bu islem kapsaminda vadesi 31 Agustos 2015 ve 31 Aralik 2016 olan
toplam 2.032.445 TL tutarinda bor¢ senedi diizenlemistir.

S6z konusu islem sonucunda gerceklesen kontrol degisikligi, isletme Birlesmeleri Standardi “TFRS - 3" kapsaminda, asamali ola-
rak gerceklesen isletme birlesmesi seklinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda 28 Nisan 2015 tarihine kadar 6zkaynak yontemine
gére muhasebelestirilen Izkar, 1 Mayis 2015 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yontemine gére konsolide edilmektedir.

Gercege uygun degerler izkar
Net varliklar toplami 1.784.712
Elde edilen net varliklar (A) 1.338.537
Kontrol giicti olmayan paylar net varliklar 446175
itk sahip olunan hisselerin gercege uygun degeri (B) (885.220)
Satin alma sonucu olusan borg (C) (2.032.445)
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri (D) 1.390.180
Toplam édenen net nakit (C+D) (642.265)
Serefiye (-A-B-C) 1.579.128

NOT 4 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

Grup'un is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Uriinlerin icerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup’un is alanlarr;
tekstil Uriinleri Uretimi ve perakende magazacilik faaliyetlerinden olusmakta olup, finansal bilgilerin bélimlere gore raporlanmasi,
Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal tablolarinda dénem performansi bilgilerini icermektedir.

Grup yonetimi, bolimlerin performansini degerlendirirken TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablo tzerinden hesaplanan “Finans-
man, Amortisman ve Vergi Gideri Oncesi Kar [FAVOK)" rakamina diizeltmeler ve siniflamalar yapilarak bulunan rakamlarin incelen-
mesini yontem olarak belirlemistir. Yapilan dizeltmeler ve siniflamalar, SPK Tebligi geregince yapilan reeskont, vade farki ve ticari
istemlerden dogan kur farki gelir ve giderlerinin siniflama net etkisinin geri eklenmesi ve Grup yonetimine gore esaslari belirlenen
tek seferlik gelir ve gider etkilerinin diizeltilmesini icermektedir. Bu tutarlardan hesaplanan FAVOK, “Diizeltilmis FAVOK" olarak
tanimlanmaktadir.
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NOT 4 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren doneme iliskin bolimlere gore finansal bilgiler asagidaki gibidir:

1 0cak - Perakende Gayrimenkul

31 Aralik 2016 Magazacilik Tekstil (*) Yonetimi (*) Dagititmamis Eliminasyon Toplam

Hasilat 3.384.392.142 171.886.600 - 36.769.755 (148.845.261) 3.444.203.236

Briit kar 1.417.656.531 26.021.519 - 27.909.143 (25.638.369) 1.445.948.824

Yatirim

harcamalari

(bilanco bazl) 94.719.289 22.170.226 - 1.095.107 - 117.984.622

Amortisman ve

itfa giderleri 77.588.951 5.382.231 - 40.453.548 - 123.424.730
Perakende Gayrimenkul

31 Aralik 2016 Magazacilik Tekstil (*) Yénetimi (*) Dagititmamis Eliminasyon Toplam

Varliklar ve

yikiimlilikler

Bolum varliklart 3.552.544.549 506.627.528 - 2.345.533.754 (1.914.342.487) 4.490.363.344

Toplam varliklar 3.552.544.549 506.627.528 - 2.345.533.754 (1.914.342.487) 4.490.363.344

Bolim

yukumlalikleri 3.150.708.898 537.145.998 - 2.269.103.280 (1.599.598.343) 4.357.359.833

Toplam

ylikiimlilikler 3.150.708.898 537.145.998 - 2.269.103.280 (1.599.598.343) 4.357.359.833

*) Durdurulan faaliyetler ve bagli ortaklik satisina iliskin bilgiler béliminde aciklanmistir.
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren doneme iliskin finansal bilgiler asagidaki gibidir:

1 0cak - Perakende Tekstil& Gayrimenkul

31 Aralik 2015 Magazacilik Hazir Giyim Yonetimi Dagititmamis Eliminasyon Toplam

Hasilat 3.234.170.827 305.995.045 11.467.352 44.581.475 (198.237.526) 3.397.977.173

Briit kar 1.375.268.729 26.417.924 10.662.339 29.144.620 (28.806.510) 1.412.687.102

Yatirim

harcamalari

(bilanco bazl) 75.160.585 79.289.637 - 1.220.872 - 155.671.094

Amortisman ve

itfa giderleri 69.247.945 8.272.140 - 38.444.294 - 115.964.379
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NOT 4 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)

Perakende Tekstil& Gayrimenkul
31 Aralik 2015 Magazacilik Hazir Giyim Yonetimi Dagititmamis Eliminasyon Toplam
Varliklar ve
yikimlilikler
Bolim varliklar 2.871.793.617 396.941.140 158.286.756 1.979.361.056 (1.323.345.863) 4.083.036.706
Toplam varliklar 2.871.793.617 396.941.140 158.286.756 1.979.361.056 (1.323.345.863) 4.083.036.706
Bolim
yukumlalikleri 2.585.193.937 362.771.457 76.549.103 1.545.344.371 (1.103.355.388) 3.466.503.480
Toplam
ylkiimlilikler 2.585.193.937 362.771.457 76.549.103 1.545.344.371 (1.103.355.388) 3.466.503.480

Durdurulan faaliyetler ve bagli ortaklik satisina iliskin bilgiler:
Gayrimenkul yonetimi faaliyetlerinin durdurulmasi

Grup, 7 Mayis 2016 tarihinde imzalanan pay devir sozlesmesine istinaden bagli ortakligi BYN'nin hisselerinin tamsamini 26 milyon
Avro (85.676.500 TL) karsiliginda Gencoglu AVM Yatirimlar A.S.'ye 15 Haziran 2016 tarihinde devretmistir. Bu satis islemi ile Grup,
AVM vyatirimi ve yonetimi faaliyetlerini sona erdirmis olup, 15 Haziran 2016 tarihine kadar olan faaliyetlerini durdurulan faaliyetler
olarak siniflandirmistir. S6z konusu sozlesmeye istinaden, 31 Mart 2016 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tab-
lolarda 43.798.954 TL tutarinda deger disuklugl karsiligr ayrilmistir. Devir tarihi itibariyla hesaplanan ek deger disuklugi tutari
olan 1.732.020 TL, 30 Haziran 2016 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.
Gercege uygun deger degisiminden kaynaklanan toplam 45.530.974 TL (Not 14) tutarindaki zararlar, BYN'den elde edilen diger gelir
ve giderler ile birlikte konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “durdurulan faaliyetler dénem zaran” icerisine
siniflandiritmistir.

Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme iliskin gelir tablosunda, BYN faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak siniflan-
diritmistir:

1 Ocak - 15 Haziran 2016

Briit kar 6.264.390
Faaliyet ve finansman giderleri, net (9.391.831)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-] (Not 14) (45.530.973)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi zarari (48.658.414)
Ertelenmis vergi geliri 8.940.469

Durdurulan faaliyetler dénem zarari (39.717.945)
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NOT 4 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)

Bagli ortaklik satisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

15 Haziran 2016
Satis bedeli 85.676.500
BYN'nin kredi borclari (43.778.099)
Net satis bedeli 41.898.401
Satilan net varliklarin kayitli degeri 42.019.707
Bagli ortaklik satisina iliskin kaydedilen zarar (121.306)

Hazir giyim uretimi faaliyetlerinin durdurulmasi
Grup'un bagli ortakligi AYTK'nin yonetimi, ihracatta biyimeyi oncelikli hedef olarak koyarak kar marji ylksek olan tekstil ve ylinli

kumas Uretimine odaklanma karari almistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme iliskin gelir tablosunda,
konfeksiyon faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak siniflandiritmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Briit zarar (12.687.649)
Faaliyet giderleri, net (2.523.994)
Yatirim ve finansman giderleri, net (630.690)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi zarari (15.842.333)
Ertelenmis vergi gideri (23.744)
Durdurulan faaliyetler donem zarari (15.866.077)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla durdurulan faaliyetler olarak siniflandirilmis olan islemlere iliskin performans bilgileri ve nakit akisa
iliskin bilgiler Grup'un konsolide finansal tablolari icin dnemli seviyelerde olmadigindan dnceki dénemlere iliskin finansal bilgiler
yeniden dlzenlenmemistir.
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NOT 4 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla siirdiriilen faaliyetler FAVOK mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Hasllat 3.444.203.236 3.397.977.173
Briit kar 1.445.948.824 1.412.687.102
FAVOK 160.084.215 239.346.367
Dizeltmeler:

SPK Teblig format siniflamalari 48.927.784 28.803.752
Kur farki gelirleri (64.008.884) (112.285.628)
Reeskont gelirleri (52.307.823) (51.225.748)
Vade farki gelirleri (19.052.577) (25.295.477)
Kur farki giderleri 98.353.075 131.605.845
Vade farki giderleri 47.160.482 53.732.009
Reeskont giderleri 38.783.511 32.272.751
Grup Yonetimi'ne gore tek seferlik (gelir)/giderler, net (*) 39.914.325 54.973.695
Operasyonel tek seferlik giderler 39.914.325 54.973.695
Duzeltilmis FAVOK (*) 248.926.324 323.123.814

(*) Diizeltilmis FAVOK ve tek seferlik gelir/giderler TFRS tarafindan tanimlanmamaktadir. Grup Yonetimi tarafindan belirlenmis esaslara gére

tespit edilmis bu kalemler yonetimin tekrar etmeyecegini ve normal faaliyetlerinin bir parcasi olmadigini distindugu gelir/giderlerden
olusmaktadir. TFRS tarafindan tanimlanmayan denetim veya sinirli denetim kapsaminda olmayan bu kalemler, Grup yonetimi tarafindan
sirketin srdurdlebilir performansinin daha iyi anlasilmasi ve 6lciilmesi icin ayri olarak gosterilmistir.

NOT 5 - NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kasa 6.560.419 5.124.210
Banka mevduati (*] 139.002.621 36.215.805
- Vadeli (**) 90.134.630 8.067.248
- Vadesiz 48.867.991 28.148.557
Kredi karti alacaklari [***) 35.344.335 41.245.399
Tahsile verilen cekler 6.726.462 5.660.651
187.633.837 88.246.065
(*) Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 89.287.235 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir
(31 Aralik 2015: 6.471.697 TLJ.
(**) Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli mevduat islemi gecelik mevduat olup ortalama faiz orani %8,68dir

(31 Aralik 2015: %6,39).

(***] Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kredi karti alacaklari Gzerinde 18.630.158 TL tutarinda temlik bulunmaktadir

(31 Aralik 2015: 11.047.198 TLJ.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri tzerindeki toplam sigorta teminat tutari 74.950.000 TL dir

(31 Aralik 2015: 71.840.000 TLJ.
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NOT 6 -FINANSAL YATIRIMLAR VE 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal yatirimlar ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen istirak ve musterek yontemine tabi
ortakliklar detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
istirak orani istirak tutari istirak orani istirak tutari
Dogu Yatirim Holding A.S. &%1 104.891 %11 104.891
Toplam 104.891 104.891

Grup'un istirak orani %1'in altinda olan finansal yatirimlarinin tamami maliyet bedelleri Gzerinden muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Etkin ortaklik Etkin ortaklik
orani (%) Tutar orani (%) Tutar
istirakler
Ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilen
Christian Dior 49,00 8.004.478 49,00 6.736.779
Ozkaynak yéntemi kullanilmadan maliyet degeri tizerinden
muhasebelestirilen
Nile Bosphorus (*) 33,33 5.472.508 33,33 5.472.508
is ortaklklari
Ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilen
Christian Louboutin 30,00 1.976.586 30,00 2.118.637
Elif Co (**) 50,00 - 50,00 -
15.453.572 14.327.924
(*) Nile Bosphorus 31 Aralik 2016 ve 2015 raporlama donemleri icin finansal tablolarini TFRS’ye uygun sekilde hazirlamadigindan, Grup'un Nile

Bosphorus'a yaptigr yatirimlar konsolide finansal tablolarda maliyet degerinden muhasebelestirilmistir.
(**) Elif Co.'"nun 2016 yilinda tasfiye islemleri baslatilmis olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tasfiye islemleri devam etmektedir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
Ddonem basi - 1 Ocak 14.327.924 13.662.699
Donem kari ile iliskilendirilen tutar 1.485.624 2.868.454
Alinan temettiler (359.97¢) (1.318.013)
Hisse alimindan kaynaklanan oran degisikligi - (885.216)

Ddonem sonu - 31 Aralik 15.453.572 14.327.924
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NOT 7 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faizsiz banka kredileri (*) 290.000 6.780.760
Kisa vadeli banka kredileri 181.666.206 177.084.299
181.956.206 183.865.059
(*) 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, yapilacak SGK 6demeleriicin kullanilan faizsiz banka kredilerini icermektedir.
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli ana para
taksitleri ve faizleri 711.914.524 515.708.738
Uzun vadeli tahvillerin kisa vadeli kisimlari (**) 109.572.200 153.943.217
Finansal kiralama islemlerinden borc¢lar 10.337.640 5.161.304
831.824.364 674.813.259
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli banka kredileri 1.216.571.326 844.919.028
Uzun vadeli cikarilmis tahviller (**) - 109.485.471
Finansal kiralama islemlerinden borglar 5.737.299 2.570.285
1.222.308.625 956.974.784

(**) Grup, 5 Ekim 2015 tarihinde 110.000.000 TL nominal vadeli tahvili nitelikli yatirmcilarina arz etmistir. ihrac edilen tahvil 725 gun vadeli, U¢
ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ddemeli ve gosterge DIBS + %4 degisken faiz oranlidir.

23 Aralik 2013 tarihinde BBM tarafindan ihrac edilen 100.000.000 TL nominal degerli, 36 ay vadeli, ayda bir faiz, vade sonunda anapara dde-
meli ve gésterge DIBS + %5,00 faiz oranli tahvilden olusmaktadir. S6z konusu tahvil 19 Aralik 2016 tarihinde kapatilmistir.

Grup, 28 Kasim 2014 tarihinde 50.000.000 TL nominal vadeli tahvili nitelikli yatirimcilarina arz etmistir. ihrac edilen tahvil 728 gun vadeli, tc
ayda bir kupon ve vade sonunda anapara 6demeli ve gosterge DIBS + %4,50 degisken faiz oranlidir. S6z konusu tahvil 25 Kasim 2016 tarihin-
de kapatilmustir.
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NOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerine iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Déviz cinsi Vade Faiz Araligi (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL faizsiz krediler 2017 - 290.000 -
TL krediler 2017-2020 12,25 - TR Libor + 6,25% 503.577.143 248.597.559
ABD Dolari krediler 2017-2018  Libor +3.65 - Libor + 4.95 271.817.018 879.769.121
Avro krediler 2017-2026 6,25 118.186.569 88.204.646

893.870.730 1.216.571.326

31 Aralik 2015

Déviz cinsi Vade Faiz Araligi (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL faizsiz krediler 2016 - 6.780.760 -
TL krediler 2016 12-15,75 396.972.320 235.244.363
ABD Dolari krediler 2016-2018 Libor + 4,75 193.781.870 367.151.618
Avro krediler 2016-2026 6,25-7,76 102.038.847 242.523.047

699.573.797 844.919.028

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla banka kredileri ve tahvillerin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 yilicerisinde odenecekler 1.003.442.930 853.517.014
2017 - 510.608.302
2018 595.537.329 316.319.073
2019 ve sonrasi 621.033.997 127.477.124
2.220.014.256 1.807.921.513

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yukarida detayi verilen banka kredilerine iliskin Grup’un gayrimenkul stoklari Gzerinde 124.000.000 TL
tutarinda ipotek (31 Aralik 2015 itibariyla 142.464.000 TL makul deger ile yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandirmis oldugu
AVM (izerinde 32.000.000 Avro ve 90.000.000 TL tutarinda ipotek, gayrimenkul stoklari Gzerinde 124.000.000 TL tutarinda ipotek) bu-
lunmaktadir. Ayrica, Grup’un 19 Haziran 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaptigi aciklamada da belirttigi tzere ana
ortagi Boyner Holding, Qatar National Bank'tan kullanilan kredinin teminati olarak Boyner Perakende hisselerini rehin vermistir.
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NOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal kiralama bor¢larinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam finansal kira 6demeleri 17.869.355 8.442.066
Gelecek yillarda 6denecek faizler [-) (1.794.416) (710.477)
16.074.939 7.731.589
Vadesi 1 yila kadar olan finansal kiralama
yukumlulikleri 10.337.640 5.161.304
Vadesi 1 yildan fazla olan finansal kiralama
yukumlaltkleri 5.737.299 2.570.285
16.074.939 7.731.589

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal kiralama borclarinin déviz cinsinden detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TL 9.452.834 4.288.140
ABD Dolari - 154.115
Avro 884.806 719.049
10.337.640 5.161.304

Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin doviz cinsinden detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TL 4.833.864 1.038.987
Avro 903.435 1.531.298
5.737.299 2.570.285

Yukarida detayi verilen finansal kiralama bor¢larina iliskin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 962.855 Avro ve 6.021.620 TL tutarinda temi-
nat senedi verilmistir (31 Aralik 2015: 111.153 ABD Dolari, 729.228 Avro ve 4.316.031 TL).
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NOT 8 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Swap islemlerinden kaynaklanan finansal 44.803.537 22.855.160
varliklar - kisa vadeli (*)
Swap islemlerinden kaynaklanan finansal 84.439.496 36.905.607
varliklar - uzun vadeli (*)
129.243.033 59.760.767
(*) Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla asagida 6zetlenen degisken faizli doviz cinsinden kredilerine iliskin kur ve faiz riskinden korunmak

amaciyla swap islemleri gerceklestirmis olup, degisken faizli kredileri opsiyonlu capraz kur swap islemleri ile kuru ve faizi sabitleyerek
TL'ye donistirmistir. Bu tlrev enstrimanlari 31 Aralik 2016 tarihindeki gercege uygun degerinden konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmistir:

- 18 Kasim 2016 tarihinde yaptigi sozlesme ile 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kredilerinin 166.611.188 ABD Dolari (586.338.095 TLJ tutarlik
kismricin,

- 9 Haziran 2016 tarihinde yaptigi sézlesmeler ile 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kredilerinin kalan 90.246.373 ABD Dolari (317.595.038 TL)
tutarlik kismricin,

- 21 Eylil 2015 tarihinde yaptigi s6zlesme ile 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kredilerin 55.632.555 Avro (206.391.215 TLJ tutarlik kismi icin,

- 28 Temmuz 2015 tarihinde yaptigi sozlesme ile 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kredilerin 70.371.961 ABD Dolari (247.653.006 TL] tutarlik
kismiicin.

Swap islemlerinin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015

Acilis bakiyesi - 1 Ocak 59.760.767 4.932.506

Finansman giderlerinden netlestirilen tutar 141.703.334 54.828.261

Turevvarlik cikisi (-] (*) (72.221.068) -

Dénem sonu - 31 Aralik 129.243.033 59.760.767
(**) Turevvarlik cikisi, Grup’un kredileri icin 26 Mayis 2015 ve 8 Kasim 2016 tarihlerinde satin alinan opsiyonlu cross currency swap islemlerinin

2016 yili icerisinde sona ermesi sonucu nakit olarak tahsil edilen tutardan olusmakta olup, 72.221.068 TL tutarindaki gelir 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren doneme iliskin gelir tablosunda finansman giderlerinden netlestirilerek muhasebelestirilmistir.

NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un 175.657.399 TL tutarinda diger finansal yukimlilikleri bulunmaktadir (31 Aralik 2015:
16.081.947 TL). 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup'un diger finansal yikimlilikler hesabinin tamami faktoring sirket-
lerine devredilen alacaklarina karsilik temin edilen tutarlari ifade etmektedir. Grup, ticari alacaklarinin bir kismini yerel faktoring
sirketlerine kabili riicu olarak devretmektedir. Grup soz konusu kirdirilan ticari alacaklarina iliskin risklerini tamamiyla faktoring
sirketine devretmediginden ve vadesinden erken tahsil edilen alacaklara konu teskil eden meblaglarin faktoring sirketleri tarafindan
herhangi bir nedenle kismen veya tamamen tahsil edilememesi halinde faktoring sirketlerinin mezkur meblaglar icin Grup'a riicu
etme haklari bulundugundan kirdirma islemine konu olan alacak tutari konsolide finansal tablolardan c¢ikarilmamis, faktoring sir-
ketlerinden temin edilen tutar ise konsolide finansal tablolara diger finansal yukimlulik olarak yansitilmistir.
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NOT 10 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2016
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31 Aralik 2015

Ticari alacaklar 182.775.657 183.637.225
Alacak senetleri (*) 169.477.543 124.335.333
Eksi: Stipheli alacak karsiligi (47.331.914) (35.254.448)
Eksi: Reeskont gideri (6.285.420) (7.251.226)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar toplami 298.635.866 265.466.864
iliskili taraflardan ticari alacaklar 63.132.083 75.200.279
Eksi: iliskili taraflardan stipheli ticari alacaklar (**) (7.319.185) -
Eksi: Reeskont gideri (1.013.062) (1.828.278)
iliskili taraflardan ticari alacaklar toplami (Not 31) 54.799.836 73.372.001
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 353.435.702 338.838.865
(*) Alacak senetlerinin 119.933.830 TL lik kismi faktoring kuruluslarina devredilmistir (31 Aralik 2015: 16.081.947 TL). Bu isleme iliskin faktoring

borglart diger finansal ylkumlulikler icerisinde siniflandiritmistir.
Grup'un iliskili taraflardan stipheli alacaklari, 2016 yilinda tasfiye islemleri baslatilmis olan ELlif Co.’dan olusmaktadir.

(**)

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar (Not 31) 4.935.298 4.077.595
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.984.536 9.156.951
Alacak senetleri 10.182.919 10.326.506
Eksi: Reeskont gideri (2.043.951) (3.234.101)
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar 17.058.802 20.326.951

Ticarialacaklarin tahsil siresi tirtin niteligine ve musteriile yapilan sdzlesmelere bagli olarak degismekte olup, tekstil icin ortalama
174 glndur (31 Aralik 2015: 169 giin). Perakende sirketlerinin satislarinda ortalama tahsilat stiresi 69 guindur (31 Aralik 2015: 69

guin).
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NOT 10 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Slpheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
Donem basi - 1 Ocak 35.254.468 25.625.598
Ayrilan karsiliklar (Not 25) 19.801.635 10.773.216
Donem iginde kayitlardan silinenler (*) (40.799) (290.388)
Yilicinde yapilan tahsilatlar (94.227) (853.958)
Bagli ortaklik satisindan kaynaklanan ¢ikislar (269.978) -
Donem sonu - 31 Aralik 54.651.099 35.254.468
(*) Tahsili mimkiin olmayan ve kayitlardan silinen sipheli alacaklardan olusmaktadir.
Kisa vadeli ticari bor¢lar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Saticilar 566.953.316 579.665.179
Borc senetleri (¥ 766.596.199 560.939.856
Eksi: Reeskont geliri (25.918.271) (25.456.397)
iliskili olmayan taraflara ticari borglar toplami 1.307.631.244 1.115.148.638
iliskili taraflara ticari borclar 17.443.667 12.565.544
Eksi: Reeskont geliri (587.367) (358.700)
iliskili taraflara ticari borglar toplami (Not 31) 16.856.300 12.206.844
Toplam ticari borglar 1.324.487.544 1.127.355.482

Ticari bor¢larin 6deme vadesi tekstil icin ortalama 208 giindir (31 Aralik 2015: 179 glin). Perakende sirketlerinin alimlarinda ortala-
ma 6deme stresi 201 gtindir (31 Aralik 2015: 184 giin).

Uzun vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Borg senetleri (*) 52.358.847 59.073.112

Toplam uzun vadeli ticari borglar 52.358.847 59.073.112
(*) Grup, Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ye ait fabrika binalarini ve arsayi 24.691.930 ABD Dolari karsiliginda satin almistir. S6z konusu

tutar 5yilvadeli olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 22.423.054 TL (31 Aralik 2015: 28.919.500 TL)'lik kismi kisa vadeli, 52.302.699 TL (31 Aralik
2015: 59.073.112 TL)'lik kismi uzun vadeli borclar olarak siniflandirilmistir.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Ttrk Lirasi [“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

AVM’lerden alacaklar (**) 13.786.105 -
Musterilerden diger alacaklar 2.487.179 2.294.298
Personelden alacaklar 329.764 318.747
Diger 1.158.834 532.829
Diger alacaklar toplami 17.761.882 3.145.874
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 31) 246.245.160 47.731.069

264.007.042 50.876.943

(**)

Uzun vadeli diger alacaklar

AVM'den alacaklar, Grup'un AVM'lerden magaza acilislarina iliskin olarak alacagi tutarlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Iliskili olmayan taraflara verilen depozito ve teminatlar

1.763.853

1.629.829

Uzun vadeli diger alacaklar toplami

1.763.853

1.629.829

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger (*) 31.864.573 23.620.903
Diger borglar toplami 31.864.573 23.620.903
iliskili taraflara diger borclar (Not 31) 35.192.000 -
Toplam diger borglar 67.056.573 23.620.903
(*) Kisa vadeli diger bor¢larin 31.229.936 TL (31 Aralik 2015: kisa vadeli bor¢larin 23.073.725 TL ve uzun vadeli bor¢larin 27.409.597 TL) tuta-

rindaki kismi Grup'un YKM A.S. ve YKM Pazarlama A.$. hisselerinin 22 Ekim 2013 tarihindeki alimina iliskin verilen bor¢ senetlerini temsil
etmektedir.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi [“TL") olarak gésterilmistir.)

NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan depozito ve teminatlar 177.889 230.913
Diger (*) 24.766 28.135.762
Uzun vadeli diger bor¢lar toplami 202.655 28.366.675
(*) Kisa vadeli diger borclarin 31.229.936 TL (31 Aralik 2015: kisa vadeli bor¢larin 23.073.725 TL ve uzun vadeli bor¢larin 27.409.597 TLJ tuta-
rindaki kismi Grup'un YKM A.$. ve YKM Pazarlama A.$. hisselerinin 22 Ekim 2013 tarihindeki alimina iliskin verilen bor¢ senetlerini temsil
etmektedir.
NOT 12 - STOKLAR
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla stoklarin detaylari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
itk madde ve malzeme 34.582.414 53.527.265
Yari mamuller 22.066.344 25.390.586
Mamuller 35.251.825 36.321.574
Ticari mallar 1.084.990.451 902.105.801
Yoldaki mallar 47.249.914 39.290.498
Yardimci malzemeler 9.069.600 9.875.343
Gayrimenkul stoklari (**) 27.633.724 37.287.750
1.260.844.272 1.103.798.817
Eksi: Stok deger disuklugu karsiligi (43.334.645) (24.345.493)
1.217.509.627 1.079.453.324
(**) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un 4 adet kira geliri elde ettigi diikkani, gayrimenkul stoklarindan yatirim amacli gayrimenkullere sinif-

landiritmistir (Not 14).
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla stoklar tzerindeki toplam sigorta teminat tutarlari 1.602.175.000 TL'dir (31 Aralik 2015: 1.386.750.000 TL).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla stok deger distkligi karsiiginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
Dénem basi - 1 Ocak 24.345.493 20.342.583
Donem icindeki degisim 18.989.152 4.002.910

Donem sonu - 31 Aralik 43.334.645 24.345.493
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Ttrk Lirasi [“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 13 - PESiIN ODENMIiS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Ertelenmis gelirler - kisa vadeli

31 Aralik 2016
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31 Aralik 2015

Alinan siparis avanslari 80.220.416 29.797.834
Hediye cekleri 31.511.517 24.545.357
Magaza dekorasyon destek gelirleri 25.234.782 3.835.431
Uriin iade belgeleri (*) 20.926.254 15.542.307
Musteri sadakat programi 10.753.524 8.891.930
Diger 10.189.425 2.884.560

178.835.918 85.497.419

(*) Uriin iade belgeleri, perakende satislarin iadelerinde miisterilere verilen ve bilanco tarihi itibariyla kullanilmamis olan iade mal fislerinden

olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler - uzun vadeli

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 14.801.962 TL (31 Aralik 2015: 15.570.889 TL] tutarindaki uzun vadeli ertelenmis gelirlerin 12.217.083

TL'lik (31 Aralik 2015: 15.513.469 TL) bolimu, magaza dekorasyon destek gelirlerinden olusmaktadir.

Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen stok avanslari 24.180.679 17.120.247
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 3.006.586 2.397.693
Diger 8.317.529 5.185.515

35.504.794 24.703.455

Pesin ddenmis giderler - uzun vadeli

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Gelecek aylara ait kira giderleri 1.861.251 -
Diger 1.584.295 251.659
3.445.546 251.659
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi [“TL") olarak gésterilmistir.)

NOT 14 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Gercege uygun

1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar (-) Transfer (*) deger degisimi 31 Aralik 2016
Yeniden
degerlenmis
tutar
Starcity AVM 142.464.000 - (96.933.026) - (45.530.974) -
Unkapani ditkkan 175.000 - - - - 175.000
Istwest diikkanlar 16.840.700 - - 2.098.800 13.880.500 32.820.000

159.479.700 - (96.933.026) 2.098.800 (31.650.474) 32.995.000

7 Mayis 2016 tarihinde imzalanan bagli ortaklik satisina iliskin sozlesme bedeline istinaden Starcity AYM'nin degeri 96.933.026 TL
olarak hesaplanmis olup, 45.530.974 TL tutarinda deger dustkligt 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. 15 Haziran 2016 tarihinde gerceklesen devir islemi sonucunda BYN'nin faaliyetlerine
iliskin gelir ve giderler durdurulan faaliyetler donem zarari hesabina siniflandirilmistir (Not 4).

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup'un kira geliri elde ettigi 4 adet diikkani gayrimenkul stoklarindan yatirim amacli gayrimenkullere sinif-
landiritmistir.

Gercege uygun

1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar () Transferler deger degisimi 31 Aralik 2015
Yeniden
degerlenmis
tutar
Starcity AYM 127.040.000 86.482 - - 15.337.518 142.464.000
Antalya arsa 935.000 - (935.000) - - -
Unkapani ditkkan 175.000 - - - - 175.000
Istwest diikkanlar 10.736.740 - - - 6.103.960 16.840.700

138.886.740 86.482 (935.000) - 21.441.478 159.479.700

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar Not 2.7'de aciklanmistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin maliyet degerlerinin gercege uygun degerleri ile karsilastirilmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Rapor Tarihi Gercege Uygun Degeri (TL) Maliyet Degeri (TL)

Unkapani ditkkan 6 Agustos 2013 175.000 43.961

Istwest diikkan 9 Subat 2017 32.820.000 17.531.359
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Ttrk Lirasi [“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2015

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Rapor Tarihi Gercege Uygun Degeri (TL) Maliyet Degeri (TL)
Starcity AVYM 24 Aralik 2015 142.464.000 38.506.180
Unkapani ditkkan 6 Agustos 2013 175.000 43.961
Istwest dikkan 26 Mart 2015 16.840.700 10.736.740

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri 7.453.449 TL'dir
(31 Aralik 2015: 12.389.945 TLJ.

Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup’un arsa ve binalarinin gercege uygun degerinin bagimsiz bir bilirkisi tarafindan tespit

edilmistir. Yeniden degerleme deger artislari, kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler olarak gosterilmektedir.

Asagidaki tablo, degerleme yontemiyle hesaplanan finansal olmayan varliklarin tasidigi gercege uygun degeri analiz etmektedir.

Farkli seviyeler asagida belirtilmistir:

. (Seviye 1) Benzer varliklar veya yukimlilikler icin aktif piyasada kote edilmis fiyatlar (dizeltilmemis)

J (Seviye 2] Varlik ve yikimlilik icin gozlemlenebilir olan Seviye1'e dahil kote edilmis fiyatlar disindaki girdiler, direkt olarak

(fiyatlar gibi] veya dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmis olanlar gibi)
o (Seviye 3] Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayali olmayan varlik ve yikimlilukler icin girdiler (g6zlenemeyen girdiler)

31 Aralik 2016

Ozdes varliklar icin aktif
piyasalardaki kote edilmis
fiyatlar (Seviye 1)

Diger onemli gozlemlenebilir
girdiler (Seviye 2)

Onemli gozlemlenemeyen
girdiler (Seviye 3)

Tekrar eden gergege uygun

deger olctimleri

Unkapani ditkkan - 175.000 -

Istwest dikkanlari - 32.820.000 -
32.995.000

31 Aralik 2015

Ozdes varliklar icin aktif
piyasalardaki kote edilmis
fiyatlar (Seviye 1)

Diger onemli gozlemlenebilir
girdiler (Seviye 2)

Onemli gozlemlenemeyen
girdiler (Seviye 3)

Tekrar eden gercege uygun

deger olcimleri

Starcity AVM - 142.464.000 -
Unkapani ditkkan - 175.000 -
Istwest dikkanlari - 16.840.700 -

159.479.700
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi [“TL") olarak gésterilmistir.)

NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Seviye 2'nin gercege uygun degerini bulmak icin kullanilan degerleme yontemleri
Seviye 2 gercege uygun degerleri, emsal karsilastirma yaklasimi ve gelir indirgeme yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Emsal kar-

silastirma degerleme yontemindeki en 5nemli girdi metrekare basina fiyattir. indirgenmis nakit akim ysnteminde en énemli girdiler
kira tutarlari, doluluk oran, yillik kira artis ve iskonto oranlaridir.

NOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 0cak 2016 ilaveler Cikislar (-) (*) Transferler 31 Aralik 2016
Maliyet
Arazive arsalar £48.883.306 - - - 48.883.306
Yer alti ve yer Usti dizenleri - - - 214.432 214.432
Binalar 26.311.968 608.399 - 17.653.528 44.573.895
Tesis, makine ve cihazlar 132.155.311 2.963.373 (20.205.569) 923.403 115.836.518
Demirbaslar 173.654.694 34.760.644 (2.919.194) 98.108 205.594.252
Tasitlar 934.984 10.405 - - 945.389
Ozel maliyetler 257.132.781 32.973.534 (25.869.149) 423.425 264.660.591
Yapilmakta olan yatinmlar 5.421.107 27.207.718 (4.002.770) (19.454.144) 9.171.911
644.494.151 98.524.073 (52.996.682) (141.248) 689.880.294
Birikmis amortisman (-)
Yer alti ve yer Usti duzenleri - (893) - - (893)
Binalar (43.853) (705.156) - - (749.009)
Tesis, makine ve cihazlar (118.402.440) (3.154.477) 17.440.486 - (104.116.431)
Demirbaslar (66.627.079) (28.054.602) 1.139.067 - (93.542.614)
Tasitlar (628.233) (139.535) - - (767.768)
Ozel maliyetler (107.540.886) (33.451.594) 17.668.648 - (123.323.832)
(293.242.491) (65.506.257) 36.248.201 - (322.500.547)
Net defter degeri 351.251.660 367.379.747
(*) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 doneminde kapanan madgazalara iliskin net 6.335.134 TL tutarindaki silinen 6zel maliyetler deger dusukliginu

icermektedir.
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NOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
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isletme
birlesmeleriile
edinilen
1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar (-)(**) Transferler varliklar (¥**) 31 Aralik 2015
Maliyet
Arazi ve arsalar 62.934 48.820.372 - - - 48.883.306
Binalar - 26.311.968 - - - 26.311.968
Tesis, makine ve cihazlar 126.672.471 5.103.097 (78.618) - 458.361 132.155.311
Demirbaslar 148.381.906 23.684.841 (1.565.492) 3.153.439 - 173.654.694
Tasitlar 1.127.883 - [260.536) - 67.637 934.984
Ozel maliyetler 227.488.942 34.255.455 (5.490.250) 474645 403.989 257.132.781
Yapilmakta olan yatirimlar 749.843 8.299.348 - (3.628.084) - 5.421.107
504.483.979 146.475.081 (7.394.896) - 929.987 644.494.151
Birikmis amortisman (-)
Binalar - (43.853) - - - (43.853)
Tesis, makine ve cihazlar (113.681.854) [4.770.630) 50.044 - - (118.402.440)
Demirbaslar (42.087.211) (24.985.302) L45.434 - - (66.627.079)
Tasitlar (676.450) (131.472) 179.689 - - (628.233)
Ozel maliyetler (74.851.854) (34.083.085) 1.394.053 - - (107.540.886)
(231.297.369) (64.014.342) 2.069.220 - - (293.242.491)
Net defter degeri 273.186.610 351.251.660
(**) 1 Ocak - 31 Aralik 2015 déneminde kapanan magazalara iliskin net 3.181.461 TL tutarindaki silinen 6zel maliyetler deger disukligini

icermektedir.

(**¥] isletme birlesmeleri ile edinilen varliklarin 288.325 TL tutarindaki kismi izkar hisse alimindan, 641.662 TL tutarindaki kismi Nisantasi Turis-
tik alimindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kaydedilen amortisman giderlerinin 53.231.958 TL'lik kismi (31 Aralik 2015: 49.898.359 TL] pazarlama
giderlerine, 4.526.097 TL'lik kismi (31 Aralik 2015: 6.235.153 TL] satislarin maliyetine, 7.641.247 TL'lik kismi (31 Aralik 2015: 7.868.472
TL) genel yonetim giderlerine ve 106.955 TL'lik kismi (31 Aralik 2015: 12.358 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir

(Not 24).

31 Aralik 2016 itibariyla maddi duranvarliklar Uzerindeki toplam sigorta teminat tutarlari 954.295.626 TL (31 Aralik 2015: 1.054.431.709

TL) dir.
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NOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 0cak 2016 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2016
Maliyet
Lisanslar 14.032.589 2.636.777 (1.931.302) 141.248 14.879.312
Markalar £469.359.395 3.865.000 - - 473.224.395
Lehte kira sozlesmeleri 303.382.404 - - - 303.382.404
Bayi iletisim agi 192.140.601 - - - 192.140.601
Musteri ag 76.727.000 - - - 76.727.000
Bilgisayar programlari 17.349.298 12.958.772 - - 30.308.070
1.072.991.287 19.460.549 (1.931.302) 141.248 1.090.661.782
Birikmis amortisman (-)
Lisanslar (12.218.637) (4.030.896) 1.818.958 - (14.430.575)
Lehte kira sozlesmeleri (66.973.257) (25.925.132) - - (92.898.389)
Bayi iletisim agi (41.139.014) (15.948.910) - - (57.087.924)
Msteri ag (13.214.094) (5.115.133) - - (18.329.227)
Bilgisayar programlar (6.308.751) (6.898.402) - - (13.207.153)
(139.853.753) (57.918.473) 1.818.958 - (195.953.268)
Net defter degeri 933.137.534 894.708.514
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NOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

isletme
birlesmeleriile
edinilen varliklar

1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar (-) (*) 31 Aralik 2015
Maliyet
Lisanslar 12.286.040 1.729.521 - 17.028 14.032.589
Markalar £469.359.395 - - - £469.359.395
Lehte kira sozlesmeleri 303.382.404 - - - 303.382.404
Bayi iletisim agi 192.140.601 - - - 192.140.601
Musteri agi 76.727.000 - - - 76.727.000
Bilgisayar programlari 9.882.806 7.466.492 - - 17.349.298
1.063.778.246 9.196.013 - 17.028 1.072.991.287
Birikmis itfa paylari (-)
Lisanslar (8.664.032) (3.554.605) - - (12.218.637)
Lehte kira sozlesmeleri (41.048.125) (25.925.132) - - (66.973.257)
Bayi iletisim agi (27.414.294) (13.724.720) - - (41.139.014)
Msteri ag (8.098.961) (5.115.133) - - (13.214.094)
Bilgisayar programlart (2.678.304) (3.630.447) - - (6.308.751)
(87.903.716) (51.950.037) - - (139.853.753)
Net defter deger 975.874.530 933.137.534
¥ isletme birlesmeleri ile edinilen varliklarin 12.663 TL tutarindaki kismi izkar alimindan, 4.365 TL tutarindaki kismi Nisantasi Turistik alimin-

dan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kaydedilen amortisman giderlerinin 44.538.117 TL'lik kismi (31 Aralik 2015: 45.902.407 TL) pazarlama
giderlerine, 13.329.247 TL'lik kismi (31 Aralik 2015: 5.983.837 TLJ genel yonetim giderlerine, 37.433 TL'lik kismi (31 Aralik 2015:
47.767 TLJ satislarin maliyetine ve 13.676 TL'lik kismi (31 Aralik 2015: 16.026) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir
(Not 24).

Markalar

Marka degerleri, isletme birlesmeleri ile muhasebelestirilen Beymen, Boyner, Beymen Club ve Beymen Business marka degerlerini
icermektedir (Not 3). Ayrica marka degerleri 1 Ekim 2010'da Boyner Holding'den satin alinan T-Box,15 Temmuz 2011'de Vincenzo
Schilacci ve Step SRL'den satin alinan Divarese, ve 10 Subat 2016'da Boyner Holding'den satin alinan George Hogg markalarindan
olusmaktadir.

Markalar deger disuklugi tespit calismalari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla markalar gelir yontemi kullanilarak deger dustklugl testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit
edilirken, yonetim kuruluna sunulan finansal biitceleri temel alan satis tahminleri esas alinmistir.
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Beymen markasi

Grup, Beymen markasi deger disukliguy testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yillik donemleri kapsayan finansal biitceleri temel
alan satis tahminlerindeki artisi yillar bazinda %10 ile %18,3 araliginda esas almis olup s6z konusu yontemle hesaplanan nakit akim-
lar %14,8 orani kullanilarak iskonto edilmistir. Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %6,5 blytime orani dikkate
alinarak yapilmustir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiiksek/
distk olmasi (%14,8 yerine %15,8 veya %13,8), gercege uygun deger hesaplamasinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 61,8 milyon TL
tutarinda distse 79,1 milyon TL tutarinda artisa sebep olmakta olup s6z konusu oranlarla yapilan hassasiyet analizlerinde de deger
disuklugl tespit edilmemistir.

Boyner markasi

Grup, Boyner markasi deger distkligu testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yillik dénemleri kapsayan finansal biitceleri temel
alan satis tahminlerindeki artisi yillar bazinda %20,8 ile %24,4 araliginda esas almis olup s6z konusu yontemle hesaplanan nakit
akimlar %14,8 orani kullanilarak iskonto edilmistir. Bes yillk dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %6,5 biylime orani
dikkate alinarak yapilmistir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha
ylksek/dustk olmasi (%14,8 yerine %13,8 veya %15,8), gercege uygun deger hesaplamasinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 87,5
milyon TL tutarinda diislise 112 milyon TL tutarinda artisa sebep olmakta olup s6z konusu oranlarla yapilan hassasiyet analizlerinde
de deger dusuklugu tespit edilmemistir.

T-box markasi

Grup, T-Box markasi deger disuklugu testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yillik donemleri kapsayan finansal bitceleri temel
alan satis tahminlerindeki artisi yillar bazinda %10 ile %61,2 araliginda tahmin edilmis olup s6z konusu yontemle hesaplanan lisans
gelirleri %14,8 orani kullanilarak iskonto edilmistir. Bes yillk donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %6,5 blyime orani
dikkate alinarak yapilmistir. Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bu test sonucunda herhangi bir deger dusukligi tespit etmemistir.
Iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiiksek/diisiik olmasi (%14,8
yerine %15,8 veya %13,8], gercege uygun deger hesaplamalarinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 2,9 milyon TL tutarinda distse 3,8
milyon TL tutarinda artisa sebep olmakta olup s6z konusu oranlarla yapilan hassasiyet analizlerinde de deger disukliugl tespit
edilmemistir.

Beymen Club ve Beymen Business markalari

Deger dusUklugu testlerinde yillik ciro artisi yillar bazinda Beymen Club icin; %10 ile %21,5 araliginda; Beymen Business icin %5 ile
%20,5 araliginda tahmin edilmis olup s6z konusu yontemle hesaplanan lisans gelirleri %14,8 orani kullanilarak iskonto edilmistir.
Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %5 blytme orani dikkate alinarak yapilmistir. Grup, 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla bu test sonucunda herhangi bir deger diisiikligii tespit etmemistir. Iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda
kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiksek/disik olmasi (%14,8 yerine %15,8 veya %13,8], gercege uygun deger
hesaplamalarinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Beymen Club icin 5.1 milyon TL, Beymen Business icin 4.3 milyon TL tutarinda di-
slse, Beymen Club icin 6.3 milyon TL Beymen Business icin 5.3 milyon TL tutarinda artisa sebep olmakta olup s6z konusu oranlarla
yapilan hassasiyet analizlerinde de deger dusukligu tespit edilmemistir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger disikligi testleri sonucunda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla marka deger disUk-
lUgu tespit edilmemistir. S6z konusu markalarin gercege uygun degerleri, defter degerlerinden yiksek oldugundan Grup yonetimi
kullanim degeri esasina gore geri kazanilabilir deger hesaplamasi yapmamistir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 14.653.442 TL (31 Aralik 2015: 17.781.353 TL) tutarindaki calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar agirtikli olarak kullanilmamis izin karsilig, performans ve ikramiye karsiliklarindan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢ karsiliklarinin detaylart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Satis iade ve fiyat farki karsiligi 17.394.899 13.615.006
Dava karsiliklari 7.258.895 5.095.436
Diger 176.021 56.742

24.829.815 18.767.184

Diger kisa vadeli karsiliklarin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak 2016 ilaveler Odenen karsiliklar 31 Aralik 2016
Satis iade ve fiyat farki karsiligi 13.615.006 13.309.069 (9.529.176) 17.394.899
Dava karsiliklari 5.095.436 3.013.258 (849.799) 7.258.895
Diger 56.742 176.021 (56.742) 176.021
Toplam 18.767.184 16.498.348 (10.435.717) 24.829.815

1 Ocak 2015 ilaveler Odenen karsiliklar 31 Aralik 2015
Satis iade ve fiyat farki karsiligi 11.434.862 10.273.802 (8.093.658) 13.615.006
Dava karsiliklari 2.998.275 2.796.167 [699.006) 5.095.436
Diger 42121 14.621 - 56.742
Toplam 14.475.258 13.084.590 (8.792.664) 18.767.184
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Kosullu varlik ve yikimliliikler

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek [“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (TRI) ler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 73.118 795.278

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari 377.714.157 324.243.271

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu - _

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar - ,

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRilerin toplam
tutar - -

377.787.275 325.038.549

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipotekleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla verilen TRI'lerin doviz cinsinden detay! asagidaki gibidir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Para birimi Orijinal Tutar TL Karsiligi Orijinal Tutar TL Karsiligi
TL 357.656.221 357.656.221 263.324.295 263.324.295
Avro 4.585.769 17.012.744 19.421.656 61.714.254
ABD Dolari 886.085 3.118.310 -
377.787.275 325.038.549

NOT 18 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Sirket'in finansal tablolarinda yer almayip, sézlesme stiresince iptal edilemez operasyonel
kiralamalariyla ilgili yillk ddeme planlari ve yikumlilikleri asagidaki gibidir:

Operasyonel arag¢ kiralama taahhiitleri:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Biryilicerisinde 2442777 3.217.609
1-5ylarasi 2.705.791 2.997.245

5.148.568 6.214.854
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NOT 18 - TAAHHUTLER (Devami)

Operasyonel magaza kiralama taahhiitleri:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Biryilicerisinde 142.853.518 124.195.925
1-5yilarasi 161.178.555 138.159.599
5yildan uzun 33.519.972 -
337.552.045 262.355.524

Operasyonel ofis/tesis kiralama taahhiitleri:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Biryilicerisinde 3.212.380 2.162.584
3.212.380 2.162.584

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ihracat taahhut tutar 2.083.811 ABD Dolari'dir (31 Aralik 2015: 6.108.417 ABD Dolari).

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli borclar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli borclarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 20.392.671 9.272.681
Personele borclar 18.976.156 11.734.098
39.368.827 21.006.779

Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kidem tazminati karsiligi 36.627.258 32.683.148

36.627.258 32.683.148
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi [“TL") olarak gésterilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Yirrliikteki s Yasast hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere hak
kazandiklariyasal kidem tazminatlarinin denmesi yikidmliligl vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Aqustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60'inct Maddesi hiikmii geregin-
ce kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini ddeme yikimlilugd bulunmaktadir.
Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklary, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan
cikaritmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas tzerinden 4.297,21 TL (31 Aralik 2015:
3.828,37 TLJ tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesap-
lanmasinda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 4.426,16 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2015: 1 Ocak 2016 tari-
hinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL). Kidem tazminati yukimliliga zorunluluk olmadigindan dolayr herhangi bir fonlamaya tabi
degildir. Kidem tazminati yikumlildgu sirketin ¢calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimlilidgin buglnki
degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Haklar”, isletmenin yikimliluklerini tanimlanmis fayda plan-
lart kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini dngorir. Toplam yukimliltklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktieryal (kayip)/kazang kapsamli gelir tablosunda “Aktiieryal (kayip)/kazang
fonu” icerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yukimliligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto orani
gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri
itibariyla konsolide finansal tablolarda yukumlulikler calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yikumluligin bu-
glinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Bilanco tarihindeki karsiliklar yillik %6 enflasyon (31 Aralik 2015: %6) ve %11,50 faiz orani
(31 Aralik 2015: %9,60) varsayimlarina gére elde edilen %5,19 (31 Aralik 2015: %2,97) reel iskonto orani kullanilmak suretiyle he-
saplanmistir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da
dikkate alinmistir. Bu tahmini oranlar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla magaza personeli icin %84,65 (31 Aralik 2015: %79,83) yonetim
ve diger personelicin %93,70 (31 Aralik 2015: %96,50) dir.

Kidem tazminati karsiligina iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilancoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda dzetlenmistir:

2016 2015
Donem icinde giderlestirilen tutar 13.977.803 16.027.902
Kidem tazminatina iliskin finansman yiki 2.205.932 2.076.455
16.183.735 18.104.357
Tanimlanan fayda planina iliskin yukimluligun hareketleri asagidaki gibidir:
2016 2015
Ddénem basi - 1 Ocak 32.683.148 24.318.778
Hizmet maliyeti 13.977.803 16.027.902
Faiz maliyeti 2.205.932 2.076.455
Aktieryal kayip 11.706.100 6.107.580
isletme birlesmeleri ile edinilen varliklar - 242.584
Durdurulan faaliyetlere siniflandirilan tutar (*) (4.895.003) -
Odenen tazminatlar (-) (19.050.722) (16.090.151)
Donem sonu - 31 Aralik 36.627.258 32.683.148
(*) Durdurulan faaliyetlere siniflandirilan tutarin 602.768 TL'si cari hizmet maliyeti, 313.257 TL'si faiz maliyeti, 5.811.028 TL tutarindaki kismi

odenen kidem tazminati giderlerinden olusmaktadir.
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NOT 20 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Devreden katma deger vergisi 114.856.356 96.102.516
Diger KDV alacagi 12.307.173 14.616.915
Diger 4.463.175 3.028.690

131.626.704 113.748.121

Diger duran varliklar

Grup'un 12.876.789 TL (31 Aralik 2015: 28.002.075 TL) tutarindaki diger duran varliklari uzun vadeli KDV alacaklarindan olusmakta-

dir.

Diger kisa vadeli yiikimlilikler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Odenecek vergi harc ve diger kesintiler 14.305.053 9.492.748
Diger £4.397.259 1.251.390
18.702.312 10.744.138

NOT 21 - GZKAYNAKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla yasal 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda dokimu ve hisse oranlari asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pay orani Tutar (TL) Pay orani Tutar (TL)
Boyner Holding %54,80 31.619.228 %54,80 31.619.228
Mayhoola for Investments LLC (¥ %30,68 17.700.000 %30,68 17.700.000
Diger ortaklar ve halka acik kisim (**) %14,52 8.380.772 %14,52 8.380.772
Odenmis sermaye %100,00 57.700.000 %100,00 57.700.000
Sermaye enflasyon diizeltme farklari 56.061.369 56.061.369
Toplam diizeltilmis sermaye 113.761.369 113.761.369
(*) SPK'nin 1 Haziran 2015 tarih ve 14/674 sayili karari ile onaylanmis olan ihra¢ belgesi kapsaminda, ¢ikarilmis sermayenin 40.000.000 TL'den

57.700.000 TL'ye artiritmasi nedeniyle, ihrac edilen 17.700.000 TL nominal degerli paylarin, T TL nominal degerli pay icin 50 TL fiyat ve toplam
885.000.000 TL ile mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak Mayhoola for Investments LLC'ye tahsisli satis
islemi Borsa Istanbul A.S. Toptan Satislar Pazari'nda gerceklestirilmistir. Tahsisli satis islemi sonucu 867.300.000 TL tutarindaki emisyon
primi “Paylara iliskin primler” hesabina kaydedilmistir. 5 Nisan 2016 tarihi itibariyla, paylara iliskin primlerin 728.924.126 TL tutarindaki

kismi, gecmis yil zararlarina transfer edilmistir.
(**) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin pay tutari toplamini gostermektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kayitl sermaye tutari 57.700.000 TL (31 Aralik 2015: 57.700.000 TLJ olup, sermayesi her biri 1
Kr nominal degerde 5.770.000.000 (31 Aralik 2015: 5.770.000.000) adet hisseden olusmaktadir.
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NOT 21 - GZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye yedekleri
al Birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5 olarak ayrilir.

b) ikinci tertip yasal yedekler 8denmis olan sermayenin %?5 ini asan dagitilan karin %10'udur. Bu yedekler zarar ziyani dagitim
yoluyla yapmak i¢in kullanilabilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, yukarida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikimler ¢ercevesinde dagitilabilirler.

Kardan ayrilan kisittanmis yedekler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yasal yedekler 10.467.368 10.467.368
[stirak hissesi satis kazanci istisnasindan ayrilan kisitlanmis yedekler (*) 1.080.833 1.080.833
Yatirim amacli gayrimenkullin satis kazanci istisnasindan ayrilan kisitlan- 21.902.906 21.902.906
mis yedekler (*)
33.451.107 33.451.107
(*) Vergi mevzuati hiikiimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin ve yatirrm amacli gayrimenkullerin satisindan dogan

kazanclarin %75'lik kismi, en az bes tam yil stireyle pasifte dzel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. Istisna
edilen kazang bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez.

Deger artis fonlari

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla deger artis fonlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Fabrikanin kurulu oldugu araziye iliskin deger artis fonu 78.824.810 78.824.810
Yatirim amacli gayrimenkule siniflandirilan araziye iliskin deger artis fonu 15.722.470 15.722.470
Toplam deger artis fonu 94.547.280 94.547.280
Yatinm amacli gayrimenkuliin satisindan dogan 6zel fonun kardan ayrilan (15.722.470) (15.722.470)
kisitlanmis yedeklere siniflanmasi
Ertelenmis vergi etkisi (3.943.025) (3.943.025)
Gecmis yil zararlarina transfer (61.457.501) (58.951.511)
13.424.284 15.930.274

371 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, deger artis fonlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015

Dénem basi - 1 Ocak 15.930.274 20.566.110

Gecmis yil zararlarina transfer (**) (2.505.990) (4.635.836)

Donem sonu - 31 Aralik 13.424.284 15.930.274
(**) Not 12'de belirtildigi Uzere gayrimenkul stok satislari teslimatlar gerceklestikce gelir tablosuna kaydedilmektedir. 31 Aralik 2016 ve 2015

tarihlerinde sona eren yillarda finansal tablolarda gelir yazilan kisimla iliskilendirilen degerleme fonu ge¢mis yil zararlarina transfer edil-
mistir.
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NOT 21 - 6ZKAYNAKLAR (Devami)

Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesmelerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

BBM hisse alimi etkisi (*) (48.574.625) (43.646.268)
Beymen hisse alimi etkisi (202.724.939) (202.724.939)
BBA birlesme etkisi 7.478.755 7.478.755
AYTK kontrol giicti olmayan paylardan hisse alimi (Not 3) (12.105.679) (12.105.679)
YKM kontrol glicl olmayan paylardan hisse alimi (56.878.535) (56.878.535)
Nisantas! Turistik hisse alim etkisi (Not 3) (3.750.172) (3.750.172)

(316.555.195)

(311.626.838)

(*) Sirket 4 Mart 2016 tarihinde, BBM'nin halka acik %0,92'lik hisselerini 4.172.392 TL toplam bedelle satin alarak, BBM'deki ortaklik oranini
%99,08'den %100'e ¢cikarmistir. Bu islem sonucu 4.928.357 TL tutarindaki negatif fon tutari “ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesme-

nin etkisi” hesabinda muhasebelestirilmistir.

NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Hasilat

2016 2015
Yurtici satislar 4.142.327.372 3.887.675.416
Yurtdisi satislar 24.178.926 69.148.702
Gayrimenkul satislari 13.037.377 19.734.491
Diger satislar 12.530.194 4.826.797
Satislardan iadeler (-) (502.704.763) (411.387.264)
Satis indirimleri () (245.165.870) (172.020.969)
3.444.203.236 3.397.977.173

Satislarin maliyeti
2016 2015
Satilan ticari mal maliyeti 1.828.817.765 1.805.328.667
Satilan malin maliyeti 160.576.035 163.734.274
Satilan hizmet ve gayrimenkul satis maliyeti 8.860.612 16.227.130

1.998.254.412

1.985.290.071
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[Para birimi aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi [“TL") olarak gésterilmistir.)

NOT 23 - PAZARLAMA, ARASTIRMA GELiSTiIRME VE GENEL YONETiM GIDERLERI

2016 2015
Pazarlama giderleri 1.110.528.533 1.039.581.410
Genel yonetim giderleri 265.916.123 252.284.067
Arastirma ve gelistirme giderleri 3.616.251 4.673.946
1.380.060.907 1.296.539.423

Arastirma ve gelistirme giderleri
2016 2015
Personel giderleri 2.551.083 3.222.689
Disaridan saglanan danismanlik hizmetleri 451.423 357.809
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 15 ve 16) 120.631 28.384
Diger 493114 1.065.064
3.616.251 4.673.946

Pazarlama giderleri

2016 2015
Personel giderleri 347.039.220 326.119.483
Kira giderleri 275.767.047 260.292.526
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 15 ve 16) 97.770.075 95.800.766
Bayi komisyon giderleri 76.544.607 69.168.997
Reklam giderleri 59.952.663 49.560.464
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri 57.838.462 51.382.466
Ortak yonetim giderleri 47.730.060 41.622.688
Enerji ve aidat giderleri 29.197.782 28.699.984
Satis malzeme giderleri 24.744.388 26.176.988
Diger 93.944.229 90.757.048

1.110.528.533 1.039.581.410
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NOT 23 - PAZARLAMA, ARASTIRMA GELiSTiRME VE GENEL YONETiIM GIDERLERI (Devami)

Genel yonetim giderleri
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2016 2015
Personel giderleri 180.215.861 160.769.492
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 15 ve 16) 20.970.494 13.852.309
Kira giderleri 15.523.392 12.890.686
Disaridan saglanan danismanlik hizmetleri 15.266.661 29.871.830
Bakim onarim giderleri 5.832.326 3.716.942
Seyahat giderleri 5.461.316 5.132.585
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 4.485.589 £4.092.655
Diger 18.160.484 21.957.568
265.916.123 252.284.067
NOT 24 - NITELIKLERINE GORE FAALIYET GIDERLERI
Personel giderleri
2016 2015
Pazarlama giderleri 347.039.220 326.119.483
Genel yonetim giderleri 180.215.861 160.769.492
Satilan malin maliyeti 10.810.408 13.763.419
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.551.083 3.222.689
540.616.572 503.875.083
Amortisman giderleri ve itfa giderleri
2016 2015
Pazarlama giderleri 97.770.075 95.800.766
Genel yonetim giderleri 20.970.494 13.852.309
Satilan malin maliyeti £4.563.530 6.282.920
Arastirma ve gelistirme giderleri 120.631 28.384
123.424.730 115.964.379
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[Para birimi aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi [“TL") olarak gésterilmistir.)

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/(GiDERLER)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

2016 2015
Kur farki gelirleri 64.008.884 112.285.628
Reeskont gelirleri 52.307.823 51.225.748
Vade farki gelirleri 19.052.577 25.295.477
Yatirim amacli gayrimenkuller deger artislari (Not 14) 13.880.500 21.441.478
Marka lisans gelirleri 6.430.900 6.438.593
AVM katiim gelirleri 6.068.405 7.321.705
Diger 25.173.245 21.352.872
186.922.334 245.361.501
Esas faaliyetlerden diger giderler
2016 2015
Kur farki giderleri 98.353.075 131.605.845
Vade farki giderleri 47.160.482 53.732.009
Reeskont giderleri 38.783.511 32.272.751
Stipheli alacak karsiligi gideri (Not 10) 19.801.635 10.773.216
Diger 13.744.338 13.977.336
217.843.041 242.361.157
NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
2016 2015
Sabit kiymet satis karlari 2.113.107 448.884
Yatirim amacli gayrimenkul satis kari - 1.426.000
Diger - 458.750
2.113.107 2.333.634
Yatirim faaliyetlerinden giderler
2016 2015
Sabit kiymet satis zarari 1.906.456 949.658
Diger - 18.465

1.906.456 968.123
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NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI

Finansman gelirleri
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2016 2015
Kambiyo karlari 316.296.862 103.174.438
Faiz gelirleri 29.517.061 60.974.958
Vade farki gelirleri 2.585.702 1.914.922
348.399.625 166.064.318

NOT 28 - FINANSMAN GIDERLERI

Finansman giderleri

2016 2015
Kambiyo zararlari 387.205.145 285.549.881
Kredi faiz giderleri 255.380.538 263.776.007
Tahvil ve bono faiz giderleri 40.610.151 53.923.219
Kredi karti kirdirma giderleri 32.217.191 21.125.608
Vade farki giderleri 26.075.729 20.724.651
Faktoring giderleri 22.491.455 11.202.537
Diger 25.706.677 18.273.044
789.686.846 674.574.947

NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

al Kurumlar vergisi

Turkiye'de kurumlar vergisi orani 2016 yili icin %20°dir (2015: %20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin distlmesi sonucu bulunacak

vergi matrahina uygulanir.

Dénem kari vergi yikumlilugu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Hesaplanan kurumlar vergisi 18.143.820 8.546.810
Pesin ddenen vergiler (- (12.066.531) (6.807.317)
6.077.289 1.739.493
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NOT 29 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

2016 2015
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (18.143.820) (8.546.810)
Ertelenmis vergi geliri 8.576.527 12.062.741
Toplam vergi (gideri)/geliri (9.567.293) 3.515.931

Kapsamli gelir tablosunda yer alan kurumlar vergisi karsiligr hesaplamasi asagida 6zetlenmistir:

2016 2015
Vergi dncesi kar (404.627.736) (385.128.641)
%20 oraninda kurumlar vergisi 80.925.547 77.025.728
Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.619.926) (11.774.571)
Vergiden istisna gelirler 315.556 7.378.242
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan cari dénem zararlari (73.690.458) (55.617.993)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan konsolidasyon
dizeltmeleri (6.274.425) (6.003.669)
Durdurulan faaliyetler vergi etkisi 3.168.466 -
Diger (9.392.053) (7.491.806)

Toplam vergi (gideri)/geliri (9.567.293) 3.515.931
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NOT 29 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
b) Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri:

Ertelenmis vergi varliklari, yikimldldkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gecici farklar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ertelenmis Ertelenmis
Gegici zamanlama vergi varliklari/ Gegici zamanlama vergi varliklari/
farklari (ytuikuimliliikleri) farklari (yikimliliikleri)
Maddi / maddi olmayan duran varliklar 924.895.725 (184.979.145) 969.428.838 (193.885.768)
Ticari bor¢/alacak ve senetleri reeskontu, net 12.207.660 (2.441.532) (1.049.709) 209.942
Stoklar (78.407.517) 15.681.502 (53.307.532) 10.661.506
Calisanlara saglanan faydalar (37.808.594) 7.561.718 (48.164.267) 9.632.852
Sipheli alacak karsiligi (33.193.603) 6.638.721 (13.374.631) 2.674.926
Satis iade ve fiyat farki karsiligi (17.210.891) 3.442.178 (13.430.997) 2.686.199
Ertelenmis gelirler ve mUsteri sadakat puanlar (35.554.520) 7.110.903 (28.240.830) 5.648.166
Kullanilmamis mali zararlar (172.119.249) 34.423.849 (79.327.857) 15.865.571
Gelir tablosu ile iliskilendirilen gayrimenkul
degerleme farki 13.880.500 (2.776.100) 103.957.820 (20.791.564)
Tirev varliklar 129.243.033 (25.848.607) 59.760.767 (11.952.153)
Diger (7.415.214) 1.483.047 (39.384.239) 7.876.850
Ertelenmis vergi yikimliliigi, net 698.517.330 (139.703.466) 856.867.363 (171.373.473)
Ertelenmis vergi varligi 27.907.331 21.188.383
Ertelenmis vergi yikimliliigi (167.610.797) (192.561.856)

Ertelenmis vergi varlik ve yikimlulikleri, cari vergi varlik ve yikimliliklerinin mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygula-
nabilir bir hakkin bulunmasi ve cari vergi varliklarinin gerceklesmesi ile cari vergi yukimliliklerinin ifa edilmesinin esanli olarak
yapilmasi niyeti olmasi sartlari gecerli oldugundan mahsup edilmistir.

Her raporlama tarihi itibariyla, kayitlara yansitilmayan ertelenmis vergi varligi yeniden gozden gecirilmektedir. Gelecekte elde edi-
lecek mali karin ertelenmis vergi varliginin kazanilmasina imkan vermesinin muhtemel olmasi durumunda, dnceki dénemlerde
kayitlara yansitilmayan ertelenmis vergi varligi kayitlara yansitilir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren dénemler icindeki ertelenmis vergi varlik/(ylikimlilikleri) hareketleri asagidaki gibi-
dir:

2016 2015

Dénem basi - 1 Ocak (171.373.473) (184.704.499)
Dénem vergi geliri 17.493.252 12.062.741
Sirdurdlen faaliyetler 8.576.527 12.062.741
Durdurulan faaliyetler 8.916.725 -
Ozsermaye hesabinda muhasebelestirilen tutar 2.341.220 1.221.516
Sirket birlesmesi ile edinilen ertelenmis vergi varligi - 46.769
Bagli ortaklik satisindan kaynaklanan ¢ikislar 11.835.534 -

Dénem sonu - 31 Aralik (139.703.466) (171.373.473)
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NOT 30 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Pay basina kazang, net donem zararinin Boyner Perakende hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama hisse adedine boliinme-
siyle hesaplanir.

2016 2015
Surdurilen faaliyetler cari donem zarari (TL) (414.195.029) (381.612.710)
Agirlikli ortalama hisse adedi (*) 57.700.000 49.508.264
Ana ortakliga ait pay basina kayip (TL) (7,18) (7,71)
(*) 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden.
NOT 31 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
al 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari Diger Ticari Diger
Hissedarlardan alacaklar
Boyner Holding A.S. 5.372.434 233.148.434 3.648.764 41.349.717
istiraklerden alacaklar
Nile Bosphorus (*) 4.935.298 - 4.077.595 -
Christian Dior Istanbul Magazacilik A.S. 190 - - 39.308
Elif Co. For General Trading Ltd. - - 11.398.439 -
Christian Louboutin Magazilik A.S. 67.732 - - -
Diger iliskili taraflardan alacaklar
BR Magazacilik A.S. 10.361.937 - 28.751.418 -
BNR Teknoloji A.S. 570.945 - - -
Firsat Teknoloji A.S. 16.099.972 13.096.726 9.616.993 6.342.044
Ran Konfeksiyon Tekstil Deri ve Yan Uriinler Ith.
ve |hr. Turizm Ltd. 12.948.556 - 11.235.233 -
Era Magazacilik A.S. 9.362.710 - 8.721.154 -
Alsis Sigorta Acentaligi A.S. 15.360 - - -
Toplam 59.735.134 246.245.160 77.449.596 47.731.069

(*) iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklari temsil etmektedir.
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NOT 31 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari Diger Ticari Diger

Hissedarlara borg¢lar
Boyner Holding A.S. 142.850 - 255.810 -
Sahis ortaklara borclar - 35.192.000 - -
istiraklere borclar
Christian Louboutin Magazacilik A.S. 559.340 - 288.817 -
Diger iliskili taraflara borglar
BNR Teknoloji A.S. 968.475 - 1.375.055 -
BR Magazacilk A.S. 12.391.944 - 6.793.565 -
Alsis Sigorta Acentaligi A.S. 2.723.771 - 2.435.949 -
Bogazici Yatcilik ve Turizm Yatirmlari A.S. 36.657 - 8.249 -
Firsat Teknoloji A.S. 3.123 - 32.458 -
Yeni Ege Konfeksiyon Yan Uriinleri Ticaret ve
Sanayi A.S. - - 834.442 -
Christian Louboutin SA. - - 182.499 -
Lom Renkli Giyim Uriinleri Pazarlama A.S. 19.579 - - -
Boyner Danismanlik Servis ve Ticaret A.S. 10.561 - - -

16.856.300 35.192.000 12.206.844 -
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NOT 31 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflara yapilan satislarin ve iliskili taraflardan yapilan
alimlarin sirket bazinda detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Almlar Mal Hizmet Faiz/Diger Mal Hizmet Faiz/Diger
Ortaklar
Boyner Holding A.S. 9.020 5.740.023 3.864.110 20.573 7.655.153 1.381.370
istirakler
Christian Louboutin Magazacilik A.S. 427.435 - - - - -
Diger iliskili taraflar
BR Magazacilik A.S. 24.233.869 312.951 144.043 14.872.847 - -
Firsat Elektronik A.S. - 569.847 237.099 3.001.420 1.011.179 -
Ran Konfeksiyon Tekstil Deri Yan
Urinler Ith. ve |hr. Turizm Ltd. - 1.912 788.000 - - 283.998
Bogazici Yatcilik ve Turizm Yatirimlari ve
Ticaret AS. - 262.285 - - 204.300 -
Alsis Sigorta Acentaligi A.S. - 9.214.208 8.452 - 9.262.646 -
BNR Teknoloji A.S. - 10.249.669 - - 23.156.184 -
Inco insaat A.S. - - - - 67.200 -
Yeni Ege Konfeksiyon Yan Uriinleri
Ticaret ve Sanayi A.S. - - - 903.961 - -
Christian Dior Couture 5.478.284 - - 4.847.108 - -
Christian Louboutin Couture 3.326.797 - - 4.401.830 - -

33.475.405 26.350.895 5.041.704 28.047.739 41.356.662 1.665.368
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NOT 31 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Satislar Mal Hizmet Faiz/Diger Mal Hizmet Faiz/Diger

Ortaklar

Boyner Holding A.S. 9.394 120.000 18.172.224 47.738 126.000 9.015.249

istirakler

Christian Dior Istanbul Magazacilik A.S. 2.886 396.294 - 8.206 285.120 -

Christian Louboutin Magazacilik A.S. 13.999 1.455.503 359.976 101.225 251.370 -

is ortakliklari

Elif Co. For General Trading Ltd. 617.466 - - 4.326.293 - -

Diger iliskili taraflar

BR Magazacilik A.S. 34.643.772 2.040.821 528.794 60.454.550 1.087.299 300.095

Firsat Teknoloji A.S. 44.903.096 1.402.752 1.846.343 22.756.033 1.355.057 1.209.280

Nisantasi Turizm Isletmeleri A.S. - - - - 29.800 -

Ran Konfeksiyon Tekstil Derive Yan

Uriinter Ith. ve ihr. Turizm Ltd. 6.681.442 124.747 - 12.337.283 - 581.226

Boyner Bireysel Uriinler Satis ve Paz.

AS. - 64.170 - 4.39% 52.900 -

Alsis Sigorta Acentaligi A.S. - 79.342 - - 72.000 -

BNR Teknoloji A.S. - 2.219.141 - 6.736 15.349.810 1.155

Era Magazacilik A.S. 3.260.366 - - 6.224.321 813.443 -

Bassae Bireysel Uriinler Satis ve

Pazarlama A.S. - - - - 74.032 -

Yeni Ege Konfeksiyon Yan Uriinleri

Ticaret ve Sanayi A.S. 3.391 - - - - -

90.135.812 7.902.770 20.907.337 106.266.779 19.496.831 11.107.005

d) Grup, Ust diizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel midur yardimcilari olarak belirlemistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren doneme iliskin Ust yonetime 60.013.423 TL tutarinda tcret ve menfaat saglanmistir
(1 Ocak - 31 Aralik 2015: 48.853.848 TLJ.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup'un finansal araclardan kaynaklanan riskler ile ilgili yonetim politikalarina ve uygulamalarina iliskin detaylar asagida sunul-
maktadir:

i. Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimlilidgini yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup’un 6nemli 6l¢lde kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal
araclari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islem-
leri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini sirekli degerlendirerek yénetmeye calismaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kismi bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Grup, bayileri tzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup
bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir. Grup’un kredi riski cok sayida musteriyle calistigr icin dagilmis du-
rurdadir. iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yénetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat altina alinmas
ilkesi ile banka teminatlar, kredi sigortalari, gayrimenkul ipotegi ve cek-senet teminatlart alinmaktadir.

Yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, finansal arac turleri itibariyla Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki
gibidir:
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Ttrk Lirasi [“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

i. Kredi riski ([Devami)

Grup'un vadesi gecmis ancak deger dustikliglne ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

213

Ticari alacaklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadesi Uzerinden 1 - 30 giin gecmis 3.398.049 3.948.694
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gecmis 6.724.778 2.676.466
Vadesi tizerinden 3 - 12 ay gecmis 975.725 9.714.043
Toplam 11.098.552 16.339.203
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 1.742.217 1.659.452

ii. Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin strekliligini ve degiskenligini uzun va-
deli banka kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli mevduat yonetimi araciligiyla saglamayi amaclamaktadir.

Varlik ve yukimlultklerin vadelerine gore kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen stre dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Grup'un finansal varliklarindan ve yikumliliklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren

tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri girisleri 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yilarasi
Tirev finansal varlklar
Tirev varliklar 129.243.033 129.243.033 4.659.218 40.144.319 84.439.496
Tirev olmayan finansal varliklar
Ticari ve diger alacaklar 636.265.399 671.167.216 352.347.141 286.231.772 32.588.303
Toplam 765.508.432 800.410.249 357.899.903 325.482.547 117.027.799
31 Aralik 2015
Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri girisleri 3 aydan kisa 3-12 ayarasi 1-5ylarasi
Tirev finansal varliklar
Tirev varliklar 59.760.767 59.760.767 5.740.025 17.115.135 36.905.607
Tirev olmayan finansal varliklar
Ticari ve diger alacaklar 411.672.588 £430.753.795 195.815.519 206.023.733 28.914.543
Toplam 471.433.355 490.514.562 201.555.544 223.138.868 65.820.150
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi [“TL") olarak gésterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
ii. Likidite riski (Devami)

31 Aralik 2016

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi 5yl ve lizeri
Tirev olmayan finansal
ylikimliilikler
Finansal borclar 2.236.089.195 2.467.158.091 657.015.924 395.598.773 1.414.543.394 -
Ticari borglar 1.376.846.391 1.415.317.324 693.756.957 664.269.481 57.290.886 -
Diger finansal yiikimlilukler 175.657.399 183.877.010 90.616.799 93.260.211 - -
Diger bor¢lar (Not 11) 67.259.228 68.565.501 65.735.562 2.627.284 202.655 -

3.855.852.213  4.134.917.926  1.507.125.242  1.155.755.749  1.472.036.935 -

31 Aralik 2015

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3aydankisa 3-12ayarasi 1-5yilarasi 5yl ve lizeri
Tirev olmayan finansal
ylikimliilikler
Finansal borclar 1.815.653.102 2.076.948.768 319.051.348 625.653.165 1.079.774.265 52.469.990
Ticari borglar 1.186.428.594 1.227.819.704 710.093.652 458.652.939 59.073.112 -
Diger finansal yiikimlilukler 16.081.947 16.651.602 10.317.171 6.334.431 - -
Diger bor¢lar (Not 11) 51.987.578 57.199.694 10.017.921 18.815.098 28.366.675 -
3.070.151.221  3.378.619.768  1.049.480.092  1.109.455.633  1.167.214.052 52.469.990
iii. Fiyat riski

Grup fiyat riskine maruz kalmamak icin, satis, maliyet ve karlilik analizleri yapip degisen piyasa sartlarini da goz éntinde bulundura-
rak fiyat riskini kontrol altina almaktadir.

V. Yabanci para riski

Grup'un, yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un fonksiyonel para birimi disindaki para birimi cin-
sinden mal alimi ve satimi yapmasi, banka kredisi kullanmasi ve vadeli/vadesiz mevduat bulundurmasindan kaynaklanmaktadir.
Grup yabanci para cinsinden varliklarini ve bor¢larini dengede tutmaya calisarak ve tirev islemler kullanarak yabanci para riskini
yonetmektedir.



215

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ve

FAALIYET RAPORU

2016

2L0CL 101'809 LL611O0YL G8LLY9'LY 618789°6€9 - L99°€88 L99°95G°€C1 870°€61°CE L66'698195 1e1eyy| 9z
- Gl6'1S8 868°1L9°GL 9251814 122'098'69 - LOLLLL LLYL6Y9 GY70'G8EY £98'LLY'SE 1eOBIY| 'GZ
- - 000005'88 €9L7CL6THL 70¢'G0€278 - - GG5Z€9°SS ¢2S'6LCLe YSELLELGE L LUBIN] UIUILISIY} U]IPT 9DpaH ULaPIMMWIMANA ZIA0Q g
- - - - - - - - - - IJeyn | uidiuisty usyjipy w@DwI uluiepjiep zinog '¢e
- - (6159772) 000'£22°€2 194°09L°6G - - 5L0°€2Y 00C°€LZTE LE0'ErT 621 1sba( unbAn sbeduag
EEQQF CCEQ@%QEWC@CI uejiueny :.6 | mmDmI 210 ¢
(£89°99) €G4'65¢ [C18'L96°6EL) (¢9€°072°0¢€7) (856'9%75°001°1) - (8L2LCl) (G8£°658'98) (902°82979¢) (107'066°509°1) (B9L-GL-¥1-BZL-11-0L-L+B9+G+E+ET+|=) (€28L SHd1) NUOASIZog
MMUWINMNA)AMNIBA BIBd IDUBGRA JON Jo|Wa)eyf eseled | 7
(£59799) L1T 661 (G68'€E8Y'SEL) (609°1£9°0€7) (861°£0v°00L°1) - (8L1°o7L) (916728€98) (988'61979¢€) (077 L72709°1) [61+81-6) NUOASIZOG (YMMUINNA) / IIBA BIE] 1DUBGRA 13N 07
B B - R - - - - - - ueyny
ULI9)UNJN AS1N} USPUISUID ZIAQP 1S1p 0OUE)I] 1U8)Yeley JISed ‘G4 |
B B - R - - - - - - ueyny
ULI3)UNJN A34N} UBPUISUID ZIAQP ISIP 05UR)Iq |J3)%EJeY JIIMY B4 |
- - - - - - - - - - (q6L-B6 1) NUOASIZOG (MMUINANA)
\x_tm> JEIN} C_ngumz_,ﬂ AN | Uspulsul) zIAo(g ,m,D Oucmg_m 61
ErY7'6G 789°C¢CL 789°GEC 071 7¢ GE8YC 26761578511 - YL1°0%7C 077'L98'68 GG6'€06'8LE €0€'GL8L9Y'L (LL+EL) JapimmuunynA wejdo] gl
- - GL9%08'9L 802'80L°9Y1 0€L'€29°0L9 - - 866'810%7¢ 7G7'68879¢ 8v0'L0€"1¢0'L (9L+GL+71) JPMMUWNANA NSPRA UNZA /|
- - - 0€lL'9¢ ¢50°601 - - - 0eL9¢ 67L°LeL JapmmuINnA 1961 uekewnQ jeseled 'q9|
- - - 00Z°¢8 G00'6£2 - - - - - JepimmuinynA 4obiQg uelQ 1eseled e9|
- - Gl9'v08'9L Y80°€LL 9L 296'50C°LL9 - - 866'810%7¢ GZL'166'67C 002°LL8'896 JapMMWINyNAjesueuly ‘G|
- - - §6L91€0¢ CLLELO6S - - - 66079871 669°20€CS Jejdiog 1edi| y|
ErY7'65 v89°C¢CL 0L0°1€5°€9 GEO'LCL'86 191°268'L8Y - 7L1°0%7C 7787869 L0S7L0YLL GGC'89G°979 [CL+LL+0L) S2MMWNYNA NSPBA BSIY €L
- GES'09 601872 6857167 180'8L7C - L20°€EL 181°¢G1 Geoeeyl 0%76°€99°G JapimmuinynA Jobig uedewq jeseled qz|
- LELyL €02°07 L66'LL 68CGLY - L 8LYEL L10'€C eloel JapimmuInynA 1361Q ue|Q jesesed ez
- - 91L70S'LE 6L9°669°99 ZLESY06C - - 925°G60°CE 867°8ECLL 96£888'06€ JapmmuinynAjesueulq 1|
€776 81087 L70'8ELLE 9LL'LS8'0E 617°€56°061 - ovL'Lee L0C'L8G'EE L91°0¢E'SE 906788'6Y¢ JedJog 1uedl] gl
98LC 206'Lee 68716877 GE9'E0C L 760'801°8G - 950001 vZsv8y'e 6907871 £98'L29°€9 (8+Y) JEPinIeA weydo] "6
- - YZ1'GLL £62°S9 70C°97L - - ARTA 8ET'6E 6LLLBL (L+9+G] 4EpqiJeA uednq g
- - 7Z1'S €52'69 210902 - - vZL'G 8ET'6E 960°LSL 196102
- - 000021 - 261078 - - 000041 - £89°0€9 JEP{IIEA |ESUBUIY UBARWIQ BSBIERd Q9
- - - - - - - - - - JepiiJep jesueul jeseled 'e9
- - - - - - - - - - Jepjeseyy 1ueal] ‘g
98LC 206'Lee G99°9L9Y 8e8eL L 068°19€°LG - 950001 00%7°60€°€ LE8TYC YL 780°0%78'¢9 (e+Z+1)4epindeA usueq
- 6L5°60C 2E6°785¢ 269299°¢C €E9°678°91 - 8l6'8Y YSLLIL'L Y6795 G8LZLE 6L 49010 "¢
- - 920295 €Ly 9eL 20L28Le - L8l 050°657 SLYLLY'L L9€°€06'9 JepiiIeA jesueuly uedewn jeseled ‘qg
- 80801 GG6'88€ G70616°L 0%72'298'9 - 0976 986'GLS LY8'€L6TC 672°EY9CL (1yep uejdesay exueq ‘eseyj) JepiIeA Jesueul |eseled eg
98LC Gl§'LoL ZsLerLlL €L10C7 6 9LELITLE - L6 Ly 019908 192°62C°9 £89°086°€C Je]{eOR)Y 1Uedl| 7|

4HO dg9 0JAy lejoq agayv (1wig eted 4HO dg9 OJAY 1ejoq aav (twing eted

19U0AIsyu04) 12U0AIsyuo4)
1Bmisaey 11 16nisaey 11

GL0ZMNely LE

9L0ZANeIY LE

-1p1q1b pepibese nsojqey NuoAsizod zIAop elAIBqIN LIBIYLIEY GLOZ 3A 9107 MBIV L€

(lweaaq) sl eded 1DuegeA Al

(lweAaq) IA3ZNd 3A 191T3LIN NRIFTISIY NVNVINVNAVI NVAUVTOVHV TVSNVNIL - 2€ LON

(N$1W)12)S06 Yede1o (7] ISedi 3N ] 993Ipawinaq Isye Iwiq eled)

IYTLON IQIAYIMIOY NIMSIT| VEV10T1GVL TVSNYNIL 3ATOSNOY LIV V1IA NIYT VNOS FANIHIYVL 9L0Z MITVEV LE

'SV IV INIGILYA 1 LSHIL A IANINVEID ¥INAOH



216

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi [“TL") olarak gésterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

iv. Yabanci para riski (Devam)

Doviz kuru duyarlilik analizi

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla asagida detayi verilen doviz tirleri karsisinda Tlrk Lirasinda olasi %10’luk bir deger degisimi

Grup'un karini asagida verilen tutarlarda azaltacak/arttiracaktir. Bu analiz 6zellikle faiz oranlari gibi diger tim degiskenlerin sabit
kalacagi varsayimina dayanmaktadir.

31 Aralik 2016

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi
halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimliiligu (128.317.031) 128.317.031 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 77.157.522 (69.658.842) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (51.159.509) 58.658.189 - -
Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yakimluligu (32.047.198) 32.047.198 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-] 15.493.132 (19.424.147) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (16.554.066) 12.623.057 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama
%10 degismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ytkimluligu (60.515) 60.515 - -
8- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (- - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (60.515) 60.515 - -

TOPLAM (3+6+9) (67.774.090) 71.341.761 - -
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

[Para birimi aksi belirtilmedikee Ttrk Lirasi [“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

iv. Yabanci para riski (Devam)

31 Aralik 2015

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degismesi
halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytkimluligi (63.769.698) 63.769.698 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] 25.162.855 (31.452.113) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (38.606.843) 32.317.585 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikumliligu (27.850.616) 27.850.616 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-] 11.979.360 - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (15.871.256) 27.850.616 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama
%10 degismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ytkimluligu 69.088 (69.088) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-} - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 69.088 (69.088) - -

TOPLAM (3+6+9) (54.409.011) 60.099.113 - -
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
V. Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yikimluliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Grup,
varlik ve yikiumluluklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya calisarak bu riski yonetmektedir.

Finansal bor¢larin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi icin, bu borclarin “sabit faiz/degisken faiz” ve
“TL/yabanci para” dengesi, hem kendi icinde hem de aktif yapisl ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.

Faiz riski duyarlilik analizi

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 90.134.630 8.067.248
Finansal yukumlilikler 948.086.965 821.962.268
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yukumlilikler 1.288.002.230 993.690.834

31 Aralik 2016 tarihindeki TL, ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100
baz puan daha ytksek/dusUk olup diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yiiksek/distk faiz gideri
sonucu vergi 6ncesi donem zarari 644.001 TL (31 Aralik 2015: 539.339 TL] daha dustk/ytiksek olacaktir.

Vi. Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak ama-
ciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamligini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenen temettii tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedar-
lara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢clanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal bor¢lardan disilmesiyle hesaplanan net borcun,
toplam 6denmis sermayeye bolinmesi ile bulunan bor¢ sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Finansal bor¢ 2.411.746.594 1.831.735.049
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (187.633.837) (88.246.065)
Net finansal bor¢ 2.224.112.757 1.743.488.984
Toplam ozkaynak 133.003.511 616.533.226

Toplam dzkaynak/net finansal borg orani %5,9 %35,4
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARIN GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Grup, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2016

Varlklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Riskten korunma amagli tiirev araglar

- Dovizli islem kontratlari - 129.243.033 - 129.243.033

Toplam varliklar - 129.243.033 - 129.243.033

31 Aralik 2015

Varlklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Riskten korunma amagcli tiirev araglar

- Dovizli islem kontratlari - 59.760.767 - 59.760.767

Toplam varliklar - 59.760.767 - 59.760.767

NOT 34 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKiI OLAYLAR

8 Subat 2017 tarihinde yapilan Kamuyu Aydinlatma Platformu duyurularinda da belirtildigi gibi, Grup’un finansal yapisinin dizel-
tilerek glclendirilmesi, likidite pozisyonunun iyilestirilmesi, strdirilebilir ve karli biiyimeye destek olacak bir bilanco yapisinin
kurulmasi amaciyla, Grup’un ana ortagi Boyner Holding'ten olan iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklarini 2017 yiinin mart
ayl sonuna kadar tahsil edilmesine ve Boyner Perakende'nin ¢ikarilmis sermayesinin nominal deger tzerinden 200 milyon TL nakit
olarak artirilarak 257.700.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Ayrica Grup'un kurumsal yonetim yapisinin guclendirilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu bunyesinde icrada gérevli olmayan tye sayisi-
nin artirilmasina, bu cercevede Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisacak bir “lcra Komitesi” kurulmasina ve Icra Komitesi Baskan-
ligi'na Hasan Cem Boyner'in getirilmesine karar verilmistir.

Grup'un ana ortagl Boyner Holding 8 Subat 2017 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karart ile ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
acikladigr Gzere, Boyner Perakende'de sermaye artis tarihi itibariyla sahip olacagi paylara tekabul eden yeni pay alim haklarinin
tamamen kullanilmasina; Boyner Perakende c¢ikarilmis sermayesinin en fazla %12'sine kadar olan kismini, Boyner Perakende’de
yonetim kontrold degisikligi meydana gelmeyecek sekilde, sdz konusu sirketteki mevcut ortagi Mayhoola For Investments LLC de
dahil olmak ve bununla sinirli olmamak tzere karsilikli mutabakata varilacak fiyat Uzerinden satisi icin gorismelere baslanmasina
ve Boyner Perakende’de Mayhoola For Investments LLC tarafindan atanan yonetim kurulu tyesi adedinin bir kisiden tg kisiye cika-
rilmasina karar verdigini aciklamistir.
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