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2017'de Turkiye ekonomisi, kuresel ekonomideki
belirsizlikler ve yakin cografyamizdaki jeopolitik krizlere
ragmen guclu bir buyume performansi gosterdi.
Artan ic talep ve tuketim harcamalari nedeniyle
perakende sektoru de 2017'yi genellikle yuksek buytme
oranlariyla kapatti. Boyner Grup'ta ise bu olumlu seyire
sirketlerimizin musteri, farklilasma, buyume ve karlilik
odakli stratejileri ve ekiplerimizin buyuk gayretleri de
eklendi. Boylece 2017 gectigimiz yillarda yaptigimiz
teknoloji ve magaza yatinmlarimizin karsiigini almaya
basladigimiz, operasyonel

ve finansal verimliligimizi

. artirdigimiz basanli bir yil

oldu. Yl hedeflerimizi

gerceklestirerek, hatta
bazi markalarimizda
hedeflerimizin de otesine

gecerek, guclu birbuyume
oraniyla kapattik. 2017'de BOYP konsolide ciromuz %21
oraninda bUyUyerek 4,23 Milyar TL seviyesine ulastl. Bir
defalik gelir ve giderleri disarida biraktigimizda FAVOK
387 Milyon TLyi asarken konsolide FAVOK marjimiz ise
79,15 oldu.

2017'de BOYP ile ilgili en onemli finansal gelisme,
sermayemizin tamami nakden (bedelli) karsilanmak
Uzere, %346,62 oraninda artirllarak 2577 Milyon Tlye
cikaritlmasi oldu. Boyner Perakende'nin surdurulebilir
buyumesini  desteklemek ve sermaye  yapisini
guclendirmek amaciyla ve mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarinda herhangi bir kisittama yapilmadan
gerceklesen islemde hissedarlarimizin - yeni  paylari
nominal deger Uzerinden kullandirildi.  Yine 2017 yil
icerisinde Boyner Holding, Boyner Perakende'deki
mevcut paylarindan  %12'sini, Boyner Perakende'de
yonetim kontrolu degisikligi meydana getirmeyecek
sekilde Mayhoola For Investments LLC'ye satti. Ayrica
kurumsal yonetimimizi daha da guclendirmek Uzere yeni
bir icra Komitesi kurulmasi da 2017 yili icinde gerceklesti.

2017 senesinde Boyner Buyuk Magazacilk, %20 ciro
blUyUmesi yakalayarak dnemli bir basariya imza atti. Son
yillarda Uzerinde ¢alistigimiz projelerin de meyvelerini
almaya baslayarak FAVOK'UnU 2016'va kiyasla 3 katin
Uzerinde artirdi.  Verimlilk artisinda 6zel Uretim
markalarimizin  guglenmesi ve online satislarin %56
oraninda artmasinin da énemli katkisi oldu. Beymen
ise sadece Turkiye'de degil tum dunyada lUks markalar
tarafindan ornek alinan operasyonel mukemmelligini ve
yuksek blyume oranini 2017'de de surdirdu ve seneyi
%26 blyume ve 1,3 Milyar TLlk ciroyla tamamladi.

CEM BOYNER
Boyner Grup CEO'su Beymen'in en blylk cadde magazasl olan Beymen




Suadiye, Eylul ayinda musterilerine kapilarini agti. 2017'de
Beymen Club %49 ve beymen.com %43 gibi ¢ok yuksek
oranlarda buyuyerek Beymen'in basarisina katki sagladilar.
Fabrika magazalarinin  NetWork'e  donusturtlmesi,
NetWork'un urtn ve koleksiyonlarinin genisletilmesi,
Divarese magazalarinin ve koleksiyonunun yenilenerek
markanin yeniden konumlandirilmasi gibi ¢ok onemli
operasyonlart yil icerisinde basariyla tamamlayan
AY Marka Magazacilik, gelirlerini 574 Milyon TL'ye ¢ikardi.
AY Marka Magazacilk %53,3 oranindaki brut kar marjiyla
verimlilik anlaminda tum sektore drnek olmaya devam
etti.

"Kosulsuz ~ Musteri  Mutlulugu’nu  musterilerimizin
tercih ettigi kanaldan bagimsiz olarak saglamak, fiziki
ve dijital magazalarmizda en yeni teknolojilerle essiz
bir musteri deneyimi yaratmak icin surdurdugumuz
‘cok  kanall  perakendecilik” ¢alismalarmiz 2017
yilinda da devam etti. Satis danismanlanmiz icin ozel
tasarlanan mobil terminaller sayesinde hem musterilerin
hem de calisanlarimizin  hayatini  kolaylastiran ve
satis  operasyonlarimiza verimlilik katan “Asistanim”
uygulamamizin, perakende sektérinde kuresel capta
basarili uygulamalarin odullendirildigi DUnya Perakende
Odulleri'nde (World Retail Awards) ‘Best Digital Customer
Experience Initiative/En lyi Dijital Musteri Deneyimi”
kategorisinde birincilik odultne layik gorulmesi bizleri
gururlandirdi ve hep daha iylyi hedefleme konusunda
cesaretimizi artirdi.

Boyner Grup olarak 2018'e, gectigimiz yil yakaladigimiz
finansal ve operasyonel basar ve verimliligi daha da
ileriye tasimak hedefiyle giriyoruz. Global ve bolgesel
dlzeyde makroekonomik ve jeopolitik riskler devam
etse de 2018in 2017'den daha iyi bir yil olacagina
inantyoruz. NUfus yapisi ve toplumsal dinamikleriyle
Turkiye perakende yatirmlari icin cazip ve kazancli bir
pazar olmaya devam edecek.

2018'e dnemli bir kararla girdik. Boyner Perakende'nin
mevcut finansal yapisinin,  surdurdlebilir  ve  karl
buyumeye destek olacak sekilde guclendirilmesi icin
Beymen Magazacilk AS. nin sermayesinin %49'unu
asmayacak kisminin halka arz edilmesi icin ¢alismalara
baslanmasi kararimiz cercevesinde hazirliklarimiz devam
ediyor. 2019 yilinda agcmayi planladigimiz ve toplam 110
bin m? alana yayilacak lojistik Ussu yatinmimiz da 2018'in
oncelikli gundemlerinden biri olacak. Online ve offline
tum kanallardan musterilerimize ¢ok daha hizli ve verimli
hizmet vermek Uzere, en Ust seviyede otomasyon
sistemleriyle hayata gecirecegimiz bu yatinmimiz
onumuzdeki  donemde tim Grup sirketlerimize
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maliyet ve rekabet avantajl yaratacak. 2018'de tUm
yatinm ve faaliyetlerimizin  odaginda, en o&nemli
degerimiz olan ‘musteri mutlulugunu” artinp gelistirmek
olacak. Musterilerimizin mobil telefon ekranlarindan
madgazalarimiza kadar sundugumuz urun ve servislere
ihtiya¢ duyacaklari her noktada yanlarinda, akillarinda ve
gonullerinde olmak i¢in yaptigimiz yatinm ve calismalar
artarak devam edecek.

Geride biraktigimiz yilda kaydettigimiz gelismenin ve
basarilarimizin temelinde calisanlarimizin ozverisi, takim
calismasi, azmi ve emekleri yatiyor. Calisanlarimizin iyi
niyetli gayretleri ve en iyi urun ve hizmetle musterilerimizi
mutlu etme tutkusuyla tum belirsizliklerin Ustesinden
gelebilecegimize inaniyorum. Degerlerimizi hayata
geciren ve bizi buyuk bir aile yapan tum calisanlarimizi
desteklemeye ve iclerinden bagsarili liderler yetistirmeye
onumuzdeki yillarda da devam edecegiz.

Musterilerimize  sundugumuz urunlerin  Uretiminden
magazalarimizdaki servise, is yerinde demokrasi ve
insan odakli yonetim anlayisimizdan isyeri guvenligi
uygulamalanmiza  kadar tum  operasyonlarimizin
ekonomik ve toplumsal etkisini titizlikle takip ediyoruz.
Sadece isimizin degdil ayni zamanda gezegenimizin
ve insanligin surdurtlebilirligi acisindan da ¢ok onemli
buldugumuz sosyal ve cevresel etkimizi ve bu konudaki
farkindaligr artirmak icin yaptigimiz calsmalart tum
paydaslarimizla ‘Surdurulebilirlik Raporu'muzda
paylastyoruz. Bugune kadar egitim, kultur, engelli haklari,
sivil toplum gibi alanlarda 14 sosyal girisime can suyu
veren "Bulusum’a, Boyner Buyuk Magazacilik'tan sonra
Beymen tarafindan da sahiplenilen ve son iki yildir
onbinlerce intiyac¢ sahibine iyilik paketleri ulastiran "Askida
lyilik'e destek veren musteri ve calisanlarimiza ayri ayri
tesekkur etmek istiyorum.

Boyner Grup'un 2017 vyiindaki basansi ve guglu
performansi icin  musterilerimize,  calisanlarimiza,
hissedarlarimiza ve is ortaklarimiza tesekkur ederim.
2018'in daha da basarili ve iyi bir yil olmasi icin hep
birlikte calsmaya devam edecegiz. Musterilerimiz ve
ulkemiz icin en iyiyi, en farkliyr hedeflemeyi, en iyi Urin
ve hizmetleri sunmayi surdurecegimiz harika bir yil
olmasini diliyorum.
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2017

%42,68 %14,52 %42,80

Mayhoola For Halka Acik Kisim ve
Investments Diger Kiiciik Ortaklar

Boyner Holding
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TARIHCE

=CARSI
1981

Turkiye'nin ilk cok katl
magazasi

Sektore cok katli
madgazacilik anlayisini
kazandiran ve Ulkemizin
perakendecilik tarininde bir

@ advantage
1998

Taksitli kredi karti
pazarina 6nculiuk

doénum noktasi olan Garsi Boyner Grup
magdazasi acildi. Af:ivant’age Carq ile
Turkiye'de taksitli

1991 kredi karti pazarinin
dogusuna dnculuk etti.

Altinyildiz halka

acildi

Boyner Perakende ve

Tekstil Yatinmlan AS.

(0 dbnemki adiyla

Altinyildiz Mensucat)

Sektore ilk adim
Altinyildiz Mensucat ve
Konfeksiyon Fabrikalar
AS.. Boyner ailesi
tarafindan kuruldu.

halka acild!.
N e e l e et I
\ \ \ \ \ \

1971 1997

Bir markanin dogusu
Avrupa’nin en buyuk
tekstil fabrikalarindan biri
ve "Altinyildiz” markali
kumas Ureticisi olan

ilk Beymen magazasi 00
acildi W)
Boyner Ailesi, Beymen'i
tuketiciyle tanistirarak hazir
giyim ve magazacilik isine
girdi. ilk Beymen magazasi

Nisantasi'nda acildi.

1987

Kosulsuz Musteri
Mutlulugu

Kosulsuz MUsteri
Mutlulugu ilkesini ilan
eden Boyner Grup,
Turkiye'de tuketicilerin
yasaminda yeni bir donem
baslatti. Kosulsuz Musteri
Mutlulugu, Boyner Grup’a
ozel, tescilli bir marka
oldu.

Altinyildiz, sonradan
NetWork adini alacak ilk
perakende markasinin
operasyonunu baslatti.

NetWork

2003

Musteriye 7/24 destek
Turkiye'de ve dunyada
bir ilk olan Back-Up

ile yepyeni bir hizmet
anlayist yaratild.

BACK>UP



‘BR

2011

BR Magazacilik
kuruldu

Ran Magazacllik ile
birlikte kurulan BR
Magazacilik Altinyildiz
Classics ve Beymen

Business markalariyla is

2004 =

Carsi Boyner'e
donusti

Boyner BUyuk
Magazacilik'in ismi

dUnyasinin yeni tercihi
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Hazir giyimin en buyulk
magdazasi: Beymen Zorlu
Beymen, 10 bin m?
buyukluguyle hem
kendisinin hem de

Turkiye'nin en buyuk
hazir giyim madgazasini

2015

Boyner Grup’a dev yatirm
Boyner Perakende ve Tekstil
Yatinmlar A.S. 6zkaynaklarini
885 Milyon TL artirma karari
aldi. Katar merkezli Mayhoola
for Investments LLC, Boyner
Perakende’nin hissedari oldu.

Carsi'dan Boyner'e
donustu.

Lo

istanbul'da Zorlu
Center'da acti.

ok

T T

S S

2011

E-ticaret'e merhaba
morhipo.com ile
e-ticaret pazarina

giris yapan Boyner
Grup, rakiplerinden
farkli olarak tek bir ¢ati
altinda hem sezon
urtnlerini, hem de
gunluk kampanyalarn
toplad.

morhipo

N/ S

2012

Aileye yeni liye
Ulkemizin en eski

ve koklu cok katl
magazacilik sirketi YKM'yi
satin alan Boyner Grup,
ailesine ¢ok degerli bir
Uye kazandirdi.

YKM

2015

Boyner Grup'un yeni
icadi HOPI
Perakende sektorune
yepyeni bir bakis

agisi getirecek mobil
uygulamasl Hopi
musterilerle bulustu.

hopi

2017

Cadde Beymen Suadiye
ile renklendi

Brit 5 bin m?ye yaklasan
satis alani, 700°U askin
dunya markasi ve 20
farkli Urdn kategorisi ile
Beymen Suadiye 481,
Beymen'in en buyuk
Cadde magazasi oldu.
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2017 ODULLERI

Capital, Turkiyenin En Begenilen Sirketleri Oduld
BOYNER GRUP
Nisan 2017

World Retail Awards / Diinya Perakende Oduilleri
En lyi Dijital MUsteri Deneyimi "Asistanim”
BOYNER GRUP
Nisan 2017

Gonulden Odller En Basarili Gontllilik Projesi Oduld
BOYNER GRUP
Nisan 2017

PERYON, inovasyon Kultir( Gelistirme Basari Oduill
BOYNER GRUP
Mayis 2017

Altin Pusula, 1el Toplumsal Cinsiyet Esitligi OdUli
BOYNER GRUP
Mayis 2017

A.L.FA Awards “Departman Magazacilik” Kategori Birinciligi
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK
Mayis 2017

Altin Ortimcek “En lyi Kurumsal Blog” Oduli “Boyner Talks”
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK
Ekim 2017

Istanbul Fashion Film Festival'de “En lyi Ttrk Moda Filmi Oduli” Que
AY MARKA MAGAZACILIK
Kasim 2017

Felis Odullerinde Uretimde Ustalik Kategorisinde Birinci NetWork
AY MARKA MAGAZACILIK
Kasim 2017

Capital, Turkiye'nin (Ciroya Gore) En BUyuk Luks Perakende Sirketi
BEYMEN MAGAZACILIK
Aralik 2017

AYD, Anchor Magaza Oduld
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK
Aralik 2017

10
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BOYNER GRUP DEGERLERI

Musterinin beklentisinin tzerinde yaratici urdn, hizmet ve

[\/\ ugteﬂ [\/\ ut[u [ug unu ) deneyim sunmaya odakli olmak; musteriye dokunan her noktada,

Esas Aliriz

Yaraticl ¢ozUmler ve yaklasimlar kesfetme ve uygulama yetenegi;
denenmemis, yapllmamis olanlar dusuntp uygulamak

o noktanin fonksiyonu dogrultusunda gelisim saglamak;
her davranisinda musteriye dnemini ve onceligini hissettirmek
bizim icin esastir.

is yapis tarzini sUrekli degerlendirip gelistirmek;
yonetilen ekipte yeni fikirlerin dogmasini desteklemek; Ya rath:lylZ

‘Neden olmasin?” diye sorabilmek bizim en dnemli dzelligimiz
Yenilikciligimizin esin kaynagl ise musterilerimiz.

Hizli karar verebilmek, gerektiginde esnek davranabilmek;
degisime olumlu yaklasmak ve desteklemek;

CeSU ruz ) kosullar gerektirdiginde zaman kaybetmeden degismek,
degistirmek bizi biz yapan degerlerimiz arasinda.

stekle calismak, isinin liderligini yapmak;
ekibi icin motive edici, itham veren ortamlari yaratmak

olumlu tutum sahibi olmak ve ekibine yansitmak; < Tu’[ku[uyuz

hedeflerine odaklanmak, coskuyla ve keyifli calismak
Boyner Grup ¢alisanlarinin temel ozelligi.

Surekli 6grenmek, kendi uzmanlik bilgilerini strekli gtincel

yaninda ogretebilmek; cesitli kaynaklardan bilgi edinerek

islerin ne yone gidebilecedi konusunda vizyon yaratmak;

. ; tutmak ve digerlerini gelistirmek ve yetistirmek; dgrenmenin
Surekli )

Ogreniriz

isinin, ekibinin ve kendinin daha verimli olmasini saglamak,

Boyner Grup ¢alisanlarinin olmazsa olmazi.

Topluma katki saglamak, katki saglamaya destek olmak;
ekip arkadaslarina, is ortaklarina, musterilerine ve topluma
yonelik etik, seffaf, hesap verebilir ve sGrdurdlebilir bir
yaklasimla “iyi insan, iyi calisan, iyi vatandas” olmak;
davranislarinin ve eylemlerinin sosyal, ekonomik ve
cevresel sorumluluklarinin farkinda olarak isini yuratmek,
Boyner Grup calisaninin vazgecilmezi.

Sorumluluk
Sahiblyiz

Daima iyi bir aile gibi karsilikli glven, sayg, katiim, adalet ve

performanslarn disinda herhangi bir farklilk gozetilmeden

calismasina, yukselmesine, gelismesine surekli olarak firsat

o . is birligi esasiyla calismak; tum Boyner Grup ¢alisanlarinin
Buyuk Bir )

Alleyiz

vermek; ailenin guvenilirligini, sicakuigini, keyfini yasamak ve

yasatmak bizim icin buyuk dnem tasiyor.

1
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BIR BAKISTA 2017

S £ oo e 1.0 iy eyl s ol sy
e e e Insan yonetimi nin

E_ampiyonian belli oldu

Boyner Perakende'ye
173 milyon TL yatinim

Boyner Grup

Boyner Grup PERYON Insan Yonetimi
Mayhoola'dan Boyner Odulleri'nde Kurumigi
Grup'a dev yatirm. Boyner Grup Girisimcilik Kuwu
Beymen Mart 2017 World Retail Yaratma.prOJe“g |}e"en
“Asistanim’ uygulamasi Awards'da “Asistanim” basarili sirket 6dulu.
hayata gegirildi. En Iyi Dijital Musteri Mayis 2017
Ocak 2017 Deneyimi odulu aldi.
Nisan 2017
e I\ J\ I\ I\
\ \ \ \
Beymen
Beymen Bemoji 2.0 yayinlandi. Boyner Grup
Ocak 2017 Altin Pusula Turkiye
Boyner Grup Halkla lliskiler Beymen
8 Mart Kadinlar Ganu ilani. Odullerinde Boyner Beymen ve Beymen
Mart 2017 Grup'a “Toplumsal Club Rixos Land of
Cinsiyet Esitligi” odulu. Legends acild.
Mayis 2017 Haziran 2017

ALTIN PUSULA ODULLERI
16. KEZ SAHIPLERINI BULDU

et bt . e Rt e B el P bt
e

s b S i .“.-.m.pE
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dondstimd lazm
s
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Boyner Blyuk
Magazacilik

Boyner Sports izmir
Mavibahce'de acild.
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Boyner Blyuk
Magazacilik

Boyner yilbasi
déneminde 13 milyon
musteri agirladi.

Eylal 2017 : : Aralik 2017
AY Marka
AY Marka Derin Mermerci
Network Australian isbirligi ile yeni
Open Koleksiyonu. koleksiyonunu tanitti.
Temmuz 2017 Ekim 2017
l e ~ e\ l e\ ~ e
\ \ ./ \ \
Boyner Grup
Beymen AY Marka Boyner Grup
Beymen'in en biiytik 50'lerin efsane musterileri yilbasl
cadde magazasi ayakkabilar Divarese alisverisi ile iyilige
Beymen Suadiye agild. li2 gor elemelt destek oldu.
Eyliil 2017 Boyner Grup Kasim 2017 Aralik 2017

||

Boyner ve Beymen

Club, Emaar'da yeni
madgaza konseptini

hayat gegirdi.

Ekim 2017

13



2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CALISMA ORTAMI

Boyner Grup'ta Insan Kaynaklar anlayisi, performans
odakl bir kultar yaratmak ve bu kulturd yayginlastirmaktan
gecer. Boyner Grup, ilhami musterilerinden alan, tutkulu,
surekli icat c¢ikartan, is sonuclarina odakli bir gruptur.
Bireysel Ucretlendirme paketinde performans sonuglari
onemli bir gosterge olarak kullanilir, iyi performans
mutlaka  odullendirilir.  Saha  kadrolarinda  Boyner
Grup onceligine, odagina uygun, dogrudan satis ve
performans anlik olculur, takdir ve odullendirme de
anlk yapilir. Merkez kadrolarinda da ezberleri bozan,
Boyner Grup degerlerine uygun, esnek, yil icinde surekli
geribildirim ve anlik motivasyonlarla destekli performans
sistemi yonetimi gozetilir. Bunun haricinde Ust yonetimin
is performansini dlgen ve odullendiren tesvik programi
bulunur.

Performans odakli kultur yaratilirken, is sonuglarina etki
edebilecek her turll engelin kaldinlmasi da onceliklidir.
Bu, tum ydnetim anlayisinin odadinda yer alan “Is Yerinde
Demokrasi” kultard ile desteklenir.

Boyner Grup'ta, tum ¢alisanlarinin kendi fikir ve dnerilerini
Ozgur bir bicimde ifade edebildigi “acik iletisim” ortami
vardir. Calisanlarin gorus ve onerilerini i¢ iletisim kanallari
Uzerinden paylasmalari tesvik edilir. Her bir calisan kendi
isi ve is surecleriile ilgili gorus oneri ve elestiri paylasabilir.
Bunun, grubu daha ileriye taslyacagina inanilir.

Sadece Miisteri Degil Calisan Mutlulugu da On Planda

Boyner Grup'ta calisma ortami anlayisl, c¢alisanlarin
mutluluk ve glvenini saglamaya dayanir. Musterilere
nasil "Kosulsuz MUsteri Mutlulugu” ilkesi ile yaklasiliyorsa
calisma ortaminda da bu yaklasim gozetili. Boyner
Grup'un tum sirketlerinde isyerinde demokrasiyi
saglamak ve ¢alisanlarin mutlulugunu en Ust seviyede
tutmak, buyuk onem tasir. Tum isler, DNA'larinda
bulunan temel degerler ve etik ilkelerle yonetilir. Detayli
prosedurler yerine ilkeler belirlenir, dogru ve etik kararlari
vermek calisanlara birakilir.

2017 Yiinda Calisan Sayisi
_ Toplam ’ Kadin & Erkek Kadin
Sirket Calisan Sayisi @ Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Orani
Boyner Perakende 136 57 79 %42
Boyner Blyiik Magazacilik 5.865 2.863 3.002 %49
Beymen 1.850* 814 1.036 %44
AY Marka 1.473 625 848 %42
Altinyildiz 937 339 598 %36
TOPLAM 10.261 4.698 5.563 %45
* Nisantas! Turistik ve Christian Louboutin harictir.
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Boyner Grup'ta Ayrimcilik Kabul Edilemez

Boyner Grup'ta ise alm, terfi, transfer, rotasyon,
Ucretlendirme gibi tim Insan Kaynaklan politika ve
uygulamalarinda adil bir yaklasim vardir. Irk, renk, cinsiyet,
din, medeni hal, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, politik
goOrus ya da aidiyet, etnik kimlik, saglk durumu, ailevi
sorumluluklar, sendikal etkinlik ya da Uyelik, engellilik
ya da yas gibi etkenlere dayali ayrimcilik yapiimasi kabul
edilemez. Yasal tanmlarin ¢ok Uzerindeki bu esitlik
yaklagsimiyla ise alma, is iliskisi sureci, ucretlendirme,
egitime katiim, terfi, emekliik ve tum istihdam
kosullarinda firsat esitligi itkesi benimsenir.

IS SAGLIGI VE CALISAN GUVENLIGI

insan onuruna yakisan, guvenli is ve calisma kosullari
calisan hakkidir. Calisanlari bilgilendirme ve aydinlatma
yOKUmLOWGGU, egitimler ve pratik ipuclari veren “is Sagligs
ve Calisan Guvenligi El Kitabl” ve cok cesitli egitim
kampanyalari yoluyla yayginlastirilir. Bu konu is yasaminin
bir parcasi haline getirilir.

KURUMSAL SORUMLULUK VE
SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal Sorumluluk ve Strdurulebilirlik, Boyner Grup'ta
en ust yonetim seviyesinde temsil ediliyor. Kurumsal
sorumlulugun  “calisma  ortaminda”  basladiginin
bilinciyle, bu uygulamalar insan Kaynaklar ile kolkola
yUrGatalar. Surdartlebilirlik, is stratejilerinin ve faaliyetlerin
yapllandirilmasinda, ic ve dis paydaslarin  butununu
kapsayan bir yonetim yaklasimi olarak ele alinr.

Ekonomik ve cevresel performans ile birlikte ele alinan
sosyal performans kapsaminda, is sagligr ve calisan
guvenligi, calisanlarin  mesleki  egitimi ve gelisimi,
istihdam  politikalarinda  firsat  esitligi  ve  cesitlilik,
orgutlenme  &zgurlugu, urdn  sorumlulugu, musteri
sagligr ve guvenligi, yasal uygunluk ve toplumsal yatinm
programlar yer alir.

Sosyal sorumluluk projeleri,"Kurumsal Sorumluluk ve
Surdurulebilirlik” calismalar kapsaminda yonetilir. Sosyal
sorumluluk calismalari kapsaminda, ele alinan toplumsal
sorunun ¢ozumune yalnizca finansal destek saglamakla
kalmiyor ayni zamanda degisimin ve donusumun bir
pargasl haline geliyor, sorunun ¢dézumunde de aktif rol
alinyor.

Kurumsal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik alanindaki
calismalar hakkinda detayli bilgi icin, “Surdurulebilirlik
Raporu’nu 80. sayfadan itibaren bulabilirsiniz.

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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YETENEK YONETIMI

Liyakate Dayali Yonetim Anlayisi

TUm uygulamalarda oldugu gibiinsan Kaynaklari Yonetimi
performansi da net tanimlanmis kritik basari faktorleri ve
IK alanindaki odul programlar ve sertifikalaryla olculur.
Demografik degisim, calisan devinimi, esitlik, verimlilik
ve K uygulamalarinin etkinligi basliklarinda performans
gosteren toplam 81 metrik ile U¢ ayda bir ve yillk olarak
degerlendirme vyapilir. Ayrica magazacilkta, sahada
yasanan onemli konulardan biri olan ¢alisan devir oranin
detayli ve gercekgi sebeplerini irdeleyebilmek icin aylik
bazli raporlar Uretilir.

InnovationLab

Boyner Grup, ilhami musterilerinden alan, tutkulu, surekli
icat cikartan, hep yeniyi arayarak, musterilerine kosulsuz
mutluluk saglayan bir grup. 2017 yilinda yaraticilk ve
inovasyon kulturune paralel ‘Innovation Lab" olarak
adlandirilan iki yeni olusum, Boyner Grup ARGE Merkezi
ve Boyner Grup Tasarim Merkezlerinin temelleri atildi.
Bu merkezler mevcut insan kaynagina yapilacak
yatinmlarin disinda bu konuda ¢ok 6zel yetenekleri gruba
kazandirmak; e-ticaret, yaziim, BIG Data konularinda
kariyer yapmis genc muhendisler, yaratici ve yenilikci
tasarimcilari Boyner Grup ekibine katmak i¢in kuruldu.

Boyner Grup Mentorluk Programi

Boyner Grup'un en buytk degeri fark yaratan
yoneticileri. Boyner Grup'ta gelecegin liderlerini tanimak,
gelisimlerine destek olmak ve Boyner Grup kulturunu
yaymak ve guglendirmek hedefi ile Boyner Grup
mentorluk programi yurutultyor.

Boyner Grup'ta yuksek potansiyelli, gelecegin yonetim
kadrosuna zaman i¢inde hazirlanacagina inanilan
mentiler, Boyner Grup tepe yonetim ile eslesti. Capraz
grup sirket ve capraz is fonksiyonu ile eslesen mentor
ve mentiler, bir yil boyunca birbirlerinin deneyimleri
ile ogrendiler. Mentorluk programi, surekli gelisimin
bir parcasl olarak, BANGonline (e-learning platformu),
birbirimizden 6grenelim toplantilar,, mini seminerler ile
de desteklemeye devam etti.

Boyner Grup'ta Gelisim

Musteriler icin uygulanan staretejiye paralel olarak, egitim
ve gelisim faaliyetleri de kisiye 6zel, esnek ve ¢esitli. Tum
Boyner Grup calisanlarinin istedikleri zaman istedikleri
yerden ulasabilecekleri mobil ve internetten 6grenme
platformu BANGonline ile ¢alisanlar hem kisisel gelisim
hem mesleki konulardaki iceriklere ulasabiliyorlar. Her
bir grup sirketi kendi icinde markalastirdigi bu e-learning
platformunu hem gelisim hem de iletisim araci olarak
kullanmaya devam ediyor.

16

Kurum ici Girisimcilik

Boyner Grup'ta inovasyon kulturu, calisanlara saglanan
6zgur ortam ve is yerinde demokrasi anlayist ile ele alinir.
Sirket ici demokrasi ve acgik iletisim kanallarinin mimkun
olmasindan éte, basarili ve mutlu bir is yasami i¢in bir 6n
kosul olduguna inanilir. Bu demokratik ortam sayesinde
yaratici ve girisimci projeler rahatlkla duyulur, UGretilip
hayata gecirilir. Boyner Grup DNA'sinda olan cesaret,
yaraticllik, girisimcilik degerlerini benimsetmek, gunlik
akisin icine entegre etmek icin calisanlar strekli yaratici
fikirler uretmek ve kendilerini gelistirmek icin desteklenir.

Boyner Grup bu yil kurum i¢i girisimcilik calismalariyla
PERYON - Insan Yénetimi odullerinde “Fark Yaratan
insan Kaynaklart Oduld” aldi. 2008'den beri PERYON
insan Yonetimi odulleri, sirketlerin “iyi uygulamalarini®
&dullendiriyor. Boyner Grup da Inovasyon Kultdr(
Gelistirme Kategorisinde Kurum ici Girisimcilik Kaltord
Yaratma Projesiyle "Fark Yaratan IK Uygulamalan” édiliine
layik goruldu. Boyner Grup ¢alisanlarinin DNA'larinda var
olan, Advantage Card'l, T-Box'I ve sayisiz icadi ¢ikartan
ve rekabette fark yaratlmasini saglayan ‘Kurum Ici
Girisimcilik Kulturt"'nun sistemli halde yayginlastirilarak
gunluk akisin igine yerlestirilip, surdurulebilir kiinmasi bu
odulun alinmasina katki sagladi.

‘Insan yonetimi'nin
sampiyonlari belli oldu

Akngerta,

T £ by uk
[

Bosan Yonehm
I D enega nin [PERTON)
g wnbndan b vana
dusenledigs PERYON bstan
Y iaer i Odllens 23 Mays'a
The Mbaimara. Takitm Hodelds
sakiglenim bulds
b st yunmun oriek
albcadh calgmualan i iissda
yerkeml alacak upgulamalar
deeeyuml b e trakndas
detavk s eleme i etinden
pepierek ioelendl ARGE
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ile vapiandiiilas ddul
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2017 STRATEJILERI & PROJELER

2017, %21 Biiyiime ile Tamamland

2017 senesi tUm negatif dis etkenlere ragmen Boyner
Grup'un butun perakende sirketlerinde hedeflenen
bdyume ve karlilk oranlarinin  yakalandigi, yapilan
yatinmlarin karsiiginin alinmaya basladigl bir sene oldu.
Her sene oldugu gibi yine buyuk kuguk pek ¢cok alanda
yenilikler, iyilestirmeler yapilarak musterilerin ihtiyaglarina
uygun ¢ozumler sunuldu. 2017'de Boyner Perakende ve
Tekstil Yatinmlari A.S. (BOYP) sirketlerinde %21 ciro artis!
gerceklesti. Yil boyunca 381 magazada 100 milyondan
fazla ziyaretci agirlandi. Musteriler de yapilan degisimleri
benimseyerek bizimle birlikte alisveris yolculuklarina
devam ediyor. Bu da 2018 yili igin yeniliklere devam
edilmesi yolunda cesaret veriyor.

Boyner Bilyiik Magazacilik Yeni Konsepti ile Biiyliyor

2017 senesinde Boyner BUyuk Magazacilik'ta son yillarda
Uzerinde calisilan projeler basari ile hayata gecirildi.
Bu projeler finansal sonuclara da yansidi. Ozel Gretim
markalarinin gucglendigi ve yeni magaza formatlarinin
musterilerimiz ile bulustugu bir sene oldu.

Ev alaninda yenilenen koleksiyonlar da secilmis
madgazalarda yerini buldu. Bu yeniliklerle 2017 yili LFL
buyume %20 oldu. Boyner.com.tr de bu seneyi %56
blylme ile tamamlayarak hizla daha cok kullaniciya
ulasmaya devam etti. Musterilerden gelen talepler
dogrultusunda sekillendirilen yepyeni ve heyecanl

Boyner deneyimi ilerleyen yillarda da yayginlastinimaya
devam edecek.

—— BOYP genelinde ———
. ciro
n artisi

——BOYPgenelinde

100;505

Boyner
ciro

" artisi

Boynercom.tr ————

4 °56 biiyiime
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Beymen'den Rekor Bliyiime Beymen

Beymen'in %26 buyume ile tamamladigi 2017 senesi,

Suadiye magdazasinin acgilisi ile taclandi. 4.663 m? alani 0 2 6

ile Beymen'in en buyuk cadde magazasi olan Beymen /0 an an

Suadiye magazasi musterilerini agirlamaya basladi. buyu m e*

Beymen Club ise bu sene %49 gibi cok yuksek bir
oranla buylidu. Beymen.com da %43 buytyerek toplam ~ *UFRS'ye goredir.
Beymen satislari icerisindeki payini %9'a cikartti.

——BeymenClub ——

K °49 biiyiime

Beymen.com

K °43 biiyiime

NetWork ve Divarese’de Emin Adimlar

AY Marka Magazacilk icin de cok hareketli bir sene AY Marka
oldu. NetWork Urun koleksiyonlarinin yenilenmesi ve

genisletilmesi, Fabrika markasinin Boyner'e devri ile 20

madgazanin NetWork'e donusturulmesi sureci basari ile 0 5
tamamlandi. NetWork markasi yenilenen koleksiyon /0

yapisi ile musterilerinden cok olumlu geri donusler aldi. ,

Divarese magazalarinda devam eden degisim sureci,
madazalar ve koleksiyonlarin da markanin ltalya'daki
Ozlerini yansitan dokunuslarla yenilenmesi ile surtyor.
Butun bu degisimlerle birlikte AY Marka'nin 2017 ciro
bluyumesi %13,5 olarak gerceklesti.
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Ommichannel'in Giiciiyle istikrarli Bliylime

Cok kanalll perakendeye yatinmlarin devamiyla dijital
kanallardaki buyume oranlar hizla artiyor. 2017 itibariyle
Boyner Perakende'nin cirosu %5'i e-ticaret sitelerinden
geliyor.

Ozellikle mobil ticaretin  énimuzdeki  senelerde
buyUmeye devam edecegine inaniliyor. Turkiye'de giyim
alaninda e-ticaretin perakendedeki pay! hala dunyadaki
gelismis Ulke oranlarinin ¢ok altinda. Bu alanda hala ¢ok
ciddi bir buyume potansiyeli mevcut. Bu inancla yillardir
bu alanda yapilan yatirmlar bu sene bir Ust seviyeye
cikartarak 2017 yilinda Boyner Grup Inovasyon Merkezi
kuruldu. 50'ye yakin calsani ile Boyner Grubunun
e-ticaret, cok kanalll perekande ve dijitallesme projelerini
yurutecek olan merkezin grubun hem hizmet seviyesini
hem de inovasyon hizini arttiracagina inaniliyor.

Asistanim ile Giiclii Saha Ekibi

2016 yili sonunda satis asistanlarina verilen Asistanim
isimli mobil cihazlar sayesinde musterilere sunulan
teknolojiyi saha ekiplerine yayginlastirmaya 2017 yilinda
da devam edildi. Mobil asistanlara eklenen yeni 6zelliklerle
madgazalar i¢inde aninda stok sorgulama ve 6deme alma
gibi hizmetler hizla tamamlanarak musterilere daha da lyi
hizmet sunulabiliyor, boylece magdaza sinirlar kaldiriliyor.

2017 yilinda Asistanim, Dunya Perakende Kongresi
kapsaminda verilen ve perakende sektorunun en prestijli
&dult olan Dunya Perakende Odullerinde, “En lyi Dijital
MUsteri Deneyimi” 6dullne layik gorildu. Hem muUsteriye
donuk alanlarda hem de operasyonel sureclerde
teknoloji yatinmlarinin verimlilige katkisi artarak devam
edecek.

Ortak Depo Yatirimi

Grup olarak 2017 vylinda baslanan operasyonel
yatinmlardan bir digeri de 2019 yilinda hayata gecilmesi
hedeflenen depo projesi. 110 bin m? alanda otomasyon
yatinmlari ile insaatina baslanan depo, Grup markalarini
ayni cati altinda toplayarak hem musterilere daha hizli ve
daha verimli hizmet vermesini saglayip rekabet avantaji
yaratacak, hem de sirketlere maliyet avantaji yaratacak.

Hedef Her Musteriyi Tek Tek Tanimak

Yeni Urunler, yeni formatlar, yeni yatinmlar yaninda
mUsterileri daha iyi tanimak i¢cin CRM c¢alismalarina da
tam hiz devam ediliyor. 1971 yilinda acilan itk magazada
nasil her musteri ylzyUze taniniyor, ne seviyor ne istiyor
biliniyor ise, BOYP genelinde 381 magazaya ulasilan bu
déonemde de yine musterilerle ayni iliskinin korunmasiicin
calisiiyor. Tum grup sirketlerinin buayuk veri yatinmlarina
2017 yilinda baslandi, 2018 yili ve sonrasinda da devam
edecek.

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Boyner Grup Miisterileri ile Siirdiiriilebilir Toplum

2016 yilinda baslayan ‘Askida lyilik” uygulamasi 2017
senesinde Beymen'e de yayllarak buyUumeye devam
ediyor. Musterilerin magazalardan 20-30 TL fiyatlan ile
aldiklan Askida lyilik paketleri, Boyner Grup tarafindan
ihtiyac sahiplerine ulastiriliyor. Detaylarini surdurulebilirlik
raporunda okuyabileceginiz bu projeyle bugune kadar
30 bine yakin ihtiyac sahibine ulastirildi.

Kosulsuz Miisteri Mutlulugu Vizyonu ile Yola Devam

1952 yilindan beri ¢alisanlar ve muUsterilerin elele yarattig
Boyner Grup degerleri ve anlayisini 2018 yilinda da yeni
icatlar, yeniheyecanlar, yenideneyimler ile harmanlayarak
musterilerin begenisine sunmak icin ¢alismalara devam
edilecek. Boyner Grup Kosulsuz Musteri Mutlulugu
ilkesi ile milyonlarca musteriyi her marka, magaza ve
kanalindan agirlamaya devam edilecek.
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BIR BAKISTA BOYNER PERAKENDE VE
TEKSTIL YATIRIMLARI A.S.

Turkiye'nin halka acik gida ve elektronik disi en buiytik perakende sirketi

Boyner Grup'un perakende sirketlerini tek cati altinda
toplamak amaciyla, 2014 yilinda Altinyildiz Mensucat
ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S. olan unvani Boyner
Perakende ve Tekstil Yatinmlar AS. olarak degistirildi.
Boylece fiilli faaliyet alanlarinin ttmunu kapsayan bir
ticaret unvani olusturuldu.

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S.; yanlu tekstil
sektortne odaklanan Altinyildiz Tekstil AS., ¢cok Kkatli
madgazaciigin lideri Boyner Buyuk Magazacilk, Oks
perakende sektorunun oncusu Beymen Magazacllik,
bunyesinde NetWork, Que ve Divarese markalarini
barindiran AY Marka Magazacilik'tan olusuyor.

1981 yilinda faaliyete baslayan Boyner Buyuk Magazacilik
ASS. (BBM), ilk magazasini Carsl adiyla Bakirkdy'de act.
BBM sektérun guglu markalarindan  YKM'nin  (Yeni
Karamirsel Giyim ve Ihtiyac Maddeleri Ticaret Sanayi
AS. ve Yeni Karamlrsel Giyim ve Ihtiyac Maddeleri
Pazarlama AS.) cogunluk hissesini 2012 yilinda ve
tamamini 2013 yilinda buUnyesine katarak sektordeki
konumunu gugclendirdi. BBM, ¢ok katl magazalari, tek
kategoride uzmanlasmis konsept madazalari (Boyner
Evde ve Boyner Sports Magdazalar), Outlet Magazalan
ve YKM Magazalar ile hizmet veriyor. BBM 2017 yil sonu
itibanyla Turkiye'nin 38 ilinde 118 magazasi ile 276.540
m? satis alanina ulast.

1971 yilinda ilk magazasini agcan Beymen Magazacilk A.S
(Beymen) blnyesinde, bugtn toplam 50.809 m? (5.890
m? Wepublic magazasi disarida tutulmustur) net satis
alaninda farkli magazacilik anlayislarini temsil eden 85
madaza bulunuyor. Beymen, kuruldugu gunden bu yana
Turkiye de moda sektorunun ve dunya lUks perakende
sektérunun de dnde gelen oyunculari arasinda yer aliyor.
Bugln, 900'den fazla dunya markasini bunyesinde
barindiran Beymen'in sectigi magaza koleksiyonlari,
dunyada sinifinin en iyilerinden kabul ediliyor.

1952 yilindan bu yana yunlu tekstil sektérunde faaliyet
goOsteren Altinyildiz, yurt i¢i yunlu kumas piyasasinda
yaklasik %40°lik pazar payina sahip.

AY Marka Magazacilk AS. (AY Marka), Ekim 2008de
Altinyildiz  Tekstil bunyesinden ayri bir tlzel kisilige
kavusarak sirketlesti. Bugun AY Marka, NetWork, Que ve
Divarese ile Turkiye'nin 28 ilinde 177 magdaza ile hizmet
Veriyor.
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YONETIM KURULU UYELERI

SAIT ERGUN OZEN
Yonetim Kurulu Baskani

NAZLI UMIT BOYNER
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

HASAN CEM BOYNER
Yonetim Kurulu Uyesi

HASAN ARAT
Yonetim Kurulu Uyesi

BERNARD BARBOUR
Yonetim Kurulu Uyesi
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1960 yilinda Ankara'da dogan S. Ergun Ozen, ortadgrenimini 1978 yiinda TED Ankara
Kolej'nde tamamladi. 1981 yiinda basladigi New York State University Ekonomi
Boluma'nden 1985 yilinda mezun oldu. 1997 yilinda Harvard Business School'un Ust
Duzey Yonetici programinitamamladi. Is hayatina, 1987 yilinda Turkiye is Bankasi Ekonomik
Arastirmalar Birimi'nde Uzman Yardimcisi olarak basladi. Garanti Bankasi'na 1992 yilinda
Hazine Birimi'nde gorev alarak katilan Ozen, 1994 yilinda Hazine Birim Madird, 1995
yiinda da Hazine ve Yatinm Bankaciligi'ndan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi oldu. 1
Nisan 2000 tarihinde ise Genel Mudurluk'e atandi. 1 Eylal 2015 tarihinden itibaren Garanti
Bankas! Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. 2017 yili itibari ile BOYP
Yonetim Kurulu Baskani olarak ¢calismaktadir.

Yuksek dgrenimini University of Rochester, New York'ta tamamlayan Umit Boyner, is
hayatina Chemical Mitsui Bank Kredi Pazarlama bolumunde basladi. Daha sonra sirasiyla
Turcas Petrolculuk A.S."de Finans Muduru ve Turk Petrol Holding A.S. Hazine Bolumu'nde
Yatrm Direktor( olarak calist. Umit Boyner, 1996 yilinda Boyner Holding AS.'de
Finansman Direktoru olarak calismaya basladl. 2006 yilindan bu yana Boyner Perakende
ve Tekstil Yatinmlarn AS. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Umit Boyner, 2010-
2013 yillan arasinda da TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapt.

1978 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Fakultesi'ni bitren Cem Boyner, ayni yil aile
sirketi olan Altinyildiz'da is hayatina basladi. 1982-1994 vyillari arasinda Boyner Holding
Yurutme Kurulu Bagkani olarak gorev yapti. 1989-1990 yillan arasinda Turk Sanayicileri ve
Is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Cem Boyner,
1996'da Boyner Holding Murahhas Uyesi oldu. Cem Boyner, 2010 yilinda Osman
Boyner'in Onursal Baskan olmasi ile birlikte Boyner Holding Yonetim Kurulu Baskanlgini
devraldi. Cem Boyner, diger Grup Sirketlerinin de Yonetim Kurulu Baskani'dir. Boyner
Perakende ve Tekstil Yatnmlan A S. Icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Hasan Arat, Istanbul Universitesi Isletme Fakultesi mezunudur. Turkiye ve yurtdisinda
gayrimenkul yatinm ve gelistirme sektorunde faaliyet gosteren Capital Partners sirketinin
icra Komitesi Baskanligi gorevini yritiyor. Ayrica, 2011'den beri Fiba Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev aliyor. 2011-2017 yillari arasinda Acibadem Saglik Hizmetleri
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi ve Denetim Kurulu Baskanligi yapti. Acibadem
Universitesi Mitevelli Heyeti Uyesi ve TMOK - Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin
Baskan Vekilligini yuruten Hasan Arat gecmiste; UNWTO - Birlesmis Milletler Dunya
Turizm OrgUitls Is Konseyi Baskan Yardimciligi ve Turkiye Basketbol Federasyonu ikinci
baskanligi gorevlerinde bulundu. Hasan Arat gecmiste baskanlik gorevini yaruttugu IAF -
International Apparel Federation'unun halen Yénetim Kurulu Uyesidir ve TGSD - Turkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi'nde bir donem baskanlik gorevini Ustlenmistir. 2017 yili itibari
ile BOYP Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir.

Barbour, Lubnan Universitesinin Hukuk béliminden mezun olduktan sonra Isvicre'de
Lausanne Universitesinde Avrupa Hukuku Uzerine, Cenevre Universitesinde Uluslararasi
Finansal Hukuk Uzerine master programlarini tamamladi. Ayrica ingiltere'de Cambridge
Universitesinde Ingiliz Kanuni Yontemleri diplomasini aldi. Bernard Barbour 1997-2007
yillari arasinda Lubnan Merkez Bankasinin Hukuk Departmaninda Ust Diizey Atase olarak
calistiktan sonra Qlnvest'e katildi. Finansal hukuk sistemi ve hukuki mevzuata dayanan
20 yiin Uzerinde engin deneyiminin yani sira, Lubnan’in ileri gelen Universitelerinde
finansal, mali ve sdzlesme hukuku Uzerine akademik ogretim Uyeligi yapt. Lubnan
Cumhuriyetinin Islami Ekonomik Mevzuatinin cercevesini cizen Barbour, kredi kart,
debit kart ile ddeme sistemleri ve elektronik cek, elektronik para vb. gibi bircok hesap
islemleri icin yasal duzenlemelerin taslagini olusturdu. 2017 yili itibari ile BOYP Yonetim
Kurulu Uyesi olarak calismaktadir.



REDA ADLY TAWFIK
Yonetim Kurulu Uyesi

SABRi METIN AR
Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye

TAYFUN BAYAZIT
Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye

KAMiL OMER BOZER
Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye
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1977 yilinda Misirda iskenderiye Universitesi Makina Muhendisligi Bolumi'nden mezun
olmustur. 1977'de ithalat ihracat Mdur( olarak basladigi German Food Co.'da 1987-
1991 yillar arasinda Genel Mudur olarak gorev aldi. 1991-2004 yillart arasinda ise Dreem
Co sirketinde Genel Mudur olarak devam etti. Tawfik, 2004 yilindan 2017'nin basina
kadar Misir merkezli, uluslararasi bircok sirketle is ortakliklari bulunan Mashreq Group'da
Baskan Yardimciligi gorevini Ustlenmis, 2008-2016 yillari arasinda da lojistik hizmetler
veren Misirl Aramex Masreq sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Reda Adly
Tawfik Doha merkezli Mayhoola sirketinde COO olarak gorev yapmaktadir. Kasim 2017
tarihinden itibari ile BOYP Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir. Ayrica Italyan Pal
Zileri sirketinin Yonetim Kurulu Uye'sidir.

Robert Koleji ve Bogazici Universitesi Elektrik MUhendisligi BOWmO'nin ardindan Yoksek
Lisans’'ni London School of Economics'te yapti. Is hayatina ingiltere’de Otis Elevator
Company Ltd. sirketinde basladi. Sirayla; Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda cesitli
gdrevler, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS.'de Genel Mudur Yardimciligy, Is
Finansal Kiralama A.S."de Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.'de Turk Pirelli Kablo ve
Sistemleri A.S.'de ve Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Turk A.S."de Yonetim Kurulu Gyeligi,
2003-2005 tarihleri arasinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskan Vekilligi, 1999-
2013 yillar arasinda da Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS.'nde Icra Kurulu Baskanlig
gorevlerini yuruttt. 2012-2014 tarihleri arasinda Dream Yonetim Kurulu bagkanldr ile
2009-2016 tarinleri arasinda Turk Pirelli Yonetim Kurulu Baskanludi gorevlerini yuruttu.
Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Metin Ar, 2015 yilindan beri BOYP Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak gérev yapiyor.

Southern lllinois Universitesi Makine Muhendisligi Lisans ve Columbia Universitesi
Finans ve Uluslararasi lliskiler alanlarinda Yuksek Lisans derecesi alan Bayazit, bankacilik
kariyerine Citibank'ta basladi. 13 yil Cukurova Grubu bunyesinde Ust duzey yoneticilik
gorevlerinde bulundu. 2001 yilinda Disbank CEOlugunu Ustlendi. 2005'te Fortis Turkiye
CEQ'lugu ve Kuresel Yonetim Komitesi Uyeligine getirildi. Nisan 2007'de Yapi Kredi'ye
Murahhas Uye ve Genel Mdur olarak déndi ve bilahare 2009 basinda Ko¢ Holding
Bankacilik ve Sigorta Grubu ve Yapi Kredi Yonetim Kurulu Baskanlgr gorevlerini Uslendi.
Adustos 2011'de "Bayazit Danismanlik Hizmetleri'ni kuran Bayazit, 2014-2016 yillarinda
Boyner Blylk Magazacilk AS. Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak gorev yapti.
2014 yiindan beri BOYP Yénetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak gorev yapiyor.

1958 Istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU Isletme BolumU'nden mezun olduktan
sonra Georgia State Universitesinden Yiksek Lisans derecesini almistir. Calisma hayatina
1983 yilinda Kog¢ Grubu'nda yetistirme elemani olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret
ve Duzey Pazarlama'da yoneticilik yapmis ve 2002'de Migros Genel Muduru olmustur.
Bozer, Ko¢ Grubu'nda 2005-2006 yillan arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu
Baskanlig, 2006-2008 yillari arasinda Gida ve Perakende Grubu Baskanlg, 2008-
2011 yillan arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanlgi gorevlerini
Ustlenmistir. Kamil Omer Bozer, Anadolu Efes, Anadolu Isuzu, Adel Kalemcilik sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi, Carrefoursa ve Teknosa'da Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Sabanci Holding'de perakende Uzerine danismanlik yapmaktadir. 2017 yili itibari ile BOYP
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gorev aliyor.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL
YATIRIMLARI A.S. ORTAKLIK YAPISI

M +x42,80

Bl +x42,68

W 14,52

Boyner Holding AS.
110.293.940 1L

Mayhoola for
Investments LLC

109.975.820 1L

Diger Ortaklar
ve Halka Acik Kisim*

37430.240 TL

Toplam

%100 257.700.000,00TL

* Diger kisminda yer alan 2.872.088,44 TL nominal degerli, Sirket sermayesinin %1,11'ine tekabul eden kisim

Boyner ailesi fertlerine aittir.

BOYNER PERAKENDE (BOYP) BAGLI ORTAKLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Etkin ortaklik Etkin ortaklik

Bagli Ortaklik Faaliyet alani orani (%) orani (%)

AY Marka Turkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00

BBM Turkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00

Beymen® Turkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00
Tekstil Urlinleri Satis ve Pazarlamas

AYTK Turkiye Gayrimenkul Gelistirme 100,00 100,00

Alticom® Almanya Tekstil Urlinleri Satis ve Pazarlamas - 100,00

Altinyildiz Corporation ABD Tekstil Urdinleri Satis ve Pazarlamasi 100,00 100,00

AGY LLC Dubai Tekstil Urtinleri Satis ve Pazarlamasi 100,00 100,00

Nisantasi Turistik Turkiye Restaurant Isletmeciligi 75,00 75,00

izkar Turkiye Perakende Magazacilik 74,60 74,60

Beymen ic ve Dis Ticaret  Turkiye Ithalat-Ihracat 100,00 100,00

Anka Magazacilik AS.® Turkiye Perakende Magazacilik - 100,00

Bulin® Turkiye ithalat-Ihracat - 100,00

(1) Sirket, 20 Aralik 2017 tarihinde yapilan Kamuyu Aydinlatma Platformu duyurusunda da belirtildigi Uzere toplam hisselerinin %49'unu asmayacak
kisminin halka arz edilmesi igin, piyasa kosullari gergevesinde galismalara baslanmasina karar vermistir.

(2)  Alticom'un 2014 yilinda tasfiye islemleri baslatilmis olup 2017 yili igerisinde tasfiye islemleri tamamlanmistir.

(3)  Anka ve Anka'nin %100 istiraki Bulin, Grup'un bagli ortakligi Beymen ile 30 Kasim 2017 tarihi itibariyla birlesmistir.
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BOYNER PERAKENDE
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BOYNER BUYUK

-

MAGAZACILIK

2017 sonu itibariyle BBM, Ttirkiye'nin 38 ilinde
Boyner ve YKM, Boyner Sports ve Boyner Outlet
olmak iizere 3 ayr magazacilik modelinde
toplam 118 magaza ve 276.540 m?ye ulasan satis
alanwla Tiirkiye nin lider magaza zinciri olarak

bizmet vermeye devam ediyor.

S. 28-43
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TOPLAM
MAGAZA SAYISI

TOPLAM CIRO
(MILYON TL)

30

114 118

2016 2017
1.834 2.135
2016 2017

TOPLAM SATIS ALANI
(BIN M?)
265.115 216.540
2016 2017
CALISAN SAYISI
4.956 5.865
2016 2017
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g

KiILOMETRE TASLARI

1981 0 ilk Carsi Magazasi Istanbul Bakirkdy'de acild.
1989 0O Carsl Kredi Karti'nin lansmani yapildi.
1990 0 ilk cok katli magaza Maslak Carsi acild.

1992 Q Karat Magazacilik A.S.'nin kurulusu ile Carsl
Magazalari ayn bir tUzel kisilik kazand..

1996 O Karat Magazacilik A.$., Carsl BUyuk Magazacilik
AS.'ye donustu ve %15'lik ilk halka arz
gerceklestirildi.

%15'lik ikinci halka arz gergeklestirildi. 4 yeni
madgaza aglilarak buyume ve genislemeye hiz
verildi.

Carsi'dan Boyner'e Degisim Programi hayata
gegcirildi.

%9,9'luk ucuncu halka arz gerceklestirildi.

Fennella S.a.rl (Citi Venture Capital
International, CVCI) ile %30,05 oraninda
ortaklik gerceklestirildi.

YKM AS. ve YKM Pazarlama A.$.'nin cogunluk
hisseleri satin alindi.

YKM AS. ve YKM Pazarlama A.$.'nin kalan
kontrol gucu olmayan paylarin hisseleri de
satin alindi. Sirket'in CVCl'daki %30,05 hissesi
Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlarr A.S.
tarafindan satin alindi. Eylil ayinda yapilan ¢agr
sonucu, Halka acik olan pay orani %4'Un altina
dustu.

Boyner BuyUk Magazacilk AS., YKM AS. ve
YKM Pazarlama A.S."yi devraldi.

Boyner Blytk Magazacilik, Borsa Istanbul
kotundan ¢ikma karari aldi. Boyner logosu
yenilendi.

Boyner Blytk Magazacilik, Borsa Istanbul
kotundan ¢ikma surecini tamamladi.

Daha sicak ve konforlu bir alisveris deneyimi
sunan yeni nesil magaza konseptine gegildi.
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Boyner ve YKM Magazalari
Konsept Magazalari

\ Qutlet Magazalan
Toplam

Toplam
87

Sirket
Magazasi
60

I

Bayi
Magazasi
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MAGAZA FORMATLARI

1981 yilinda Carsi adiyla Bakirkoy'deki itk magazasinda
musterilerine hizmet vermeye baslayan Boyner, bugun
Turkiye'nin 38 ilinde Boyner ve YKM, Boyner Sports
ve Boyner Outlet olmak Uzere 3 farkl magazacilik
modelinde toplam 118 magdaza ve 276.540 m?'ye ulasan
satis alaniyla Turkiye'nin lider magdaza zinciri olarak
hizmet veriyor.

40 yila yakin bir suredir Turkiye'de yeniliklerin dncusu,
global madgazacilk anlayisi ile hareket eden Boyner
BUyuk Magazacilk, arin cesitliligini kalite, guvenilirlik
ve uygun fiyat anlayisiyla birlestirerek sektore ornek
oluyor. 2012 yilinda YKM ile birlesen Boyner, bugun
Boyner ve YKM magazalari ¢atisi altnda musterilerine,
kadin, erkek, cocuk, aktif-spor giyimden ayakkabi ve
aksesuara, kozmetikten ev dekorasyon urunlerine farkl
kategorideki pek cok yerli ve yabanci marka urunu bir
arada sunuyor. Boynerin &zel markalari da zengin
urtn cesitliligi ve uygun fiyatlanyla farklilasma unsuru
sagliyor. Mammaramma, Pink&Orange, Funky Rocks,
Monster High, Barbie, North of Navy, T-Box, Cotton Bar,
Fabrika, Penford, Limon Company, House Of Camellia,
Black Pepper gibi Boyner ve YKM &zel markalari da
son trendleri musterileriyle bulusturuyor. 2017 yilinda
yenilenerek sonbahar-kis sezonuna guclu bir giris yapan
Boyner Evde de, mutfak, banyo, ev tekstili, elektrikli ev
aletleri ve aksesuar kategorilerinde hem Boyner Evde
markasiyla hem de sektérinun 6nde gelen markalariyla
zengin secenekler sunuyor.

Boyner ve YKM Magazalan; kadin, erkek, ¢cocuk, aktif-
spor giyimden ayakkabi ve aksesuara, kozmetikten ev
dekorasyonuna kadar farkli kategorilerdeki pek cok yerli
ve yabanci marka Urunu, 87 cok katli Boyner ve YKM
Magazasi'nda musterilerinin hizmetine sunuyor.

Boyner Sports Madazalar; 65ten fazla uluslararasi
markanin farkli spor dallarina ve gundelik giyime yonelik
aktif-spor giyim udrUnlerini satan konsept madazalar
olarak musterilerle bulusuyor.

Boyner Outlet Madazalari; Boyner & YKM Outlet;
indirimli UrGnler sunan 22 magazasl ile hizmet veriyor.
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Sen de Boynerle!

2017 yilinin &ne ¢ikan ve fark yaratan alani, “Boyner’in
genis koleksiyonuyla tum aranilanlarin bulunabilecedi,
bir ailenin tum intiyaclarini karsilayabilecedi bir magaza
olduguna vurgu yapmak” amaciyla tasarlanan “Sen de
Boynerle!" mottosu ve bu mottonun kullanildigr jingle
oldu. Jingle muzigi olarak dunyaca unlu “Cake by
the Ocean” kullanildi. Mart 2017'de baslayan "Sen de
Boynerle” iletisimi 2017 yili iginde yapilan tum ATL ve
BTL reklam ile sosyal medya calismalarinda kullanildi.
Bu motto ile her kategori icin verilmek istenen mesajlar
eglenceli bir sekilde paylasildi. “Sen de Boynerle” jingle'i
da 7den 70'e herkes tarafindan buyuk begeniyle
karsilandi.

boyner.com.tr bliylimeye devam ediyor

2003 yiinda faaliyete gecen Boyner Online Satis
Sitesi; 2013 yilinda e-ticaret alt yapisini ve operasyonel
sureglerini yenileyerek, yine ayni sene olgunlasan Turkiye
e-ticaret pazarinda, musterilerine Kosulsuz MuUsteri
Mutlulugu altinda hizmet vermeye ve pazarda kendini
gostermeye basladi.

Son yillarda yukselen bir ivme ile bUylumeye devam
eden boynercom.tr, ulastigi yuksek trafik ve is hacmi
dogrultusunda 2017 yilinda bir donusum sureci yasadi.
MuUsterilere kesintisiz ve sorunsuz bir online deneyim
yasatabilmek, e-ticaret sureclerini uctan uca ve entegre
bir sekilde yurutebilmek adina gerceklestirilen bu
doénusum projesi sonunda yeni altyapl ve Ekim 2017'de
de yeni mobil uygulama canliya alind.

PARACIK

HEDIYE

ALISVERISE BASLA

2016 yilinda baslatilan buytk donustm projesinin yani
sira, mevcut altyapl ve operasyon gucunun kullanilmasi,
bunun yani sira yurUtulen basanli calismalarla 2017
yilinda e-ticaret sitesini 75 milyon kisi ziyaret etti, bir
onceki seneye gore satislarda %56 artis oldu.

Boyner.com.tr

%o 6bﬂyﬂme
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Musterilerin tum ihtiyaclanni karsilayabilecedi tek bir
adres olma Ozelligi ile sektorde farkllasan Boyner,
kuruldugu gunden bu yana benimsedigi servis ve satis
sonrasl hizmet anlayisinda “Kosulsuz Musteri Mutlulugu”
ilkesi ile sektore onculuk etmeye devam ediyor.

Bu hedefle 2017'de de caligmalarini surduren Boyner,
musteri mutlulugunu artirmak amaciyla, magazalarda
"Asistanim” adi verilen, satis danismanlarinin  Urdndn
mevcut ya da diger magazalardaki stok ve fiyat bilgisine
aninda ulasmasini saglayan el terminallerini kullanmaya
basladi. Bunun yani sira, Aralik ayinda kasalarda e-arsiv
fatura uygulamasina gecerek satin alma sureclerini
hizlandirdi.

Alisveris destinasyonu Boyner

2017 yili, Hopi ve CRM c¢alismalan sonucunda,
musterilerin - alisveris aliskanliklarina gore kisiye Ozel
kampanyalarin  sunuldugu ve iletisiminin  yapildig
bir yil oldu. Bdylece, musteriler ihtiyaclarina yonelik
kisisellestirilmis avantajlarla bulusturuldu.

Bayram, Yilbasi, Sevgililer Gunu, Anneler Gunu, Babalar
Gunu, Okula DonuUs gibi 6zel donemlerde yurutulen
kampanya ve musteri iletisimlerini iceren tum Pazarlama
ve PR faaliyetleri sonucu, 2017 yiinda da Boyner, hediye
alisverislerinde en c¢ok tercih edilen magaza olmaya
devam etti.

Mayis ve Kasim olmak Uzere yilda iki kez gerceklestirilen
Boyner 6zel kampanyasi “Cilgin Kelebek”, 2017 yilinda
hem musteri girisi hem de satis anlaminda rekor
rakamlarla sonuclandi. 2017 toplam satislart bir 6nceki
seneye gore %20 artis gosterdi. Boyner magazalan 2017
yili boyunca 121 milyon ziyaretci agirladi, sadece yilbasl
déneminde 13 milyon musteri Boyner'i ziyaret etti.

121200

— sadece yilbasinda ——

13mll yon

musteri

satislarda

L °20art|$
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Yeni magaza konsepti

Musteri mutlulugu ve deneyiminde farklilik yaratmak
adina 2017 yiinin son ¢eyreginde yeni nesil magazacilik
konseptine gecildi. Dogallgin  hakim oldugu vyesil
yapraklar, ahsap doku ve detaylarla zenginlesen yeni
Boyner magazalari, sicak ortami ile ev hissiyati yasatarak
musterilerine konforlu ve keyifli bir aligveris deneyimi
sunuyor. Emaar Square AVM, Hiltown AVM, Bursa Suryapi
Marka Park AVM, Antalya Agora AVM'de acilan Boyner
madazalar yeni konsept ile acilirken Boyner istinye
Park yeni konseptten unsurlarla yenilendi. Ontimiizdeki
donemde acilacak madgazalar yeni konsept ile acilirken
diger magazalar yeni konsepten unsurlarla yenilenecek.

Anchor magaza odulu

Tum bu degisimin sonucu olarak, Alisveris Merkezleri
ve Yatirmcilar Dernegi (AYD) ve Akademetre Arastirma
Sirketi  tarafindan duzenlenen, "AVM'lerde En Cok
Begenilen ve Tercih Edilen Perakende Markalan”
arastirmasina gore Boyner, AVM'lere en ¢ok trafik yaratan
marka anlamina gelen "Anchor Magaza“ kategorisinde
odul almaya hak kazandi.

ANCHOR
MAGAZA
ODULUNU
KAZANDIK!

¢ 4 4 E S6ylesine
i d a .
" < z
*AVMlere en ¢ok trafik saglayan 1000 m2 iistit magaza - E
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Omnichannel Alisveris Deneyimi

2015 yilinda baslatilan omnichannel donusumu; 2017
yill boyunca desteklenen yeni servisler ve pazarlama
aktiviteleriyle hiz kazandi. Online ve offline kanallari
ayni anda kullanan multichannel musteri orani 2 katina
cikarken;  boyner.com.tr ve Morhipo'dan satin alinan
urunlerin - Boyner&YKM  Magazalar'ndaki  teslimat
noktalarindan alinmasini saglayan “Tikla Gel” hizmetinden
faydalanan siparis orani % 15 seviyelerini gecti. “Tikla Gel”
hizmeti kapsaminda, Boyner magazalarinda sunulan
iade ve degisim secenegi sayesinde musterilere kolaylik
saglanirken, grup sirketleri arasinda bir sinerji ve Boyner
magazalarina trafik yaratiliyor.

Ekim 2017'de yenilenen Boyner mobil uygulamasi
sayesinde, magazada alisveris yapan musteriler, Urdn
ve stok bilgilerini alisveris aninda gercek zamanl olarak
gorebiliyor. Ayni zamanda magdazada karar veremeyen
musteriler mobil uygulama sayesinde magazada
begendikleri  UrUnleri  online'daki  sepetlerine  atip,
alisveriglerine evden devam edebiliyor. Buna benzer
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sekilde; magazada begendigi trunun renk veya bedenini
bulamayan musteriler yine mobil uygulama uUzerinden
istedikleri renk ve bedendeki Grunu ister evlerine isterse
istedikleri magazaya teslim edilecek sekilde siparislerini
verebiliyor.

2017 yiinin son geyreginde hayata gegirilen sistemler ile
online'dan verilen siparislerin musterilere %27 oraninda
daha kisa zaman diliminde ulasmasi saglandi. 2017 yili
boyunca musterilerine her kanaldan entegre bir sekilde
alisveris deneyimi sunmaya devam eden Boyner, 2018
yilinda omnichannel deneyimini, yeni akilli hizmetler
ve 360 derece musteri davranis analizleriyle daha da
kuvvetlendirmeyi hedefliyor.

Tikla-Gel kuIIanan musteri orani

K °1 5 lizerinde



PAZARLAMA

2017 yil, sadece moda ve sezon odakli iletisim stratejisi
yerine tum kategorileri ve 6zel gUnleri kapsayan ve bu
dogrultuda surekli iletisim yapilan bir yil oldu. 2017 yili
Mart ayinda kullanilmaya baslanan “Sen de Boynerle”
mottosu ve jingle't tum iletisimde kullanildt.

Urin ve marka yapisinda bircok yeniligin  hayata
gecmesi ile birlikte iletisim stratejisi bunu anlatmak tzere
kurgulandi ve zengin Urun cesitliligine vurgu yapan,
kategorileri 6ne cikaran reklam kampanyalart hazirlandi.
2017 yiinin bu strateji ile hazirlanan ilk reklam filmi geng,
aktif, spor kategorisi i¢indi. Ardindan ayakkabi-canta,
Anneler Gunu, Babalar Gunu, Okula Donus, kozmetik
kampanyasi ve yeni yil icin hazirlanan kozmetik, kadin ve
erkek filmleri yayinland.

2017 yiina farkllik getiren iletisim stratejilerinden biri
de Kozmetik Festivali, Cilgin Kelebek gibi donemlerde
yogun AVM ici mecra ve outdoor kullanimi oldu. Kasim
ayindaki Cilgin Kelebek'te tim bu mecralarda yapilan
iletisim calismalarinin yani sira Hurriyet Cumartesi ekinde
‘cover” calismasi yapildi. Bunun yani sira guclu bir dijital
medya planlamasi ile tim dnemli mecralarda yer alindi.
Yapilan tum bu iletisim calismalarinin sonucunda Ekim
ayindaki kozmetik kampanyasl, Kasim ayindaki Cilgin
Kelebek ve Yeni Yil ddnemi rekor sonuglarla tamamlandi.

Kuvvetlenen Sosyal Medya

Dijital iletisimin 6neminin her gecen gun arttigr bu
dénemde Boyner tum mecralarda etkin ve entegre bir
sekilde musterileriyle etkilesime devam etti. “Sen de
Boynerle” mottosu, ‘Haydi Boynerle” gibi farkli sekillerde
tum sosyal medya iletisimine tasindi.

Sosyal medya takipgi
sayilarindaki artis oranlar

o615 4

O %
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Dijital alanda milyonlarca mesajla karsilasan takipcilerin
dikkatini cekecek vyaratici icerigi uretmek konusunda
2017 yilinda gegtigimiz yillardan daha farkli galismalar
gerceklestirildi ve bu da sonuclara olumlu yansidi. Ozel
gunler kapsaminda ve kategori bazli olarak sosyal medya
fenomenleriyle dzel projeler gerceklestirilerek takipcilerle
daha yakindan temas etme firsati bulan Boyner bu alanda
da fark yaratti.

Instagram takipci sayisi 489 bine, Facebook takipci sayisi
956.859'3, Twitter takipgi sayisi da 35.885'e ulasti.

Boyner Talks En Begenilen Blog

2017 Mayis itibariyle yayin hayatina dijital blog olarak
devam eden "Boyner Talks” zengin icerigiyle 500 bine
yakin - géruntilenme aldi. Modadan dekorasyona,
kozmetikten aksesuara, spordan astrolojiye kadar

sezonun one cikan trendlerini, yasamdan, dUnyadan son
gelismeleri sohbet esliginde bir araya getiren “Boyner
Talks”, sektérun onde gelen isimlerin yer aldigi jurinin
degerlendirmesi sonucu belirlenen ilk 3 blog arasindan
halkin oylamalarnyla Kurumsal Blog kategorisinde Altin
Orlimcek 2017 &dulinin sahibi oldu.

e ]
PR ——
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Kisiye Ozel Kampanya Dénemi

MuUsterilere Boyner Madazalari'ndaki firsatlar dinyasinin
kapilarini acan Anahtar Kart sayisi her gegen gun artiyor.
Sadakat programlari sayesinde Boyner musterileri, kendi
talepleri ve satin alma aliskanliklan dogrultusunda duzenli
olarak bilgilendirilip avantajlardan faydalandiriliyor.

Boyner Anahtar ve YKM Kart Programi'na kayitl musteri
sayisi 2017 yilsonu itibariyle 13 milyon 670 bini asti.
Boyner magazalarinda yapilan alisverislerin %85'inde
Boyner Anahtar/YKM Kart kullaniliyor.

Boyner ve YKM Madgazalar'nda farkli sekilde yonetilen
2 sadakat programi mevcut. Musterilerin beklentilerine
ve alisveris aliskanliklarina gore tasarlanan programlar,
yeni musteri kazanimi, mevcut musteriyi elde tutma,
pasif ve kayip musteriyi geri kazandirma, musterileri
farkll kategorilere yonlendirme, fatura basi Grun adedini,
musteri sepetini ve musteri gelis sikigini artirmayi
hedefliyor. Yil icinde anlasilan banka, marka ortakliklari,
ana ihtiyaclar belirleyerek yaratlan genel, tek bir
kategoriye 6zel, kategoriler arasi baglantili alisveris iliskisi
saglayan kurgular, lokal ve kisiye 6zel kampanyalarla da
musteri kazanimi gerceklesiyor.

"Kosulsuz Musteri Mutlulugu” ilkesi geregi musterilerin
sesi, tum musteri temas kanallarindan dinleniyor ve
musteri ihtiyaclart ¢ok hizli ve musterinin  gonlunu
kazanacak sekilde c¢dozumleniyor. Bunun yani sira,

musterilerin ic gortsunu dogru kesfetmek ve cok hizl
aksiyon almak i¢in her alisveris, iade, degisim islemleri
sonrasi musterinin sesi anketler ile dinleniyor.

Boyner, online ve magaza sureclerini entegre etmeye
devam ediyor. 2017'de, 2016 yilinda uygulamaya
alinan Boyner Asistanim, yeni fonksiyonlarla gelistirildi
ve mugterilere ¢oklu kanal deneyimi  sunmaya,
alisveris deneyimlerini farklilastirmaya devam etti. Satis
danismanlart Boyner Asistanim cihazlariyla depoya
gitmeden tum Urun c¢esitlerine ulasarak madgaza icinde
online satis islemi gerceklestirebiliyor. Ayni zamanda
Boyner Asistanim uygulamasi ile satis danismanlar
kendilerine &zel egitimlerini, kampanyalarnn detaylarini,
anlik hedef gorunumlerini takip edebiliyor.

Boyner Anahtar ve YKM Kart
Programr’na kayith masteri

13 milyon
670 bin+
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YATIRIMLAR

2017 yiinda Boyner'in toplam satis alani 276.540 m?'ye ulasti.

2017 Yiinda Agilan Magazalar

Acilan Magazalar Lokasyon Acllis Tarihi
Boyner Emaar Square AVM 30.09.2017
Boyner Hilltown AVM 27.10.2017
Boyner Antalya Agora AVM 17.11.2017
Boyner Bursa Suryap! Marka AVM 01.12.2017
Boyner Gorum AHL Park AVM 07.12.2017
Boyner Sports fzmir Mavibahge 25.08.2017
Boyner Sports Antalya Markapark AVM 15.12.2017
Boyner Outlet Zeytinburnu 18.03.2017
Boyner Outlet 212 Istanbul AVM 05.08.2017

2017 Yiinda Gergeklestirilen Yatirimlarin Dagilimi

2017 (TL)
Yeni magaza ve renovasyonlar 39.558.888
Demirbaglar 26.384.389
Markalar 25.000.000
Donanim yazilim diger 8.325.282
Toplam yatinm 99.268.559
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INSAN KAYNAKLARI

Calisan Sayisi ve Profili

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Boyner BUyuk Magazacilik
bunyesinde 3.002 Erkek, 2.863 Kadin olmak Uzere

Secme, Yerlestirme ve Organizasyonel Gelisim

Sirket ihtiyaclart ve sektorel dinamikler dogrultusunda
operasyonlari daha etkin bir sekilde yonetebilmek Uzere,
2017 ylinda Merkez Ofiste birtakim organizasyonel
degisiklikler yapildi. Gorsel Sunum, Ic Kontrol & Kayip

Onleme ve Ev Kategorisi departmanlar yeni yapida
dogrudan Genel Mudurluge baglandi. Merkez Ofis'te
kategorilerden sorumlu Gorsel Sunum rolleri olusturuldu.

toplam 5.865 calisan bulunuyor.

Calisan profili

Cocuk Giyim Grubunu olusturan piyasa markalarindan
sorumlu satin alma ekibi ile Ozel Markalar ekibi 2017
yilinda tek bir ¢ati altina toplandi. Outlet operasyonlar
Kategori ve Satis ekipleri birlikte Kurumsal Gelisim ve
Outlet Genel Mudur Yardimciligi'na baglandi.

3.002

‘. Erkek

Toplam 5.865

2.863

Kadin

Aksesuar grubu Kozmetik Direktorlugu altinda, Toptan
Satis ve Boyner Kolej operasyonlari ise Kurumsal Satis
catisl altinda yonetilmeye basladi.

Boyner Buyuk Magazacilk'in kadrosu oldukca geng ve
dinamik. Magazalarda ve Merkez Ofis'te gorev yapan
tum calisanlarin yas ortalamasi 30. Calisanlarin %60 lise
ve dengi okul mezunuyken, %40'a yakini lisans ve Uzeri
egitime sahip. Merkez Ofis calisanlarinin egitimi ise %71'i
lisans ve Uzeri seviyede.

Daha 6nce "Pazarlama” adi altinda ¢alismalarini strduren
fonksiyon, yeni yapida ‘Marka Yonetimi ve Iletisim” olarak
adlandinldi. CRM Direktorlugu olarak faaliyet gosteren
departmanin yeni ismi de Pazarlama Direktorlugu oldu.

Calisanlarin egitim seviyesi

lise ve
L dengi

lisans ve
uzeri

Perakende sektdriinde ana is kollarindan biri olan Satin
Alma sureclerini iyilestirmek, operasyonlarin merkezi,
verimli, hizli bir sekilde gergeklesmesini saglamak ve tim
kategorilerin Urun ana veri kalitesini arttirmak amaciyla
Merkez Ofiste yeni bir ekip olusturuldu.

Magaza ise alim sureclerine hiz katmak, sureclerde
verimlilik ve standardizasyon saglamak Uzere ayrica bir
Merkezi Ise Alim ekibi kuruldu. Istanbul'daki magazalarin
ise alim sureclerini toplu olarak bu ekibin yonetmesiyle
beraber, sahada gérevli tim insan Kaynaklari Is Ortaklari,
magazalarda calisanlarin performanslari, verimliligi ve
mutluluguyla daha cok ilgilenme firsati yakalad.

%

SIRKETiCi  SIRKET DISINDAN SIRKET iCi

2017 TERFI POZISYONLARI TERFi ORANI

TERFi ALIM

3333 thskt!:fl\(gtkmsi o ! Z i
Satis Yoneticisi 2 0 2 %100
SATIS Kategori Satig Yoneticisi 29 46 75 %39
Magaza Midtiri 1 2 13 %85
Bolge Satig Miidurd 1 0 1 %100
Satis Toplam 133 55 188 %71
Miisteri liskileri 10 2 12 %83
Operasyon 29 5 34 %85
SATIS DESTEK Gorsel 6 7 13 %46
Lojistik 24 3 27 %89
Satis Destek Toplam 69 17 86 %80
TOPLAM 202 72 274 %74
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iK Dijitallesiyor - IK360

IK streclerini daha hizli ve etkin bir sekilde yonetebilmek
amaclyla 2016 yilinda baslanan dijitallestirme projesiyle
U¢ yeni uygulama hayata gegirildi. Tim c¢alisanlarin kendi
bilgilerine erisebildigi ve guncelleyebildigi Calisan Bilgi
Formu, yine tum calisanlanin cep telefonlarina gelen
sifre ile son 1 yila ait bordrolarini goruntuleyebildigi
Bordro Goéruntileme ve Merkez Ofis Yoneticileri,
Magaza Mudurleri, Saha IK Is Ortaklan ve ekip yoneten
diger tum yoneticiler, eBA Uzerinden sorumlu olduklari
calisanlardan kimlerin izinde veya raporlu oldugunu
sistemden gdrintileyebildigi Kimler izinde uygulamalari
devreye alindl.

Kariyer Yonetimi

2017 yiinda "Boyner'de Kariyer Var” slogani ile yenilenen
Kariyer Yonetimi programi cercevesinde madgazalar
icin Kariyer Sinavi organize edildi. Tum Turkiye'de 23
ilde toplam 1612 calisanin katildigi sinav iki oturumda
gerceklesti. Calisanlar “Asistan” seviyesinden “Yetkili"
seviyesine terfi etmek icin “Yetkili Sinavi'na;” "Yetkili"
seviyesinden “Yonetici® seviyesine terfi etmek icin
“Yonetici Sinavi‘na girdiler. Sinava giren 1.612 calisanin
%251 Genel Yetenek Testi ve Mesleki Bilgi Testlerinden
gecerek sinav sonrasinda ‘Bolge Kariyer Komitesi®
gorusmelerine katildilar.

Tum Turkiye'de 492 calisanla gorusen Bolge Kariyer
Komiteleri, 202 calisanin terfisini onayladilar. 2017 yili i¢
terfi orani ise %74 olarak gerceklesti.

Performans Yonetimi

Magaza satis ekiplerinin is sonuclarini dogru bir sekilde
degerlendirebilmek, basarilarini 6dullendirmek, beklenen
seviyede olmayanlar yonlendirmek ve ust seviyelere
clkarmak amaciyla Boyner Maraton programi hayata
gecirildi.

‘Boyner Maraton” Satis Danismani'nin gorev yaptigi
kategori, o kategorinin diger magazalardaki benzer
kategorilerle kiyaslanmasi  mantigiyla calisiyor.  Ayni
zamanda birden ¢ok basar kriterine bakarak daha dogru
bir degerlendirme yapilmasina olanak sagliyor. Amag,
yuksek basari seviyesinde olan Satis Danismanlarini
odullendirmek, orta seviyede olanlari daha yukarlya
taslyacak yonlendirme ve egitim desteklerini vermek,
dusUk seviyede olan Satis Danismanlarini ise yakin
takiple gelistirmek, yapici geribildirim vermek, isbasi veya
sinif ici egitimler vermek gibi tUm madazalarda standart
aksiyonlar alinmasini saglamak.

Kadro Yonetimi & Verimlilik

Saha kadrolarinin etkin yonetimini gerceklestirmek ve
kolaylastirmak amaciyla, insan Kaynaklarn Ucretlendirme
& Raporlama biriminin hazirladigr otomatik raporlari
kullanilmaya baslandi. Bu raporlar ile bordrolu ve
konsinye kadrolarin dolulugunun takibi ve etkin bir sekilde
yonetimi saglandi. Detay kirilimlar ile lokasyon-firma

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

bazinda konsinye calisan takibi arttinldi, eksik kadrolarin
daha hizli tamamlanmasi gerceklestirildi. Sonuc olarak
satis ekibinin musteriye daha etkin dokunmasi saglandi.

Otomatik raporlarin yani sira, is ortagl olan firmalara
aylik olarak firma calisanlarinin bireysel ve karsilastirmali
performanslari yayinlandi. Bu sekilde is ortaklarinin
magaza-marka performansindan ziyade, calisanlarinin
bireysel performanslarina odaklanmalari saglandi.

ic iletisim

Kurum iciiletisimde, sirket haberleri ve en son gelismeleri
Merkez Ofis ve Magaza calisanlarina e-mail duyurular
ve Mybox adli intranet portali Uzerinden paylasmanin
yani sira, yilda u¢ kez yayinlanan ‘Boyner Bulten” ile
departmanlarin Uzerinde calistigi projeler hakkinda tum
calisanlari bilgilendirmeye devam edildi.

Yilda iki kez duzenlenen “Boyner Connect” adli iletisim
Toplantisiyla da tum Merkez Ofis calisanlar ve Magaza
Mudurleriyle sirket vizyon ve stratejileri paylasildi.

Merkez Ofis'te 2017'de konumlandirilan dijital ekranlar ile
calisanlara Magaza Acllislar, Sirket Etkinlikleri ve Onemli
Gelismeler hakkinda anlik bilgilendirmeler paylasildi.

Takdir ve Odullendirme

Boyner BUyUk Magazacilk'ta tim calisanlar arasinda
yuksek performans gosteren ve yaptidr islerle fark
yaratanlarn takdir etmeyi amaglayan kurumsal Takdir
ve Odullendirme Programi “Basari Senden, Tebrik
Hepimizden”in odullerini 5 Ocak'ta duzenlenen 3.
Boyner Connect toplantisinda dagitildi.
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Tam 21 farkl kategoride Yiin En Basarnli Magaza
Mudurleri, Satis Danismanlari, Kasiyerler, Depo, Musteri
iliskileri ve Operasyon Yéneticileri ile B2C calisanlari
odullendirildi. Ayni zamanda Merkez Ofis'ten 2016
yili icinde Fark Yaratan Calisanlar ve yil boyunca En lyi
Isbirligini saglayan departmanlar kutlandi.

‘Basari Senden, Tebrik Hepimizden” kapsaminda ayni
zamanda 2017 yill boyunca her ay en basarili magazalar
ve madaza calisanlari "Ayin Enleri” listeleriyle duyuruluyor.

Motivasyon

Calisanlarinmotivasyonuicin Boyner Buyuk Magazacilik'ta
yil boyunca c¢esitli aksiyonlar ve aktiviteler duzenleniyor.
Mayis ayinda Anneler Gunu icin magazalardaki annelerin
kokartlarindaki isimler, Anneler GuUnu'ne ozel olarak
cocuklarnnin isimlerine donusturuldt. Calsana  ozel
hazirlanan mektuplarla da Anneler Gunu  kutlandi.
Haziran ayinda Babalar GUnu iginse “Kahraman Babalara”
6zel hazirlanan mektuplar sunuldu.

12 Aralik Magazacilar Giinu

Boyner Grup sirketleriyle birlikte ik defa 2013 yilinda
kutlanan "12 Aralik Magazacilar GUnu", gectigimiz yil da
madgaza calisanlarina ozel hazirlanan aksiyonlar ile tum
Turkiye'deki magazalarda cosku ile kutland.

Merkez Ofis calisanlari gun boyunca magazalan ziyaret
ederek, hem magaza calisanlarinin kutlamalarina ortak
oldular hem de onlarla birlikte omuz omuza c¢alisma
firsati buldular.

Dinamik,
¥ Bol Kazanglc

MAGATACILIK
KarlYERI

. | Sizincin
reafjazilarimadan
sectik:

1 Giizeel
Yilbas
Hédiveleri

SADECE BUGUNUN DEGIL,
HER GONON KAHRAMANI:
MAGAZACILAR

-
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isveren Markasi & Universite iliskileri

Boyner Buyuk Magazacilk'i universite ogrencilerine
tanitmak ve ‘Perakende’de Is Var’ sloganiyla magazacilik
sektorunun onemli bir kariyer yolu oldugunu anlatmak
tzere 2017 yiinda 7 farkli Universitenin 9 etkinligine
katilarak 300'Un Uzerinde 6grenciye ulasildl.

Isveren Markasini sosyal medya Uzerinden tanitmak
amaciyla U¢ yil once aktif kullanima agilan Linkedin'deki
Boyner Buyuk Magazacilik sayfasindan da sirket hakkinda
gelismeler paylasiliyor. 2017'de Linkedin profilinin takipgi
saylisl 4 bin kisi artarak 26 bin'in Uzerine cikt.

Egitim ve Gelisim

2017 yiinda 25 farkli sehirde 52 farkli baslikta, Merkez
Ofis ve Magazalar genelinde 10.340 c¢alisana toplamda
42.230 saat sinif ici egitim verildi.

Ana odak alanlarn saha calisanlarinin hizmet kalitesini
artirmak Uzere teknik uzmanlk egitimleri verilmesi, yeni
yetenek uygulamalarn ile kariyer gelisimini saglamak ve
sirketin stratejik hedeflerini desteklemek oldu.

Boyner Magazacilk Uzmanlk Programi (Boyner UP)
ile Satis Danismanlar’nin servis kalitesini iyilestirmek,
musterileri karsilamadan ugurlamaya kadar tum surecte
iyi servis verebilmelerini saglamak amaciyla tasarlanan “6
Guzel Aliskanlik” egitimine 2017 yilinda devam edildi. 352
Satis Danismanina toplamda 2.112 saat egitim verildi.

Teknik urin bilgisi iceren Kategori Uzmanlk Egitimleri
kapsaminda 1.959 Sats Danismani'na toplamda
11754 saat egitim verildi. Ayakkabi reyonlarindaki Satis
Danismanlar’na &zel duzenlenen ‘Ayakkabl Kategori
Sohbetleri” kapsaminda madgaza icinde egitim vermeye
baslandi. Ornek ayakkabi servislerini, misteri iletisimini ve
satis ipuclarinin paylasildigi bu sohbetlere 40 magazadan
toplam 339 ayakkabi Satis Danismani katildr.

Magazacilk Gorsel Duzenleme konusunda 630 Satis
Danismanina 1890 saat egitim verildi. Boylelikle
calisanlar magazalarini Gorsel Duzenleme kurallarina
gore yerlestirmeyi 6grendi. Bunun yani sira, sattigi urunu
korumalarini da hedefleyerek tum Turkiye'de “Kayip
Onleme Egitimleri'ne baslandi. 2.606 calisana 5.212 saat
eqgitim verilerek olumsuz durumlara karsl farkindaliklari
arttridr.

2017'nin  son c¢eyreginde U¢ proje hayata gecti.
BoynerlLider, Mudur Adayi yetistiren, magazalardaki
orta duzey yoneticileri hazirlayan, egitimleri-Gdevleri
ile birlikte toplam 12 egitimden olusan bir yetenek
yonetimi programi. Terfi etmeden 6nce Magaza Muduru
pozisyonunun tum sureglerini 6grenmelerini, yonetim
becerilerini gelistirmeyi ve liderlik vasiflarini arttirmayi
hedefleyen program perakende, moda ve liderlik
basliklarindan olusuyor.
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Magazalardaki Kategori Satis Yoneticilerinin yetkinliklerini
arttirmak amaciyla iki baslkta yeni egitimler vermeye
baslandi.  Magdazacligin - matematigini  ogreten  ve
yoneticilerin - rakamlarla  yonetmelerini  hedefleyen
“Verilerle Yonetim'de toplam 315 Kategori Satis
Yoneticisine 1.890 saat egitim verildi. KSY'ler “"Satis
Koclugu” egitimine alinarak yonetsel becerileri arttirildi.
Bu egitimde 144 KSY'ye toplamda 864 saat egitim ald.

2017 yilinda baslayan “Acilis Egitimleri® programiyla
yeni acgllan madazalarin tUm calisanlari Boyner'e ve
cok katli magazaciiga oryante edildi. Boynerin Dunu
BugUiiny Yarini, Magaza Isbasi Egitimi, Magazacilik Paket
Programlar, 6 Guzel Alskanlk, Arapca Egitimi, Tax
Free Egitimi ve Gelisim-Kariyer Sohbetleri basliklaryla
egitimler gerceklestirildi.

is Sagligi ve Giivenligi

2017 ylinda Is Saglig ve Guvenligi  konusunda
Yonetici El Kitabl hazirlanarak tum yoneticilere yetki ve
sorumluluklarin  anlatildigr  egitimlerle tanitildi.  Ayrica
ISG Uyum ekibi ve e-mail grubu olusturularak, takip ve
deneyim paylasimi hedeflendi.

*

'ﬂ.ll- 2017 yilinda 25 farkli sehirde

52 farkh baslkta, Merkez

., Ofis ve Magazalar genelinde

10.340 calisana toplamda
42.230 saat sinif igi egitim
verildi.

Is Saglig ve Guvenligi kapsaminda yapilmasi gereken ve
yapilan tim galismalarin (egitim, risk analizi, kaza kayitlari
vb.) verilerinin aktanlabilecedi ISG yazilim sistemi kuruldu.

Acil durumlara uygunluk kapsaminda Merkez Ofis ve
bircok magazada Kurumsal Gelisim departmaninin da
destegiyle yeni diizenlemeler yapild. ISG Kontrol formlari
tum magazalarda dolduruldu. Magazalarin risk seviyeleri
belirlendi ve alinmasi gereken dnlemler tespit edildi.

2017 yilinda toplam 105 seansta 3.838 calisana Is Sagug
ve Guvenligi egitimi verildi. Is Sagligi ve Guvenligi kurullar,
risk analizi ekipleri ve acil durum ekipleri guncellendi. 98
calisan itkyardim egitimi aldi.

BOYNER

2017 Yili

Temel ISG Egitimi

ilkyardim Egitimi (Yenileme)

Katihimci Sayis
Magaza-Merkez
3.838
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ilkyardim Egitimi
Acil Durum Egitimi
is Kazas! Sonrasi Egitimler
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MAGAZACILIK

Beymen, diinyanin en énde gelen 900den fazla
markasindan olusan zengin marka yelpazesi,
diinyada sinifinin en iyi 6rnekleri arasinda
kabul edilen 6zel iiretim koleksiyonlariyla birlikte;
magazacilik wygulamalar: ve miisteri iliskileri
anlayisiyla, sadece Tiirkiye'de degil diinyada da

kabul gérmiis liiks sektériiniin en 6nemli

BEYMEN

kurumlarindan biri sayuyor.

S. 44-57
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TOPLAM
MAGAZA SAYISI*

*UFRS'ye goredir.

TOPLAM CIRO
(MILYON TL)

*UFRS'ye goredir.
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81 85
2016 2017
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2016 2017

TOPLAM SATIS ALANI
(BIN M2)*
A7.891 50.809
I I
I 1
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I ]
2016 2017
*UFRS'ye goredir.
CALISAN SAYISI
1.568 1.850*
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I I
E— E—
2016 2017

* Nisantas! Turistik ve Christian Louboutin harictir



talyan Moda Evi sahibi Silvano Corsini ile
ortaklasa Turkiye'de ilk hazir giyim Uretimi
basladi.

Nisantasinda ilk Beymen magazasi acildi.
Beymen Club markasi lanse edildi.
"Kosulsuz musteri mutlulugu” ilkesi benimsendi.

Beymen'lerde uluslararasi moda markalarinin
satisina basland.

Beymen Istinye Park acild!.

Monobrand butik magazaciligi baslad.
Beymen.com acild!.

Zorlu Center'da Turkiye'nin en buyuk moda
perakende madgazasl Beymen Zorlu Center
ve Beymen Club magdazalari agildi. Zorlu
Center'da 6 yeni monobrand butik acildi.

Beymen Mobil uygulamasi ¢ikarildi.

Beymen Suadiye, Beymen Antalya Rixos acildi.
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TURKIYE'NIN VE DUNYANIN
LUKS PERAKENDE SEKTORUNUN
ONDE GELEN OYUNCUSU

1971 yilinda ilk madazasini acan Beymen Madazacilik
AS. bugln toplam net 50.809 m? alanda, yurt disi
magdazalari ve yabanci ortakliklar da dahil olmak Uzere
farkli magazacilik anlayislarini temsil eden 85 magaza ile
hizmet veriyor.

2013  Mayis ayinda, Citigroup Venture Capital
Internationalin bir kurulusu olan Fennella S.arl'a ait
olan %50 hissesini Boyner Perakende'nin (eski adiyla
Altinyildiz Mensucat) geri almasi ile Beymen Magazacilik
AS'nin %1000, bugun itibarnyla Boyner Perakende
bunyesindedir.

Beymen, kurulusundan bu yana Turk moda sektorunin
yani sira dunya luks perakende sektorunin de onde
gelen oyunculari arasinda yer aliyor. Bugun 900'den
fazla dunya markasini bunyesinde barindiran Beymen,
kendi &zel Uretim koleksiyonlariyla da hem moda hem
de magazacilk alaninda dunyada sinifinin en iyileri
arasinda kabul ediliyor.

Beymen, magazacilk deneyiminin yani sira musteri
iliskileri anlayisi  ve “Kosulsuz Musteri  Mutlulugu”
uygulamalariyla, yalniz perakende sektorunde degil farkl
sektorlerde de ornek gosteriliyor.

Magaza Sayisi 2016 2017 Toplam Satis Alani (m?) 2016 2017
Sirket Magazalari 57 63 Sirket Magazalari 33.380 38.151
Beymen Multibrand 13 13 Beymen Multibrand 26.114 29.807
Beymen Monobrand 16 15 Beymen Monobrand 2.407 2.343
Beymen Club 28 35 Beymen Club 4858 6.001
Bayi Magazalan 15 15 Bayi Magazalan 7.098 5.670
Beymen Multibrand 7 6 Beymen Multibrand 6.163 4620
Beymen Club 8 9 Beymen Club 935 1.050
Beymen Toplam 72 78 Beymen Toplam 40.478 43.822
Beymen Multibrand 20 19 Beymen Multibrand 32.277 34.427
Beymen Monobrand 16 15 Beymen Monobrand 2.407 2.343
Beymen Club 36 44 Beymen Club 5.793 7.051
Yabanc Ortakliklar 4 2 Yabanci Ortakliklar 541 109
Beymen Monobrand Beymen Monobrand

(Christian Louboutin, Dior) 4 2 (Christian Louboutin, Dior) 541 109
QOutlet B 5 QOutlet 6.878 6.878
GENEL TOPLAM* 81 85 GENEL TOPLAM* 47.897  50.809

*Wepublic harictir
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MAGAZA FORMATLARI

Beymen Multibrand madazalar, Beymen Club
magazalari ve Beymen Monobrand Butikler, Beymen
operasyonu icinde yer aliyor. 2017 yili icinde Beymen
Multibrand tarafinda Beymen Suadiye magazasl acild.

2017'nin  Eylul ayinda Beymen Suadiye Anadolu
Yakasi'nin en prestijli caddesi Bagdat Caddesi'nde acildi.
Dunya moda baskentlerindeki cadde madazalarindan
yola cikarak Ingiliz mimari ofisi HMKM tarafindan
projelendirilen Beymen Suadiye eksiksiz bir Beymen
deneyimi sunuyor. Beymen Suadiye'de 700U askin
marka ile kadin, erkek, blender, ayakkabi ¢canta, aksesuar
kategorilerinin - yani  sira uzun zamandir beklenen
kozmetik, home ve kids gibi cok talep goren yeni
kategoriler de yer aliyor. 2017 yili icinde Beymen Antalya
Rixos Magazasi da sirket magazalar arasinda yerini ald..

2017 yil icinde en fazla sirket magazasi acilisi Beymen
Club madazalan tarafindan gerceklesti. Beymen Club
Vadi istanbul, Beymen Club Kiiciikyali, Beymen Club
Emaar, Beymen Club Suryapi, Beymen Club Trabzon
Forum, Beymen Club izmir Optimum, Beymen Club
Rixos ile toplamda magaza sayisi 35 yukseldi.

Beymen Multibrand Madazalan; kendi tasarimi ve
uretimi ile kendi adi altinda satisa sundugu Beymen
Collection Kadin, Beymen Collection Erkek, Academia
Kadin, Academia Erkek ve Blender koleksiyonlarinin
yani sira, lUks ve yeni jenerasyon tasarimcilardan olusan
900U askin hazir giyim, ayakkabi-¢anta, aksesuar, taki, ev
aksesuari ve cocuk giyimi markasini tuketici ile bulusturan
buytk metrekareli lUks perakende magazalaridir.

Beymen Monobrand Magazalari;, moda dunyasinin
onde gelen uluslararasi markalarini Beymen Magazacilik
catisi altina taslyan markali butiklerdir. Her bir butik, o
markanin global kimligini yansitir. Monobrand konsepti
ile halen Bottega Veneta istinye Park, Brunello Cucinelli
istinye Park, Christian Louboutin Istinye Park, Christian
Louboutin Nisantasi, Celine Istinye Park, Dolce&§Gabbana
Women lstinye Park, Dolce&Gabbana Men istinye
Park, Dolce&Gabbana Zorlu Center, Etro istinye Park,
Dsquared Zorlu Center, Saint Laurent Zorlu Center, Stella
McCartney Zorlu Center, Tod's Nisantasi, Tods Akasya,
Tory Burch Zorlu, Tory Burch Akasya ve Valentino Zorlu
olmak Uzere, 15'i Beymen'e ait, 2'si yabanci ortakl toplam
17 adet markali butik hizmet veriyor.

Beymen Club Madazalar, gunlik, stil sahibi ve gerek
is dunyasina gerekse sportif giyime yonelik genis
urln yelpazesine sahip kadin ve erkek hazir giyim
koleksiyonlarinin satisa sunuldugu kucuk metrekareli
madgazalardir. 2017 sonu itibariyle 35 sirket, 9'u bayi
olmak Uzere 44 Beymen Club madazasi bulunuyor.

Beymen Club, kendi magazalar, Kasim 2010'dan bu
yana online alisveris hizmeti veren beymen.com'un ve
Mart 2015'ten bu yana beymenclub.com Uzerinden
satisa sunuluyor.
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Beymen Magazacilk, Beymen semsiyesi altinda
farkli segment ve kategorilere yonelik markalariyla da
hizmet veriyor. Beymen Home, Beymen Chocolate ve
Beymen logolu esarp, ¢canta, ayakkabi ve deri aksesuar
koleksiyonlari bu yaratici gelenegin temsilcileri.

2016 yil ortasl itibari ile BSSD Outlet operasyonu Beymen
tarafindan devralinarak, Beymen Outlet madgazalari
hizmete girdi. 2016 yil sonu itibari ile 5 adet Beymen
Qutlet magazasi (Beymen Outlet Viaport, Beymen
Outlet Otim, Beymen Outlet Starcity, Beymen Outlet
Optimum, Beymen Club Outlet Optimum) 2017 yilinda
da ayni magazalar ile satis operasyonuna devam ediyor.




SATISLAR

Artan marka ve Urun ¢esitliligi, yapilan altyapr yatinmlari,
pazarlama faaliyetleri ve operasyonda verimliligi artiran
aksiyonlar sonucunda; 2017 yilinda gerceklestirilen
satislar bir dnceki yila gore %26 artmistir.

Beymen, 2017 yilinda gerceklestirdigi projeler ile birlikte
Turkiye genelinde 85 madazayla toplam 50.809 m? net
satis alanina ve 1.850* calisana ulastl.

(*Nisantasi Turistik ve Christian Louboutin harictir)

ciroda

4 °26 artis*

*UFRS'ye goredir.
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PAZARLAMA

Turkiye'de "Kosulsuz Musteri Mutlulugu” kavramini ilk
kez kullanan ve uygulamaya baslayan Beymen'de, Urun-
marka portfoyu ve ustun servis anlayist ile dunya ¢apinda
bir magazacilk deneyimi sunuluyor. Beymen'lerde
musteri her isin basinda gelir, magaza ortamindan
urlnlere, servisten satis sonrasi hizmetlere kadar
musterilere sunulan deneyimin mukemmel olmasi icin
calisilir.

Beymen, sezon boyunca ve doénemsel olarak ozel
gun ve kategori iletisimi ile musterileri icin hayat tarz
belirleyen bir marka olmayi amacliyor. Geleneksel mecra
disinda farkli ve yeni uygulamalari da hizla hayata geciren
Beymen, dijital iletisim ve sosyal medya konusunda da
sektorun en aktif markalarr arasinda.

Beymen'lerde yil boyunca belirli bir takvime bagl
olarak musterilere farkli sunumlar, organizasyonlar ve
tasarmcilarla &zel bulusmalar gerceklestiriliyor. Ayrica
sektorun donemsel ve mevsimsel dinamiklerine paralel
kampanyalar ve marka isbirlikleri, tm yil boyunca devam
ediyor. DUnyanin en énemli tasarimci ve sanatcilari ile
gerceklestirilen etkinliklerde, musteriler kucuk gruplar
halinde agdirlanarak ilgilendikleri konularda konunun
uzmanli ile sohbet etme, Urtn ve koleksiyonu inceleme,
kisiye ozel siparis verme imkani buluyor. Gerceklesen
etkinliklere katiim orani olduk¢a yuksek olup, basin
yansimalari oldukgca genis. Beymen'de kampanyalar
sadece fiyat avantajl seklinde degil, musterilerin yasam
stillerine goére onlara farkli deneyimler kazandiracak
sekilde ozel olarak kurgulaniyor.

SADAKAT PROGRAMI

Beymen Ozel Musteri Programi “The One” ile &zel
musterilere ayricalikli bir deneyim ve onlarnn tercih
ve alisveris aliskanlklarina paralel teklifler, ayricaliklar
gelistiriliyor ve sunuluyor. Programda VIP, Platin, Gold ve
Beige olmak Uzere farkli segmentler mevcut. Beymen'de
yeni musterilere yonelik pazarlama faaliyetleri de oldukga
onem tasiyor. “Yeni Musteri Hosgeldiniz Programi” ile bu
musterilere yonelik aramalar, Beymen DUnyasi e-postalar
ve Ozel teklifler ile musterinin Beymen ile olan iliskisi
guclendiriliyor. Musterilerin Beymen'lerdeki aktiviteleri
duzenliizlenip, alisveris sikigi ve orani gibi farkl kriterlerle
musterinin mutlulugunu artinlmasi hedefleniyor. Zaman
icinde aligverise ara veren musterilerin geri kazanimlar
da CRM calismalari igerisinde ayri bir odak altinda yer
alirken; musteri datasinin kalitesinin artintmasi ve izinli
muUsteri datasi olusturulmasi da CRM calismalarnin
merkezini olusturuyor.

Musteri  yonetim  sUreclerinde  musterilerin - magaza
ve internet alisverileri incelenip c¢apraz kanallar ile
tanismalari hedefleniyor. Magaza musterilerine, Beymen
deneyimini internet kanallarindan da yasamalari icin
online dénusumler destekleniyor.
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Sosyal medya ve digital pazarlamayi etkin kullanmakla
birlikte, trun ve koleksiyon tanitimi ile guncel trendler
hakkinda takipgilerle bilgi paylasiliyor.

BEYMEN COSMOS

Beymen 2017 senesinde 2 farkli kampanya c¢ekimi
gerceklestirildi, Beymen Bemoji'nin devami niteligindeki
Beymen Bemoji vol.2 ve Beymen Cosmos. Beymen
Cosmos kapsaminda uzayin gizemli dunyasini konu
alan pek cok proje ve etkinlige ev sahipligi yapti.
Magaza vitrinlerinden sosyal medya hesaplarina, reklam
kampanyasindan madgaza i¢i uygulamalara, uzaydan
esilenerek yaratilan ve sweatshirt, canta, kartlk, cuzdan
ve defter gibi UrUnlerden olusan kapsul bir koleksiyona
kadar tum sezon Beymen Cosmos temasinin etrafinda
sekillendi. Beymen Cosmos kampanya c¢ekimleri
dUnyaca unlu moda fotograf¢isi Koray Birand'in imzasini
taslyor, cekimlerinde Cek model Hana Jirickova uzayin
derinliklerinde Academia, Balmain, Beymen Collection
Elie Saab, Off White, Saint Laurent, Stella Mc Cartney,
Temperley London ve Valentino koleksiyonlar ile yer
aliyor.

KURK MANTOLU MADONNA

Beymen 2017 sonbahar kis sezonunda Beymen
Collection markasi ile UnlU yazar Sabahattin Ali'nin kult
romani Kurk Mantolu Madonna tiyatro oyunun kostum
sponsorlugunu Ustlendi. Maria Puder ve Raif Efendi
arasindaki aski anlatan oyunda yer alan 1920'lerden
1940'lara uzanan bir yolculuk icinde yollar kesisen
basrol oyunculari ve figuranlar i¢in, yasadiklar ddnemin
sosyal hayati ve modasindan ilham alinarak 27 ayri
kostum tasarlandi. Genis bir arastirma sonucu hazirlanan
kostumlerde, donemin renk, kumas dokusu, kalip ve
aksesuarlar ince detaylarina kadar yansitildi. Odulli
tiyatro yonetmeni Engin Alkanin vizyonu ve Beymen
artistik Direktort Murat Turkili ve Beymen Collection
tasarim ekibinin kolektif calismasl sonucu hazirlanan
kostumlerde karakterlerin kisiligini yansitan kucuk esprili
detaylar goze carpiyor.

BEYMEN SOSYAL MEDYADA

BeymenInstagram'da 630 bin takipgiye ulast. BuylnSocial
Turkiye'de ilk kullanan marka olan Beymen, Instagram
takipcilerine profilleri Uzerinden alisveris yapma imkani
sunuluyor. Beymen Club Instagram hesabi 2017 yili
icerisinde 324 bin takipgiye ulast. Mr. Beymen 8.1 bin
takipciye, Beymen Blender ise 42.3 bin takipciye sahip.

Beymen Facebook 188 bin takipci, Blender Facebook
50 bin takipci, Beymen Club Facebook 77 bin takipciye
ulasti. Beymen Twitter 33.3 bin, Beymen Club Twitter
16.2 bin ve Blender 15.9 bin takipciye ulasti.
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OMNICHANNEL

Beymen stok yonetimi Deloitte tarafindan &zel olarak
gelistirilen  analitik  programlarla  gerceklestiriliyor.
Beymen stoklarinin  verimli  olarak yonetilmesi icin
Omnichannel yaklasimi benimseniyor. Tum urunler
lokasyonlarindan bagimsiz olarak tum satis kanallarindan
satiliyor. Kullanilan programlar sayesinde Urunlerin satis
olasiiginin en yuksek oldugu lokasyonda bulunurlugu
saglanarak, satislarin artmasina destek veriliyor.

2016 yilinda testleri yapilan ‘Beymen Asistanim”
uygulamas! “World Retail Awards” 2017 de "Best Digital
Customer Experience Initiative” odulunu aldi. "Beymen
Asistanim” satis danismanlarinin tGm Urun, stok ve
musteri bilgilerine kolayca ulasmalarini saglayan mobil
bir cihazdir. ‘Beymen Asistanim” satis danismanlarinin
musterilere daha verimli, profesyonel ve Kkesintisiz
hizmet vermelerine yardimci oluyor. 2017 Nisan
ayinda ‘Beymen Link" uygulamasinin hayata gecmesi
ile ttm satis noktalarindaki stoklar online olarak satis
danismanlari  tarafindan gorulebilir hale geldi. Bu
uygulama ile musterilere bulunduklari magazada satista
olmayan urunleri de satabilme imkani saglandi. "“Beymen

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Link" uygulamasi ile  muUsteriler o magazada aktif olan
tum kampanyalardan yararlanabililiyor. “Beymen Link”
kullanilarak yaklasik 45 bin adet urinun 8 aylk bir
periyotta satisi saglandi.

2017 yii  icerisinde  Veri  Guvenligi  Kurulu'nun
olusturulmasi ile, tum musteri datasi musteri onayli olarak
kaydedildi. Onaysiz veriler KVK kanununda belirtildigi gibi
anonimlestirilerek kullanilir hale getirildi.

BEYMEN.COM

2010 ylinda faaliyete baslayan beymen.com, her sene
iki haneli buyume rakamlarr ile 2017 yilinda toplam ciro
icinde % 9 pay ald.

MuUsterilere kesintisiz alisveris deneyimi sunmak icin
surekli kendini yenileyen beymen.com, 2017 yilinda tek
tikla aligveris icin web ve mobil uygulamasinda Master
Pass entegrasyonunu yapti.

2017 yilinda toplam 28 milyon ziyaretgisi bulunan
beymen.com'un trafiginin %55imobil cinazlardan geliyor.
Gectigimiz yil icerisinde Beymen mobil uygulamasi 90
bin kez indirildi ve mobil uygulama tarafindan saglanan
cironun payl %32'ye yukseldi. Beymen.com 2017 yilinda
bir dnceki seneye gore %43 buyume kaydetti.

beymen.com

% °43 biiyiime

WEPUBLIC
Samimi Bir Atmosferde, Farkli Bir Deneyim: WEPUBLIC

Boyner Grup'un en yeni markasi Wepublic'i 31 Agustos
2016'da Akmerkez'de hayata gecirdik. 4 katta &zgur,
yaraticl, samimi, dinamik, ilham veren atmosferi, mimari
tasarnimi, Turkiye'de ilk kez satisa sunulan ozel markalar
ve musterilerini sasirtacak sira disi uygulamalari ile yeni
nesil alisveris deneyimini birlestirdi. Wepublic, 2017 yilinda
moda, akustik konserler, sanatsal sergiler, sohbetler, spor
ve saglikli yasam, deneyim, cocuk ve aileye yonelik cok
farkli alanlarda etkinliklere ev sahipligi yapti.

500U askin moda markasinin bulusma noktasi olmanin
otesinde Wepublic; 2017 Eylul ayinda kapilarini acan
Grandma ve baslangicindan beri destekgisi olan Petra
Coffee, Chado Tea, Giano Chocolate, Seslenen Kitap ve
surekli yenilenen pop-up alanlari ile yasayan, dinamik ve
sira disi bir dinya sunuyor.
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YATIRIMLAR

2017 yiinda Beymen, Beymen Suadiye ve Beymen
Antalya Rixos madazalari, Beymen Club ise Beymen
Club Vadi Istanbul, Beymen Club KicUkyall, Beymen
Club Emaar, Beymen Club Izmir Optimum, Beymen
Club Antalya Rixos, Beymen Club Trabzon Forum,
Beymen Club Sur Yapr magazalarini acti.

2017 Yiinda Acilan Magazalar

Format Acilan Magazalar Lokasyon Acihs tarihi
Beymen Multibrand Beymen Suadiye istanbul Asya 8.09.2017
Beymen Multibrand Beymen Antalya Rixos Antalya 19.06.2017
Beymen Club Beymen Club Vadi istanbul Vadi istanbul 14.09.2017
Beymen Club Beymen Club Kiiglikyal Kiigiikyali 27.10.2017
Beymen Club Beymen Club Emaar Emaar 31.05.2017
Beymen Club Beymen Club Suryapi Suryapl 15.08.2017
Beymen Club Beymen Club Trabzon Forum Trabzon Forum 21.06.2017
Beymen Club Beymen Club {zmir Optimum izmir Optimum 31.03.2017
Beymen Club Beymen Club Rixos Antalya 14.06.2017
Beymen Club (Bayii) Beymen Club Adapazan Serdivan Sakarya 3.02.2017

2017 Yiinda Gergeklestirilen Yatirimlarin Dagilimi

2017 )
Yeni Magazalar 26.797.845
Renovasyonlar 4.730.588
Donanim Yazilim Diger 6.918.076
Toplam Yatinm* 38.446.509

* UFRS'ye goredir.



INSAN KAYNAKLARI

Beymen Insan Kaynaklar, “Kosulsuz MUsteri Mutlulugu”
ilkesine yurekten bagli, yenilikci, dinamik, kendisini ve
isini surekli gelistiren Beymen c¢alisanlarini surekli olarak
destekliyor ve guglendiriyor. Calisanlara sunulan kariyer
firsatlar, egitim ve gelistirme programlari, motivasyon
ve odullendirme sistemleri sayesinde, lUks perakende
sektorunde en cok tercin edilen is yerleri arasinda yer
aliyor.

Kariyer ve Performans Yonetimi

Merkez ve magdaza kadrolarini kapsayacak sekilde
performans yonetim sistemleri uygulaniyor. Direktor
seviyesine kadar olan merkez ofis calisanlari ve saha
yonetici ekipleri icin, her yilin basinda belirlenen hedefler
dogrultusunda performans yonetim sistemi uygulaniyor.
Direktor ve Uzeri seviyeler icin Boyner Grup kapsaminda
belirlenen doért ana KPI (Net Satislar, Ebitda, Ortalama
Net Borg, Yil Sonu Stoklar) dogrultusunda performanslar
dederlendiriyor. Saha satis ekipleri icin ise aylik olarak
takip edilen prim sistemi ile entegre performans yonetim
sistemi kullaniliyor.

Beymen madaza yoneticiler, kariyer strecinde ‘ic
Degerlendirme Merkezi” uygulamasina aliniyorlar. Diger
terfi kriterleri ile birlikte dederlendirilerek kariyer ve
gelisim planlamalari yapiliyor.

Yoneticilerin yani sira, satis danismanligr yetkinligi en
Ust seviyede olan, belirli kriterleri basarmis ve yedek
havuzuna giren her calisan, kendi seviyesinde bu ig
uygulamalardan gecerek bir Ust pozisyona hazirlaniyor
ve kogluk sureci ile takip ediliyor.

Yenipozisyonatamalarindakurumicive grupicicalisanlara
oncelik veriliyor. Ayrica grup ici deneyim paylasimi ve
sirketlerarasi sinerjiden maksimum yararlanabilmek icin
sirketler arasi transferler gergeklestiriliyor. 2017 yilinda
calisanlarin yaklasik % 7,7sinin (142 kisi) bir Ust pozisyona
terfisi gerceklestirildi.

2017 ylinda; 2 Beymen Magazasl, 8 Beymen Club
Magazasi olmak Uzere toplam 10 magdaza acilisi
gerceklestirildi. Her yeni madaza igin organizasyon/
kadro yapi calismalari yapildi ve her projeye ozel egitim
programlari ¢calisildr.

Merkez ve magazalarda verimliligi artirmak amaciyla
ihtiyac duyulan departmanlarda organizasyon yapisl, is
yapis sekilleri ve surecler gozden gegirildi.

Turist satisini gUclendirmek Uzere Ingilizce, Arapca,
Rusca dillerini bilen Satis Danismanlari istihdam edildi.
Universiteler ve liselerle isbirlikleri yapilarak; Universite
mezunlarinin - magazaciigr  bir kariyer yolu olarak
degerlendirmelerini saglamak i¢in yarl zamanli satis
danismanlari ise alindi. Universite ve lise dgrencilerinin
kariyer gelisimlerini desteklemek icin 17 lise &grencisi ve
75 Universite 6grencisi olmak Uzere toplam 92 6grenciye
staj olanagi saglandi.
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Calisan Sayisi ve Profili

Acllan yeni magazalar ve buyuyen is hacmiyle birlikte,
2017'de merkez ofiste 87, magazalarda 570 kisi olmak
Uzere toplamda 657 yeni kisiye istihdam saglandi.
31 Aralk 2017 tarihi itibariyle Beymen Magazacilik
bunyesinde %44 kadin, %56 erkek olmak Uzere toplam
1.850* kisi istihdam ediliyor. Magaza calisanlarinin yas
ortalamasl 32, merkez calisanlarinin ise 33.

(*Nisantas! Turistik ve Christian Louboutin harictir)

Calisan profili

1.036

814
(/) FErkek

Kadin

Toplam 1.850*

(* Nisantasl Turistik ve Christian Louboutin harictir)
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Calisan Motivasyonu

Beymen'de Insan Kaynaklar politikalarini gelistirirken
calisan mutlulugu ve motivasyonu goz Onunde
bulundurulur. Bu kapsamda yil boyunca cesitli aktiviteler
gerceklestirilir.

2017 yiinda "BeHappy Projesi® kapsaminda marka
isbirlikleriyle cesitli ikramlar ve aktivitelerin - oldugu
kutlamalar yapildi. Ornegin 12 Aralik Magazacilar GUnu
kutlamalari ile saha calisanlarina surpriz hediyeler
dagitildi. Bunun yani sira yeni yil cekilisi, kahve ve cookie
ikrami, resim atolye calismasi, psikolog ile farkindalik
workshop'u, “illustrasyonunu t-shirtine cizdir” gibi cesitli
ikram ve aktiviteler gerceklestirildi.

Bu yil Gictincst diizenlenen “Kidem Odiilleri” téreninde
25, 20, 15, 10. ve 5. yiini tamamlayan 130 kisiye tum
calisanlarin katiimiyla édulleri verildi.

ic iletisim

Kurum ici acik iletisim Beymen kultUrunun vazgegilmez
bir parcasidir.

Sirket haberleri, magaza acilislar, egitim dokumanlari,
prosedurler gibi bilgi paylasimlar  tum calisanlarin
erisebildigi intranet portali Uzerinden ve e-mail duyurulari
ile gerceklestirilir. Ayrica sene icinde periyodik olarak
belirli dénemlerde CEO iletisim toplantilar ile sirketin
vizyon/stratejisi ve is sonuglari paylasiliyor.

iK - Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk kampanyalari  hakkinda detayl
bilgiyi sayfa 80'deki Surdurdlebilirlik Raporu'ndan
inceleyebilirsiniz.

Beymen Egitimleri

Beymen'deise baslayan herkes, oryantasyon egitimlerinin
yani sira yil boyunca calisanlara yonelik baslangic,
satis, liderlik ve kisisel gelisim ana basliklar altinda yer
alan egitim programlarina katilirlar. Egitimler sinif ici, is
basinda ve e-learning metodlar ile gerceklestirilir. 2017
yilinda duzenlenen egitim programlarina 1.716 kisi katildi
ve toplamda 25.887 saat egitim verildi.

Beymen'de, her alanda oldugu gibi egitim sistemi ile
de gelisim firsatlari desteklenmektedir. Alaninda yetkin
ve deneyimli i¢c egitmenler ile sirket ve grup icerisinde
surekli bilgi ve deneyimler paylasilir. Boylece sirket ici
iletisim ve motivasyon desteklenir ve surekli paylasilan
bilgi kaynaklar yaratilir.
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Egitim Tipine Gore Katihmci Sayilan:
Egitim Tipi

Kisisel Geligim

Marka & Sezon

Oryantasyon

Satis & Yonetim

Teknik

Katiimci Sayisi

Egitim Tipine Gore Egitim Saatleri:

1.642,5

3.415,5
11.449

I «isisel Gelisim
[ Marka & Sezon
I oryantasyon
. Satis & Yonetim

B Teknik

1.784



Diizenlenen Seminer ve Egitimler;

Baslangi¢ Egitimleri: Beymen'e Hosgeldiniz,
Degerlerimiz, Musteri Yaklasimimiz, K Yaklasimimiz,
Prosedurler, Is Sagugr ve Glvenligi, Asistanim, Servis
Gelistirme, Kisisel imaj, Bilgi Givenligi ve Kisisel Verilerin
Korunmasl egitimlerinden olusur.

Marka Egitimleri: ithal ve Private Label Marka/Sezon ve
Kombin Egitimleri,

Kisisel Gelisim Egitimleri: "Hayallerini Hedefe DonUstur”,
Y Kusadr’, “Etkin iletisimde 5N1K’, “Moda Tarihi”, “insani
Tanimak”, “Degisim Bizde Baslar”

Teknik Egitimler: Kasa, Excel

Satis Egitimleri: Servis Gelistirme, Perakende Matematigi,
LUks Perakende ve Ustalik

E-Learning Egitimleri: MTM-Ozel Dikim, Kasa, Bir
Urinin Hikayesi, Ozel Gun Kombin Onerileri, Sezon
Trendleri, Servis Gelistirme, iletisim

Liderlik Egitimleri: Kogluk Temelli Liderlik Egitimi ve
Takim Oyunlari'ndan olusur.

Acil Durum Egitimi: 2017'de 333 kisiye Acil Durum
Egitim’i verildi.
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is Sagligi ve Calisan Glivenligi

Is Sagugr ve Calisan Guvenligi faaliyetleri butinsel bir
yaklasimla ele aliniyor, ¢alisanlar i¢in saglikli ve guvenli
bir ¢alisma ortami olusturmasinin yani sira zihinsel,
bedensel, ruhsal ve duygusal gelisimlerine de yatirnm
yapilmaktadir. 2017 yilinda 1030 calisana Is Saglgi ve
Calisan Guvenligi egitimi verildi. Buna ek olarak, merkez
ve magaza calisanlarinin sertifikali Ilkyardim, Arama-
Kurtarma-Yangin  egitimleri  ve yenileme egitimleri
tamamlanarak Is Sagligi ve Calisan Guvenligi Kurullar,
risk analizi takimlan desteklendi. Hem daha saglikl ve
guvenli calisma ortamlarini olusturmak hem de tum bu
streclere calisan katiimini saglamak amaci ile Is Sagug
ve Calisan GUvenligi Kurullari ve Risk Analizi Takimlari
aktif olarak calismalarini yUruttt. Boyner Grup ile birlikte
hazirlanan Is Sagugi ve Calisan Glvenligi El Kitabi tim
calisanlarla paylasildi. Bunun yani sira Boyner Grup ile
birlikte tanimlamasi gerceklestirilen ISG Yazilimi ile tim
madazalar icin, Is Saglig ve Guvenligi dokiimantasyon
sisteminin ilgili yazilma aktanm ¢alismasi baglatildi.
“Isveren vekili” atamasi gerceklestirilen tim Magaza
Mudurlerini kapsayan egitimler duzenlenerek c¢alisan ve
isverenin Is Saglgr ve Guvenligi Kanunu, ydnetmelikleri
geregince yasal hak ve yukumlulukleri ile, ilgili yazilimin
aktif olarak kullanilmasi, denetim ve organizasyon

gerekliliklerini saglama ¢alismalarinin surekliligi saglandi.
Magaza konseptlerine gore her bir konsepte uygun s
Sagligr ve Guvenlidi galismalan baslatildi, magazalarda
alinmasi gereken aksiyonlarin 6ncelik sirasi baz alinarak,
kosul iyilestirme calismalar yapilmaktadir.
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-

MAGAZACILIK

AY Marka Magazacilik, sabibi oldugu tinlii ve
seckin hazir giyim markalariyla moda trendlerine
yon veriyor. Her biri farkli bir tiiketici segmentinin
stil beklentisini karsilayan markalar ile yurt ici ve
yurt disindaki magazalarimin yani sira internet
tizerinden de, tirtin ¢esitliliginden satis sonrasi

bizmetlere kadar ber asamada miisteri mutlulugunu

AY MARKA

bedefleyerek fark yaratmay stivdiiriiyor.

S. 58-71
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TOPLAM
MAGAZA SAYISI

TOPLAM CIRO
(MILYON TL)
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155 1mn

2016 2017
306 a1l
2016 2017

TOPLAM SATIS ALANI
(BIN M?)
33.621 38.640
2016 2017
CALISAN SAYISI
1.326 1473
2016 2017



KILOMETRE TASLARI

1997 O Altnyildiz, kendi ¢catisi altinda kurulan
Perakende Departmani ile hazir giyim
sektorlne adim att.

Turkiye'de is kadinlarina hitap eden ilk
marka olarak kadin is giyiminin de éncusu
NetWork'tn lansmani yapildi.

Modayi is hayatinin hizli temposuyla
birlestirerek hem is hem de gunluk yasama
uygun kullanisli tasarimlar sunan Fabrika
markasi gelistirildi.

NetWork sektorde ilk tasarimci-marka isbirligini
baslattr.

NetWork, Turquality markalar arasina katild.
Que markasi lanse edildi.
AY Marka tuzel kimligini kazandi.

Divarese operasyonu AY Marka Magazacilik'a
dahil oldu.

NetWork ve Divarese'nin online satis siteleri
acildr.

AY Marka yeni merkez ofisine tasindi.

NetWork ve Divarese markalar en verimli
magazalarinda m? bUyumesi ve renovasyon
calismalarini baslattr.

Turkiye pazarinda magaza m? buylume

ve renovasyon calismalar tamamlanarak
sektorde lokasyon ve m? anlaminda yerini
saglamlastirdi.
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FARKLI PROFILDEKI MUSTERILERE
HITAP EDEN GENi$ BiR URUN
CESITLILIGI

Turkiye hazir giyim ve aksesuar sektorlerine yon veren
onemli sirketler arasinda yer alan AY Marka Magazacilik
AS. bunyesindeki NetWork, Que, Divarese ve George
Hogg markalaryla, Turkiye'nin 28 iline dagilmis 177
madazanin yani sira, yurt disinda Azerbaycan, Arnavutluk
ve Kibris olmak Uzere toplam 4 yurt disi magazasi ile
hizmet veriyor. AY Marka, Urun portféyunu 2 online
magaza ve Boyner-YKM madazalarinda yer alan satis
noktalarinda da musterilerinin begenisine sunuyor.

Turkiye'nin - koklu  markalarindan  Altinyildiz,  kendi
markasini taslyan ik hazir giyim koleksiyonunu 1997
yilinda piyasaya sundu ve bu amacla bunyesinde bir
perakende departmani olusturdu. 1999 yilinda gencg
profesyonellere hitap eden NetWork markasi kuruldu.
2007'de ise Que markasl hayata gecti. Art arda dogan
markalarin ardindan kurum i¢i perakende departmani
AY Marka adiyla buyuk bir tekstil perakende sirketine
donustu.

AY Marka, Ekim 2008de bir Boyner Perakende
kurulusu olarak tUzel kisilk kazandi. Sahip oldugu
NetWork ve Que markalarinin tasanim, Uretim, satis
ve pazarlama faaliyetlerine ilaveten 2010 yilinda da
Divarese operasyonunu bunyesine katti; 2011 yilinda ise
Divarese markasini satin aldi. 2016 yili icerisinde, Fabrika
operasyonunu Boyner Buyuk Magazacilik'a devrederek
ve katma degderi yuksek yeni NetWork line'larini piyasaya
sunarak buyuk bir verimlilik donusumune imza atti.

AY Marka'nin baslica hedefi; tasarima verdigi 6nem ve
toplam kalite anlayisi dogrultusunda, calisanlari,ortaklari
ve musterileri kadar toplum ve cevrenin de c¢ikar ve
mutluluklarinin birbirini tamamladigi bir basari anlayis! ile
karli ve lider bir kurulus olmak ve bunu surdurmek.

2017 ylinda gerceklestirilen magaza donusumleriyle
AY Marka'nin ziyaret¢i sayisi 14 milyon kisiyi asti. Buna
ek olarak toplam yatinm butgesi de 23 milyon TL oldu.
2017 yiinda yurt icinde toplam 21 yeni magaza acildi. AY
Marka, 2017 yil sonunda 177 magdaza ile 38.640 m?de
musterilerine hizmet veriyor.
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YATIRIMLAR

2017 Yiinda Acgilan Magazalar
Format Acilan Magazalar Lokasyon Acilis tarihi
Divarese AY Adana Park DV AdanaPark 21.04.2017
Divarese AY ist Emaar DV Emaar AVM 12.05.2017
Divarese AY Bursa Marka DV Bursa Suryapi Marka AVM 16.06.2017
Divarese AY izmir Optimum Gaziemir Dv izmir Optimum AVM 22.06.2017
Divarese AY izmir Ege Perla Dv izmir Ege Perla AVM 06.09.2017
Divarese AY ist. Vadi Istanbul Dv Vadi istanbul AVM 14.09.2017
Divarese AY lst. Hill Town DV Hilltown AVM 27.10.2017
NetWork AY Ankara KentPark NW Ankara Kentpark 23.02.2017
NetWork AY Adana M1 NW Adana M1 13.04.2017
NetWork AY Adana Park NW AdanaPark 21.04.2017
NetWork AY ist. Emaar NW Emaar AVM 12.05.2017
NetWork AY Antalya Rixos NW The Land Of Legends- Antalya 20.05.2017
NetWork AY Izmir Gaziemir NW izmir Optimum AVM 22.06.2017
NetWork AY Bursa Marka NW Bursa Suryapi Marka AVM 13.07.2017
NetWork AY [zmir Ege Perla Nw izmir Ege Perla AVM 06.09.2017
NetWork AY lst. Vadi istanbul Nw + Que Vadi istanbul AVM 14.09.2017
NetWork AY ist. Hill Town Nw Hilltown AVM 27.10.2017
QOutlet AY Susurluk Festiva Outlet Susurluk Festiva 10.03.2017
QOutlet Batman Outlet (Seher) Batman 06.07.2017
QOutlet Antalya Deepo Outlet Antalya Deepo 18.07.2017
QOutlet AY ist. Nurol Park Qutlet istanbul Nurol Park Oasis AVM 24.08.2017

2017 Yiinda Gergeklestirilen Yatirimlarin Dagilimi
2017 )
Yeni Magaza ve Renovasyonlar 15.254.404
Donanim Yazilim 2.417.681
Diger 5.811.484
Toplam Yatinm 23.483.569

SATISLAR

AY Marka, NetWork, Que ve Divarese markalaryla
sektorde hem kadin hem de erkek musterilerine hizmet
veren genis Urun seckisiyle musteri mutlulugunu her
sezon daha yukari taslyan, Turkiye'de modaya yon veren
bir kurum olup satis 6ncesi ve sonrasi tum surecleri ile
Kosulsuz Musteri Mutlulugu ilkesine baglilikla ¢alisir. Bu
dogrultuda her yil oldugu gibi 2017'de de calismalarini
surduren AY Marka musteri mutlulugunu  artirmak
amaclya Asistanm adi verilen satis danismanlarinin
stok ve fiyat bilgisine aninda ulsamasini saglayan el
terminallerini kullanmaya baslad!.
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Bunun yani sira kasalarda e-arsiv fatura uygulamasina
gecerek satin alma sureclerini hizlandirdi. Hopi, CRM,
banka isbirlikleri calismalart sonucunda musterilerinin
alisveris aliskanliklarina goére kisiye ozel kampanyalar
sunarak iletisim yapti. Dolayisiyla hem  musteri
kazaniminin cok yuksek oldugu hem de satis ve musteri
mutlulugunun ses getiren kampanyalara donustugu bir
yili geride birakti. Bunlarin neticesinde 2017 yilinda AY
Marka'nin satislari bir dnceki yila gore %13,5 artis gosterdi.



AY MARKA BUNYESINDEKI MARKALAR
NETWORK

Turkiye hazir-giyim sektorune 1999 viinda katilan
NetWork, 21. yuzyilin ¢ok kulturlh yapisindan beslenen,
yeni acilimlarla kendini zenginlestiren, yaratici ve dinamik
bir marka.

Net ¢izgisini her zaman devam ettiren NetWork, icinde
bulundugumuz bilgi ve teknoloji cagini simgeliyor.
Ote yandan, bir hazir giyim koleksiyonunun fikirden
tasarma, dikisten sunuma varan hayata gecme
surecini de tanimliyor. Kuruldugu ik gunden bu yana
NetWork, modern ve sehirli insanin gundelik hayatindaki
dinamizmi, gergekgci bir anlayisla modaya yansitiyor.
Gunduzden geceye degisen butun ihtiyaglara cevap
veren Ozenli tasarmlarn kaliteyle birlestiriyor. NetWork
koleksiyonlari, detaylarda 6zgunlesen, kumas kalitesiyle
6ne cikan rafine bir ¢izgiye sahip.

Koleksiyon icerisinde yarattigi gizgilerle yenilik¢i durusunu
her zaman 6n planda tutan bir marka olarak NetWork,
Agustos 2004'te lanse ettigi ‘Limited” markasiyla sinirli
saylda uretim ayricaligi sunan itk Turk hazir giyim markasi
oldu. Modern yasamin hizli temposunda derin bir nefes
aldiran, hafif kumaslar ve dokularla NetWork erkek ve
kadininin gardirobuna keyif katan "NetWork Free” ve
benzersiz kumas ve dikim kalitesi, smokinden gece
kiyafetine uzanan genis Urun yelpazesiyle davet ve ozel
gecelere fark katan "“NetWork Black” markanin en &zel
serilerini olusturuyor.
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Stili inovasyonla bulusturan NetWork, “Fashion-Lab”
konsepti ile yenilik¢i tavrini pratiklikle harmanliyor. Leke
tutmayan akilli gomleklerden yikanabilir deri montlara
ve power bank aksesuarli deri puffer montlara bircok
urtnde en son teknoloji NetWork cizgisi ile bulusuyor.

Dinamik tasarim anlayisi ve dunya standartlarinda
kalitesinin yani sira birlikte ¢alistgl unlu isimlerle de
global marka kriterlerine sahip NetWork'te, unlu film
yildizi Sienna Miller, Sex and the City dizisinin Mr. Big'i
Chris Noth gibi unltler model olarak boy gosterdi. 2015
Sonbahar/Kis sezonunda ise dunyanin en UnllU top
modellerinden Irina Shayk markanin ytzu oldu.

NetWork Stories

NetWork 2017'de, "NetWork Stories” basligl altinda
moda sektérunde fark yaratan, yeni bakis acilarr sunan,
uc sezonluk bir hikaye catisi olusturarak, ilham verici,
cesaret ve Ozgurluk temali kampanya c¢ekimlerinden
il ikisini gerceklestirdi. ilkbahar/Yaz 2017 sezonunda,
hikaye serisinin ilki olan “Vertical Dance” imaj cekiminde,
dUnyaca unlu dans ekibi BANDALOOP, San Francisco'da,
dikey bir dans pistine donusen tarini bina Oakland City
Hallun duvarlarinda kendilerini baglayan tek bir iple, 97
metre yUkseklikte sezonun en etkileyici hikayesine imza
atti. Bu zarafetin cesaretle dansiydi. Sonbahar/Kis 2017-
18 sezonunda ise, serinin ikinci hikayesi "Highline’in
cekimleri icin, cesur highline sporculari, 65 milyon yillik
Levent Kanyonu'nda, yuzlerce metre yuksekte, iki tepeyi
birbirine baglayan ince bir ¢izginin Uzerinde yurUyerek
NetWork koleksiyonunu tasidilar.
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AO x NetWork

Dunyanin en énemli Grand Slam'lerinden Australian
Open ile birlikte hazirlanan &zel kapsul koleksiyon
‘AO x NetWork’; tenis kortlarinin modern ve dinamik
stilini sehre tasid. isbirligi 2017 ilkbahar/Yaz sezonunda
gergeklesti.

DMx NetWork Ozel Koleksiyonu

2017 Sonbahar/Kis sezonunda Derin  Mermercinin
6zgun stiliyle NetWork'dn ikonik sikligini bulusturan
‘DM x NetWork" 6zel koleksiyonu sezonun en iddiall
isbirligine imza atti. Koleksiyon yalin ve zarif parcalari
gUclu ve feminen tarzda yorumlamayi seven kadinlara
hitap ederken, yaratici ve cesur tavrini stiline de yansitan
Derin Mermerci'nin &zgur ruhundan itham aldi. isbirligi,
Derin Mermerci'nin Kurugesme'deki ofisinde, ses getiren
bir parti ile tanitildi.

Dijital NetWork

NetWork, dijital iletisim stratejisini, Gnemi gun gectikce
artan bu alandaki varligini ve etkinligini pekistirecek,
dUnyadaki dijital trendleri takip ederek ve yenilikleri
uyarlayarak, buna uygun  kurgular  gelistirecek
sekilde planliyor. 2017 dijital stratejisi marka algisini
kuvvetlendirme, musteriler ve takipciler ile kurdugu
iletisimi gelistirme, e-ticaret sitesine ve NetWork
madgazalarina trafik saglama olarak planlandi. Bu
yonlendirmeler igeriklerin yani sira dijital kurgular ve farkl
reklam tipleri ile desteklendi.

Anneler Gunu, Babalar Gunu, Sonbahar-Kis 2017
sezon agllisi ve Yilbasi déonemlerinde gerceklestirilen
sosyal medya kurgular ile etkilesimin yukselisi saglandi.
NetWork, Instagram’'da 190 bin takipgiye sahip. Sosyal
medyanin yukseliste olan 2017 pazarlama iletisim
stratejisinde, internet dunyasinin - etkin isimleri ile
isbirlikleri dnemli rol oynadi. Unliler, moda bloggerlart
ve Instagram fenomenleri ile dtzenli isbirlikleri yapildi ve
kaliteli iceriklerle Influencer Marketing stratejisi Uzerinden
daha fazla kisiye erisildi.

2017 ylinda InstaStory ve Insta-shopping araclari ile
Instagram  Uzerinden satisa  yonlendirildi.  Ozellikle
dizilerde kullanilan urunlerin Instagram’da paylasilmasinin
ardindan hizla Instagram’dan linklenebilmesi satislara
pozitif etki sagladi. 201/'nin en o6nemli Instagram
Pazarlama dinamiklerinden kabul edillen ‘Instagram
Aesthetic’e uygun bir akis planlandi.
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QUE

Que; tasarm anlayisi yuksek, kendine glvenen, cesur,
6zgun kadin ve erkegin markasi olarak Turk hazir giyim
sektorune 2007-2008 Sonbahar-Kis sezonunda katildi.
Que'nun rahat ve guncel tasarimlarinin hedef kitlesi cok
yonlu, farkl olmayi seven, kalite ve tasarim farkindaligi
yuksek, cesur ve dikkat ¢ekici kisiler olarak tanimlanabilir.

Que kadin koleksiyonlarinda, degisen dunyay yakindan
takip eden, sira disi tasarim anlayisiyla fark edilmeyi
seven, Ozguveni yuksek bir Que kadini portresi ciziyor.
Fit, bakiml ve cesur Que tasarimlar, retro future
etkisiyle gelecegin tasarimlarini ginumuz kadinina goére
yorumluyor.

Que erkek koleksiyonu; materyal ve tasarim anlayisini
giyim tarzina yansitan Que erkegini yansitiyor. Sanatin
tum dallarindan etkilenen Que erkek koleksiyonu; fit
kesimler ve styling detaylarn ile global akimlarr alisiimistan
farkl bir dille yorumluyor.

Que aksesuar koleksiyonu ise ozgun tasarimlarin
tamamlayici parcasi oluyor. Rugan, suet ve deri detaylarin
o6ne ¢iktigl  aksesuar koleksiyonunda ayakkabidan
Gcantaya, eldivenden taki grubuna uzanan carpici
tasarimlar yer aliyor.
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DIVARESE

1870 yilinda, italya'nin Varese sehrinde, ayakkabi Ureticisi
Santino Trolli ve oglu Luigi tarafindan kurulan Divarese
markasl, ayakkabi sektorinde bircok ilke imza attl.
19. yuzyila kadar ayakkabi Uretimi kisiye ©zel ve siparis
uzerine yapilirken, baba ogulun ithal ettigi ayakkabr dikim
makinesi ile ayakkabi uretim anlayisi tamamen degisti ve
seri Uretimin temelleri atild!.

Calzaturificio di Varese markasi, Benetton grubunun satin
almasiyla “Divarese’ye donustu. Marka 2010 yilindan bu
yana, AY Marka Magazacilk bunyesinde ayakkabi ve
canta modasinin énclsl olmaya devam ediyor. italyan
koklerine donlis yoluna giren Divarese, “Italyan, seksi ve
zamansiz® olmak Uzere 3 temel marka degerinden itham
aliyor.

Sezon trendlerini Italyan tarziyla yorumlayan Divarese,
ayakkabl ve cantayl aksesuar olmaktan bir adim one
tasiyarak son model tasarmlarnini  magazalarinda
modaseverlerle bulusturuyor. Kendi tasarimlarinin yani
sira, Oxford ayakkabi denince ilk akla gelen, kalitesi ve
zamansizligiyla bir klasige donusmus modern zamanlarin
Brit klasigi George Hogg markasi da Divarese'nin catisi
altinda yer aliyor.

Marka Agustos 2015te yeni yerinde yenilenen konseptiyle
ilk flagship magazasini acti. Oze dénUst pekistirmek
adina kendi alaninda gucld, Unld italyan markalanyla is
birlikleri gerceklestirildi. Fiat500'e 6zel tasarlanan surus
ayakkabilar satisa sunuldu. Secili magazalarda espresso
servis edilen Illy kahve koseleri kuruldu ve bu isbirliklerini
yilicinde farkli calismalar takip etti.
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GEORGE HOGG

GEORGE HOGG

Kalitesi ve sik cizgileriyle dunyaca unlu ikonik bir marka
haline gelen George Hogg, modaya yon veren zamansiz
bir klasik. Ayakkabidan eldivene, kemerden cantaya
uzanan genis Urtin yelpazesine sahip Unld ingiliz markasi,
secili Divarese ve Boyner magazalarinda ayakkabi
ve aksesuar koleksiyonunun vyani sira erkek tekstil
tasarimlarini da satisa sunuyor.

Dunya ¢apinda kalite ve saglamlgin sembolu olan, ikonik
metal kutular ile satisa sunulan George Hogg ayakkabi
modelleri ve tekstil Urlinleri, zgln tasanmlanyla ingiliz
stilinin klasik durusuna modern bir yorum getiriyor.

Online Satis Kanali

AY Marka Magazaclilik, perakende sektorunde tum satis
kanallarinda aktif olarak faaliyetlerine devam ederken
NetWork Temmuz 2013'te, Divarese ise Eylul 2013'te
online satislara basladi.

Network.com.tr ve divarese.com.tr ile online satis siteleri,
2017 yilinda bir dnceki seneye oranla toplamda %48
cirosal buyume gerceklestirdi. Network.com.tr 6zelinde
kullanici sayisi dnceki seneye gore %60 oraninda artis
gostermistir.

2017 yili icerisinde bir cok kullanici deneyimini arttiric
gelistirme vyapildi. Bunlar arasinda bulunan 10S ve
Android Uzerinden indirilebilir uygulama musterilere
ulagilan kanallari artirmaya devam etti. Odeme yolu
olarak kullanim oranini arttiracak debit kart ile 6deme
secenedi yayina alindi. Hopi ile ddeme sistemi yayina
alinarak, musterilerin kullanimina sunuldu.

Online satis kanallar, musterilere sundugu Ucretsiz
kargodan, Ucretsiz terzi tadilatina, 30 gun iginde iade
imkanindan, magazada teslim ve magazada degisim
imkanina kadar bircok faydayla hizmet vermeye devam
ediyor.

Online magazalar, 2017 vili igerisinde tum magazalar
arasinda NetWork 1., Divarese 2. sirada yer alarak yUksek
satis performansi gosterdi.

—— Online Satis Sitelerinde ——

K °48 biiyiime

69



2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Her Asamada Musteri Mutlulugu

Cagin dinamizmine uygun ¢ozUmler Ureten geng ve
donanimli bir ekibe ve esnek bir yaplya sahip AY Marka,
NetWork, Que ve Divarese markalariyla, genis urin
seckisi, 6zgun tasarim ve kalite anlayisiyla, satis oncesi
ve sonrasl tum sureclerde "Kosulsuz Musteri Mutlulugu”
ilkesine bagllikla calsir. Hem kadin hem erkek, farkl
profillerdeki muUsterilerine, kendilerini en iyi sekilde
ifade edebilecekleri genis bir Urun yelpazesi sunar, her
markasinin hedef kitlesine ve vaadine uygun stratejiler
belirler.

Bu dogrultuda her yil oldugu gibi 2017'de de
calismalarnni surduren AY Marka, musteri mutlulugunu
artirmak amaciyla, magazalarda "Asistanim” adi verilen,
satis danismanlarinin drintn  mevcut ya da diger
magazalardaki stok ve fiyat bilgisine aninda ulasmasini
saglayan el terminallerini kullanmaya basladi. Bunun
yani sira, kasalarda e-arsiv fatura uygulamasina gecilerek
satin alma suregleri hizlandinldi. Hopi, CRM, banka ve
ishirlikleri calismalari sonucunda, musterilerin alisveris
aliskanliklarina gore kisiye 6zel kampanyalarin sunuldugu
ve iletisim yapildigi bir yil oldu. Ozel glnlere ydnelik
gerceklestirmis oldugu satis ve musteri mutlulugu odakl
satis kampanyalari ile sektorde ses getiren kampanyalar
gercgeklestirdi ve 2017'de yeni musteri kazaniminin
yuksek oldugu bir yil gegirdi.

INSAN KAYNAKLARI

AY Marka insan Kaynaklari, dinamik, yaratici, proaktif ve
sirketin stratejik kararlarinda etkin olan bir yapiya sahip. Bu
alandaki calismalarini, sirket hedefleri dogrultusunda ve
diger birimlerle is birligi icinde, fark yaratan, sonug odakl,
basariyl temel alan bir yaklasim ile yurutuyor. Demokratik
bir ortamda calisma imkani saglamak ve calisanlarin
mutlulugunu temin etmek AY Marka icin buyuk dnem
taslyor. Musteriler icin uygulanan “Kosulsuz Musteri
Mutlulugu” stratejisi calisma ortaminda da calisanlar icin
uygulaniyor. AY Marka'nin mottosu olan 1 DERECE ile is
sureclerinde fark yaratmak hedefleniyor.

Calisan Sayisi ve Profili

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile AY Marka bunyesinde 1473
kisi calisiyor. AY Marka Magazacilik, 2017 yiinda 38 yeni
magaza ile 241 kisiye daha yeni istihdam sagladi.

Calisanlarin yas ortalamasi 32'dir. Toplam calisan sayisi
icerisinde kadin calisanlarin orani % 43‘iken, bu oran

Calisan profili

848
Erkek

625
Kadin

&

Toplam 1473
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magaza ekiplerinde % 42, merkez ekiplerinde ise %
49'dur.

Kariyer ve Performans Yénetimi

AY Marka calisanlari, kendi kariyer gelisimlerini bireysel
performanslar ile kendileri belirler. Her calisan kendi
isinin lideridir. Bireysel yetkinlik ve performanslarina gore
yonetici atamalarinda dncelik galisanlara verilir. AY Marka
yoneticilerini kendi i¢inden yetistirmeye ozen gosterir.
Acik pozisyonlar icin oncelik, ic kaynaklara, yani sirket
calisanlarina ve sirket calisanlarinin referans olabilecekleri
‘Benim de PAY'm var" programi cergevesinde referans
ile gelen adaylara verilir.

Insan  Kaynaklar sUrecleri, calisanlara esnek ve
capraz kariyer firsatlan sunuyor, kariyer gelisimlerini
planlayabilmelerine imkan sagliyor. Yukselme ve terfi gibi
sistemler grade alt yapisi Uzerinde isletiliyor. AY Marka'da
kariyer vyalniz sirket ici pozisyonlarla sinirli  degil;
calisanlarin Grup sirketlerine gecisleri de mumkun.

2017 yilinda toplam 52 yonetici terfi etti.
AY Marka Ogrenme Yolu

2014 yii son ceyreginde hayata gecirilen AY Marka
"Yildiz Ol Yildiz Kal” entegre 6grenme, kariyer gelisimi ve
odullendirme programi 2017 yiinda da devam etti ve
icinden “Yildiz Yagmuru” 6dul programi dogdul.

2017 yiinda merkez ve magaza ekipleriicin toplam 8.126
saat egitim verildi.

417 yeni baslayan calisan AY Marka'nin Ayricaliklarla
Dolu Dunyasi egitiminde AY Marka ayricaklklarini ve AY
Marka'll olmayr &grendiler.

Tekstil artn bilgisi, moda dunyasl ve servisin estetigi
egitimleri ile 314 calisana ulastik. Bdylece bilginin
yanisira ekiplerin beden dili, tutum ve davranislariyla da
musterilerin hayranlikla izledikleri, keyifle servis aldiklari
bir ortam yaratild!.

2017 yili “destek ekip” olarak adlandinlan kasa ve depo
sorumlularina odaklanilan bir yil oldu. Bu ekiplere
toplamda 361 saat egitim verildi.

89 magaza mudurinun ise alim becerilerini gelistirmeleri
icin “Dogru Ekip Arkadasini Bulmak” isimli egitim verildi.
AY Marka'ya yeni katilan 42 yeni magaza muduru merkez
ve saha oryantasyon surecine dahil oldular.

2017 yilinda baslayan Bluebird uygulamasi ile ilgili
sistem egitimleri verildi ve "Asistanim’, ekiplerin gunlik
hayatlarinin en énemli asistani oldu.

2017 ayni zamanda ilklerin yiliydi. ilk defa Divarese'de
Amore Divarese adiyla magaza mudurt kocluk projesi
baslatildi. Bu projenin amaci, rekabette dnemli unsur
olan servis kalitesini artirip, farklilastirarak Divarese'ye
6zgu servis kimliginin yaratilmasidir. 12 proje magazasiyla



surece baslandi ve madgaza yoneticileri 2017 yilinda
toplam 1.264 saat kocluk ald!.

Dijitallesme, omnichannel, perakendede yeniteknolojiler,
perakendenin yeni dunyasl, rakamlarla perfomans
yonetimi ve perakende matematigi ile ilgili egitimlere
2017'de de devam edildi.

Sinif i¢i- egitimlerin disinda online egitimler de egitim
sureclerini destekledi.

Calisan Mutlulugu

AY Marka; calisan mutlulugunu saglamak, is yerinde
calisanlarin motivasyonu ve verimliligini artirmak igin
yapilan etkinlikler ile ¢alisanlarin sosyal, entellekttel ve
mesleki gelisimlerine katkida bulunmay1 dnemsiyor.

Bu yil 12 Aralik Magazacilar Gunu, tum Boyner Grup
sirketlerinde oldugu gibi AY Marka'da da buyuk bir cosku
ve mutluluk ile kutlandi.

Sirketle ilgili tim haberler ve gelismeler AY Marka Insan
Kaynaklari Bulteni araciligiyla ekiplerle paylasiliyor.

Ayrica Yildiz Ol Yildiz Kal 6grenme, kariyer gelisimi
ve odullendirme programinin bir parcasi olan “Yildiz
Yagmuru” kapsaminda AY Marka'nin yildizlar 2017 yiinda
cesitli etkinliklerle basarilarini kutladilar.

Organizasyonel Degisim ve Gelisim Yonetimi

2017 yilinda ise alim sureclerinde DISC Kisilik Envanteri
kullanilmaya baslandi.

Magaza calisanlarina surdurulebilir basariyl yakalamalar
icin olusturulan Yildiz Ol Yildiz Kal programi kapsaminda
ise basladiklari ilk gunden yildizlar kulubune kadarki tim
suregleri planlanlanmaya devam edildi.

Divarese magazalarinda 2017 yilinda baslayan Amore
Divarese projesi ile magaza yoneticilerine ve satis
ekiplerine birebir dokunarak, musterilerle ve birbirleriyle
olan iletisimlerini kuvvetlendirmek, vazgecilmez satis ve
servis standartlarini olusturmak hedeflendi.

iK Dijitallesiyor

2017 yilinin bircok sureclerinde dijitallesme  yolunda
buyUk adimlar atildi.

Madgazalardaki is sureclerini etkinlestirmek, yuksek
musteri mutlulugunu  saglamak, operasyonlari daha
kolay ve hizli bir sekilde yapabilmek icin mobil cihazlar
madgaza ekipleri tarafindan kullanilmaya baslandi.

2017 yilinda EBA is akis yonetimi sisteminde gelistirmelere
devam edildi.

Ayrica AY Marka ic iletisim portali olan [ i ' smart
hayatmiza girdi.

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ise alim sureclerinde magazalardan cok daha fazla ve
hizli bir sekilde is basvurusu alabilmek icin QR Kod ile
basvuru surecine gecildi.

is Sagligi ve Giivenligi

Tum calisanlara saglikli calisma ortami sunmak, ortamin
kosullarinin olumsuz etkilerinden calisanlari korumak,
isyeri ve c¢alislar arasinda mumkun olan en iyi uyumu
saglamak ve isyerindeki riskleri bertaraf etmeye yonelik
gerekli tedbirleri almak AY Marka Magazacilik'in Is Saglig
ve Guvenligi bakis acisini yansitir. Misafirler ve musteriler
icin de saglkli ve guvenli bir ortam hazirlamak AY
Marka'nin temel prensibi olarak benimsenir.

2017 yilinda 650 calisana Is Saglgi ve Glvenligi egitimi
verildi. Yine 2017 yilinda agllan 17 sezon ve outlet
magaza olmak Uzere tum magazalara periyodik

ziyaretler gerceklestirildi. Is Sagligi ve Glvenligi Yonetici
El Kitabi hazirlanarak tum magaza mudurleri ve merkez
ofis yéneticileri ile paylasildi. Binyesinde Is Saglgi ve
Guvenligi alaninda tum verilerin tutuldugu ve gerekli
tim uygulamalarin bulundugu ISG yaziimi kullanilmaya
baslandi.
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KILOMETRE TASLARI
1952 O Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S.
kuruldu.
1956 ¢ Ik ihracat gerceklestirildi.
1971 O Konfeksiyon bolumu kuruldu.
1991 O Altinyildiz halka acildi.

1992 0O ISO 9001 Kalite Belgesi alindi.

1996 O Australian Super Fine Wool Growers
Association uyeligine kabul edildi.

1997 0 Birlesik Isi ve Gug Santralini kurdu.

! BOYNERGRUP 1999 O Kadin ve erkek profesyonellere hitap eden
NetWork markasi yaratildi.

2000 o Fabrika markasI dogdu.

2003 O Formula 1 teknolojisi Uretimde kullanildi.

2007 @ Tasarim markasi olan Que hayata gegirildi.

2008 © AY Marka Magazacilik tizel kisilik kazandi.

2010 Q Altinyildiz Nano Teknoloji kumasi Uretti.

2011 © Techno Climatic serilerini Urdn portféyune
kattr.

ISO 14064 Kapsam 3 calismasi BSI
tarafindan onaylandi. Altinyildiz Turkiye'de
kendi sektorunde bu kapsamda emisyon
hesaplamasi yapan ilk ve tek firma oldu.

2011 ¢

29,

2013 ¢

29

Tekstil ve konfeksiyon faaliyetleri %100 bagl
ortaklik olan Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon
AS." ye devredildi. Tum ekibin Cerkezkdy'e
tasinmasi ile Altinyildiz guclu ve dinamik yaplya
kavustu.

2014 I ISO 14064 Kapsam 3 Standart BSI'dan alindl.
2015

TUbitak 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda Tubitak'tan destek alind..

O

2015 © Ozkaynaklar 100 milyon TL artirildi ve
Cerkezkdy OSB'deki 125 bin m? arsa ve fabrika
E binalarinin satin alinmasini da iceren yeni bir

yatinm plani devreye alindi.
2015 I ISO9001 belgesi yenilendi.

2016 O Yeni Uretim tesisleri, depolar ve Genel

Mudurluk Binasl hizmete acildi.

2017 0 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
alind.

2017 I Altinyildiz sermayesini 230 milyon TL artirdl.

2017 © Cordura Combat Wool piyasaya sunuldu.




ETKiLI URETIM SISTEMLERI, _
KALITELI URUN, MUKEMMEL SERVIS

1952 yiindan bu yana kesintisiz olarak yunlu tekstil
sektorlnde faaliyet gosteren Altinyilldiz, 2011 yilinda
Cerkezkoy'deki yeni Uretim tesisine tasindi. Son yaptidi
yatinmlarla 125 bin m? agik alan ve 60 bin m? kapali alana
ulasan tesisleriyle birlikte Altinyildiz, Avrupa'nin yunlu
kumas Uretimindeki en buyuk entegre tesislerinden
birisidir.

1956 yilinda ilk ihracatini gerceklestiren Altinyildiz, 1992
yilinda 1SO 9001 Kalite Belgesini almaya hak kazandi,
1996 yiinda ‘Australian Super Fine Wool Growers
Association” kurulusuna kabul edildi. 55 megavat
gUcunde kendi Birlesik Isi ve Gug Santrali'ni 1997 yilinda
kuran Altinyildiz, bu tesisi 2011 yiinda Cerkezkoy'deki
yeni uretim tesislerine tasid.

Yurt ici yunld kumas piyasasinda pazar lideri olarak en
bUylk satis hacmine sahip olan Altinyildiz, yurt dis
satislarini Almanya, Hollanda, Fransa, ingiltere, Rusya,
Finlandiya, Avustralya, Amerika, Ispanya ve Japonya'da
bulunan satis temsilcilikleri araciigiyla gergeklestiriyor.

2003 yilinda, italya'dan ithal ettigi Formula 1 teknolojisinin
apre parkina 1 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim yapan
Altinyildiz, bu yeni makine parki sayesinde modern,
teknolojik ve kimyasal apre uygulamalar ile Powertech,
Powerplus, Linenplus ve Silktouch gibi ozel kumas
serilerini Ureterek buyUk bir atiim gerceklestirdi. Bu
atiim, 2010 yiinda hi¢ bir sekilde kir ve su tutmayan
bir kumas olarak tasarlanan ‘Altinyildiz Nano’, 2011
yilinda da yeni goérunumunu yillarca koruyan “Techno”
ve kizildtesi isinlarl geri yansitma ozelligi ile disaridaki
sicagl disarnda tutan “Techno Climatic” serilerinin Urdn
portfdyune katilmasiyla devam etti ve Alunyildiz'in
tekstil sektorundeki yenilikgi ve rekabetci konumunun
glclenmesiyle sonuclandi.

TEMEL GOSTERGELER
Tekstil

Kapasite (i tiretim)

10.000.000 metre
Uretim Miktari (2017) 6.656 K metre

Net Satig (2017) 203,3 milyon TL

Calisan Sayisi 937
I
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Altinyildiz, konfeksiyon alaninda hizmet vermeye 1995
yilinda italyan Group Forall firmasi ile danismanlk ve
teknik isbirligi anlasmasi imzalayarak basladi.

1997 yilinda ilk Altinyildiz markali erkek koleksiyonu
musterilerinin - bedenisine  sunuldu. Eyldl 1999'da
Altinyildiz kadin koleksiyonu da hayata gegirildi. Ayni yil
“NetWork" markasi yaratildi. 2000 yilinda “Fabrika”, 2007
yilinda ise “Que” markasini musterileriyle bulusturdu.

Art arda dogan markalarla buyuyen ve gelisen is hacmine
paralel olarak, AY Marka Magazacilk, 2008 yilinda
Altinyildiz’dan kismi bolinme yolu ile ayrilarak kendi ttzel
kisiligini kazandi ve ayri bir perakende sirketine donustu.

Uzun wyillar grup markalarinin  yanisira  yurtici ve
yurtdisinda bircok firma icin Uretim yapan Altinyildiz,
ihracatta buyumeyi dncelikli hedef olarak koyarak, katma
degeri yuksek olan tekstil ve yunlu kumas Uretimine
odaklanmak amaclyla, konfeksiyon uretiminin tumunu
Nisan 2016'dan itibaren grubun is ortaklarina devretti.

6,6 Milyon Metre Yiin Kumas Uretildi

6,6 milyon metrelik Uretimle Turkiye yun kumas
sektorunun pazar lideri olan Altinyildiz, rekabetin arttig
yunlu kumas sektorundeki basansing, 2017 yilinda da
Ur-Ge ve Ar-Ge calismalarina ©nem vererek, hizli degisen
moda akimlarina uyum saglayarak, uluslararasl sarthname
ve ¢evre dostu Uretim konularina dikkat ederek yaptigi
kaliteli kumas Uretimi ile korumayi basardi.

2015 yilinda ayrica 6zkaynaklarini 100 Milyon TL artirarak
Cerkezkdy'deki fabrika arsasini ve binalarini satin almayi
da iceren yeni bir yatinm planini devreye aldi. Bu plan
cercevesinde, Cerkezkdy OSB icinde yer alan 125 bin m?
aclk alan ve yeni devreye aldigi yeni binalarla ve fabrika ile
60 bin m? ulasan tesisleri ile Avrupa’nin en buyUk entegre
tekstil fabrikalarindan biri haline geldi.

2017 yiinda ise ana ortagl BOYP'un karariyla sermayesini
230 milyon TL artiran Altinyildiz, finansal yapisini
gugclendirdi. 2017 yilinda ayrica Invista ile yapilan isbirligi
cercevesinde Cordora Combat Wool piyasaya sunuldu
ve ilk siparisler alindi.
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SATIS VE PAZARLAMA

Son yillarda kuresellesmenin getirmis oldugu rekabet
baskilari ile Altinyilldiz, basannin en az girdi ile en fazla
katma degeri yaratabilme yetenegini gelistirmekten
gectigi gercedi ile verimlilik calismalar artinildi. Katma
degeri artirabilmek icin en 6nemli imkanin inovasyon
oldugu bilincini 6zumseyerek, maliyet ve ucuz iscilik
glcune dayall rekabetten ziyade beceriye, bilgiye,
teknolojiye kaliteye dayanan yuksek katma deger yaratan
Uretim yapisi devam ettirildi.

Altinyildiz, halen i¢c piyasa tekstil satislarinin yaklasik
%54'Un0 Istanbul merkezli 10 ana bayi kanali ile yapiyor.
Bu bayiler kendi alt bayileri araciligi ile tum Turkiye'ye
satis gerceklestiriyor. Bununla beraber, Turkiye pazarina,
organize konfeksiyon sirketleri, perakende sirketleri ve
Boyner Grup Sirketleri gibi diger satis kanallari ile satis

yaplyor.

2017'de i¢ piyasa satislarinin yaklasik %12'si Beymen
Business ve Altinyilldiz Classics markalarinin = ttim
Turkiye'deki perakende operasyonunun yonetiminden
sorumlu Boyner Grup sirketi olan BR Magazacilk’a,
%4'U diger Boyner Grup sirketlerine (Beymen, AY Marka)
yapild.

Yurt disi satislari, Altinyildiz'in Almanya, Hollanda, Fransa,
ingiltere, Rusya, Finlandiya, Avustralya, Amerika, Ispanya
ve Japonya'da bulunan satis temsilcilikleri araciigiyla
yapiliyor. 2017 yilinda toplam satislarin yaklasik %230 yurt
disi satislarindan olusuyor.

Satis Miktari 2017 2016
Tekstil (Milyon Metre) 6,6 6,9

N
m ‘

P

Tasarim, Teknoloji Ve Cesitlilikle Pazar Lideri

2017 yilinda Altinyildiz, 6zel bitimli kumaslar, farkl
kansimlar ve yenilik¢i Urun yelpazesiyle hem Boyner
Grup sirketleri, hem de ic ve dis pazardaki musteriler
icin deger yaratmaya devam etti. Leke tutmayan ya da
Utu gerektirmeyen farkli kumas alternatifleri sayesinde,
musterilerinin tercihlerine gore farkl kalite ve gesitlilikte
Urtnler sunuldu.

Tasarimi gucll, ozel elyaf ve yuksek teknolojili ipliklerle
dokunmus, fonksiyonel ve nano teknoloji ozellikli
kumaslar ve hazir giyim gruplari Altinyildiz'in 2017 yilinda
da odaklandigi Urunler oldu. Altinyildiz 2017 yilinda da
Turkiye pazarindaki lider konumunu surdurdu.

Ayrica Cordura Invista ile yaptigr isbirligi ile yunld kumasta
yuksek dayaniklilk anlamina gelen Combat Wool
projesini hayata gegcirdi ve ilk siparislerini almayi basard.

Hayatin her asamasinda bir trend olmaktan ziyade yasam
bicimi haline gelmeye baslayan surdurulebilirlik konsepti
icinde iceriginde bulunan polyesterin  tamaminin
pet siselerden donusturtldugtu %50 den fazla geri
donusturulmus polyester elyafiiceren yunlt kumas Uretip
musterilerin begenisine sunuldu. Kumasin kalitesi, tusesi
normal polyester elyaf ile Uretilenden farkli olmamakla
birlikte musterilerden de olumlu geri bildirim alindi.

2016 yilinin sonlarina dogru ivme kazanan inracat satislari
2017 yiinda da bir 6nceki yila gore metre bazinda %88
artti. 2018 yilinda yapilmasi planlanan kurumsal satislarin
alt yapisi olusturuldu.
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1§ . L
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Dunya modasl her gecen gun tasarim 6zelligi ve katma
dederi yuksek Urunlere yer verdidi icin Altinyildiz da farkl,
guncel koleksiyonlar tasarlamaya ve musterilerine yonelik
moda pazarinda tasarim konseptleri gelistirmeye devam
ediyor ve UrUnlerini musterilere en kisa strede sunmayi
hedef ediniyor. MuUsteri talepleri ve yeni trendler, sirketin
yeni urun gelistirme ve mevcut urunu farklilastirma
faaliyetlerinde ipucu olarak kullaniliyor.

Altinyildiz 2017 yiinda da yUksek katma degerli Urunleri
Uretmeye yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarina
yogdunlasiyor. Ustiin performansli ve fonksiyonel Grinler,
hizli modaya uygun 6zgun tasariml koleksiyonlar, elyaf,
iplik ve bitim islemlerinde &zel uretimlerle uluslararasi
alanda markalasmis bir firma olarak kendini surekli
yenilemeye devam ediyor. Estetik 6zelliklerinden ziyade
oncelikle teknik performanslari ve fonksiyonel ozellikleri
icin Uretilen kumaslarla rekabetciligin fiyattan ziyade
kalite ve yenilik¢ilik Uzerinden degerlendirildigi piyasada
basarisini devam ettiriyor.

Seyahatlerde ve gunluk hayatta kullanim  kolaylid
saglayan uUrun gruplan, farkli elyaf konstruksiyonlari
ve Ozel bitimleri ile ozellikle isine bisiklet ile gidip
gelen Avrupali musterilere, uzun sureli araba kullanan
calisanlara ve tabii gunumuz dunyasinda ¢ok fazla
seyahat eden tum musterilere hayatlarnni kolaylastiran,
fark yaratan UrUnler olarak sunuluyor. Yikanabilir elastik
yun kumas calismalar tum performans testlerinden
basari ile gecti ve 2017 yilinda muUsterilere sunulmak
uzere koleksiyonlardaki yerini aldi. Altinyildiz, dogaya ve
insana sayginin modayla birlestigi drunleri 2017 yilinda
pazara sunmaya devam etti.
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INSAN KAYNAKLARI

ise alimdan tim is streclerine kadar daima insana deger
veren, calisaniicin her zaman ulasilabilir ve ¢cozum odakli
hareket eden bir Uretim tesisi olan Altinyildiz; arastirma
odakli ve yenilikci kimligiyle farklliklara duyarli, merakli ve
cesur insanlar bir araya getirmeyi ve onlardan kendilerini
gelistirmeye tesvik eden bir kultUr yaratmayr amacgliyor.

Calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyen,
yuksek performansa ulasmalarn icin tesvik edici gorev
ustlenen insan kaynaklari politikalarr geregince; karsilikl

hedefler dogrultusunda ekip isbirligi yapilabilecek
motivasyonel ve demokratik bir ortam sunmayi
hedefliyor.

Hicbir ayrm gdzetmeksizin, tum c¢alisanlarin istek ve
Onerilerinin  dikkate alindigr i¢ iletisim tegvik ediliyor
ve mutlu bir is ortaminin yaratilmasi icin faaliyetler
surdurultyor. Calisanlarin kolayca iletisim kurabilecekleri
ve fikir alisverisinde bulunabilecekleri alanlar olusturmak
icin adimlar atiliyor. “Etik Kurul® ve "Bir Fikrim Var”
kutular sayesinde gelen her turlu oneri ve sikayetler
degderlendiriliyor.

Aileye katilan tum yeni calisanlarin hizli bir sekilde

operasyonel hale gelmeleri ve calisma ortaminda rahat
olabilmeleri icin kisisel oryantasyonlar duzenleniyor.

Cahsan profili

339

Kadin

298
Erkek

S

Toplam 937
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Kisisel ve Mesleki Gelisim Egitimleri

Calisan gelisimi icin cesitli firsatlar sunuluyor. Sirketin
kapsam i¢i ve kapsam disi ¢alisanlarr icin duzenledigi
kisisel ve mesleki gelisim egitimleri sayesinde calisanlarin
motive, Uretken, yeteneklerini kullanabilen ve yenilige
ayak uydurabilen  bireyler olabilmesine  katkida
bulunuluyor.

Kariyer planlarina uygun olacak sekilde belirlenen intiyag
dogrultusunda ve calisanlarin da fikirleri alinarak, Turkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi isbirligi araciigiyla
cesitli egitim kurumlan ile ¢alisiiyor. Calisanlardan gelen
bireysel egitim talepleri de géz dnunde bulunduruluyor,
yilicinde pek cok egitim duzenliyor.

Calisan Motivasyonu

Calisan motivasyonu ve mutlulugunun esas alindig
Altinyildiz’da, yil icinde cesitli etkinlikler duzenleniyor,
bu sayede sirket icerisinde yuksek verim elde etme
hedefleniyor.

2017 yiinda gerceklestirilen etkinlikler arasinda Agustos
ayinda duzenlenen ve tum sirket calisanlarinin katildig
geleneksel piknik organizasyonu yer aldi. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda Altinyildiz
Kres'indeki minikler icin ailelerinin de katildigr bir kutlama
yapildi, hediyeler dagitildr.

Yeni yil coskusunu bir aile olarak hep beraber yasamak
ve sirket ici motivasyonun devamini saglamak amaciyla
duzenlenen "Yeni Yila Merhaba Partisi” 2017 yilindaki
Altinyildiz organizasyonlari arasinda yerini aldi.



is Sagligi ve Calisan Glivenligi

Fabrikada Is Saglig ve Guvenligi'ne dncelikli olarak dnem
veriliyor. Calisanlarin karsilasabilecekleri is kazalarina karsi
bilgilendirmeler yapiliyor ve bu tur kazalar engellemek
icin gerekli tedbirler aliniyor. Acil durumlara hazirlikl
olabilmek icin yapilan tatbikatlar ile gerekli bilgi ve
davranislarin - calisanlara kazandirilmasi hedefleniyor.
Fabrikada makinelerin bakimlar periyodik olarak yapiliyor,
iki ayda bir toplanan ISG Kurulu toplantisinda alinacak
tedbirler Uzerinde konusuluyor.

Altinyildiz’da is kazalanni onlemek ve glvenilir bir
calisma ortami yaratmak icin tim calisanlara Is Saglig ve
Guvenligi Egitimi verilir. 2017 yiinda, 104 calisana Temel
Is Sagligi ve Guvenligi Egitimi; 461 calisana da Is Saglgi ve
Guvenligi Yenileme Egitimi verildi. Yil icinde toplam 565
calisan Temel Is Saglgi ve Guvenligi konusunda egitim
aldi. Turuncu masa egitimleriyle, calisanlarla calisma
ortamlarinda bulusularak ISG bilgilerinin tazelenmesi
saglanmaktadir.

Egitimler ile amag sadece bilgilendirme yapmak degil,
her turlu bilgiyi davranisa donusturmektir. Sirket icerisinde
bulunan “Ramak Kala Kutular” da her turlt tehlikeyi tespit
etmek amacl calisanlardan gelen bilgileri toplamak igin
kullanilir.

2017 yili icerisinde, Is Sagligi ve Guvenligi kapsaminda;
yangina mudahale egitimi, elektrikle guvenli calisma
egitimi, itkyardim yenileme egitimleri verildi.

Calisanlarin
gozlemlemek

saglk  durumlarini periyodik  olarak
icin  gerceklestirilen periyodik  saglik

kontrolleri fabrika genelinde Aralik 2017'de tamamlandi.
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Cevre Duyarliigi

Urtin ve hizmetlerin olumsuz cevre etkisini azaltmak icin
daha az hammadde ve yardimci madde, enerji ve su
kullanmak Uzere baslatilan projelerin etkileri 2017 yilinda
da olculmeye devam edildi.

Belgelendirme icin hedef tarih olan Ocak 2017'de Turk
Standartlan Enstitusu tarafindan gerceklestirilen denetim
sonucu  Altinyildiz 1ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi sahibi oldu. Cevre politikasi, cevre hedefleri ve
calisma planlan olusturuldu. Hedefler dogrultusunda
2018'de de faaliyetlerine devam edecek.

Cevre politikasi dogrultusunda ¢alisan egitimlerinin
arttinlmasi, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, faaliyetler
sirasinda olusan atiklarin  6ncelikli olarak kaynaginda
azaltlmasive ayristiriimasi, geri ddnusume kazandiriimasi,
en uygun yontemlerle bertaraf edilmesi konulannda
calismalar yaratuluyor.

Altinyildiz Urdnlerinin sahip oldugu, uluslararasi bagimsiz
bir kurulus tarafindan uygulanan, ¢evrenin korunmasi ve
ekolojiye uygunluk acgisindan tekstil urtnleri ve ilgili tum
isleme asamalarindaki hammaddelere yonelik dunya
capinda standart bir test ve sertifikalandirma sistemi olan
Oeko-Tex® 100 belgesi 2017 yilinda da yenilendi.

79



2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

80



NYOdVY
MI1YI9IINYNAUNS




2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

POl Ehlds
SURDURULEBILIRLIK ViZYONU

is Yerinde Demokrasi

Ayrimcilikla Mucadele

Calisan Haklari ve Calisan Katilimi
Kadin Erkek Esitligi

Kurumici Girisimcilik Kultard

Is Saglgi ve Guvenligi

e Tedarik Zinciri
UrGin Yonetimi
Kalite Yonetimi
e Sosyal Uygunluk
e Kimyasal Uygunluk
e Yolsuzlukla MUcadele

Cevresel Etki

e Binalarda Enerji Verimliligi
Enerji Yonetimi
Atik Su Yonetimi
Atik Yonetimi
Temiz Uretim
Kimyasal Guvenligi

Topluma Yatirim

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Nar Taneleri
Iyi Isler
8 Mart Kampanyalari
e Sosyal Girisimcilik
e Dezavantajli Gruplarin Desteklenmesi
Askida lyilik (Boyner)
lyilige DonUstar (Boyner)
o Sivil Toplum Isbirlikleri
Askida lyilik (Beymen)
Soma Artisans (Beymen)
Cagdas Yasami Destekleme Vakfi (Boyner)
Yuvarla (BOYP)
Stratejik Hayirseverlik

PAYDASLAR

e Taahit ve Uyelikler
Paydas lliskileri ve Katilimi
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BOYNER GRUP SURDURULEBILIRLIK ViZYONU

Boyner Grup’ta Surdiiriilebilirlik Yonetimi anlayisinin temelini
seffaflik, aciklik, hesap verebilirlik ve katiimcilik olusturur.

insan onuruna yakisan is ortamlari, is yerinde demokrasinin tesisi,
cevre dostu uygulamalar, surdiirilebilir tedarik zinciri,
topluma yatirim ve miisteri mutlulugu ana basliklari altinda
toplanan siurdurulebilirlik faaliyetleri, i¢c ve dis paydaslarin,
surdirulebilirlik politika ve uygulamalarina katilimini saglayacak,
katki ve degerlendirmelerini alacak platformlar
yaratarak planlanir.

Sirdiirulebilirlik anlayisinin tiim Boyner Grup deger zincirinde
yayginlastirilmasi i¢in 2013 yilindan bu yana tedarik zincirinde de
farkindalik yaratan egitimler, danismanlik hizmeti,

denetim faaliyeti ve diizenleyici aksiyon planlari uygulaniyor.

Boyner Grup Surdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sorumluluk
Faaliyetleri 4 ana baslik altinda yiiritiliiyor:

e Is Yerinde Demokrasi

e Cevresel Etki
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iS YERINDE DEMOKRASI

BOYNER GRUP CALISMA EKOSISTEMI

2017 yilinda toplam istihdamimiz
HSBIAEHE
S 9.865
il o 136
s 1.850°
S s 1.473
. 937

* Nisantas! Turistik ve Christian Louboutin harictir.

2017°de acilan yeni
magazalarda yaratilan istihdam

1.928 Kisi
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BOYNERGRUP
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GRUP DEGERLERI
Musteri  MUsterinin beklentisinin Uzerinde yaratici Urun, hizmet ve deneyim sunmaya odakli olmak;
Mutlulugunu  musteriye dokunan her noktada, o noktanin fonksiyonu dogrultusunda gelisim saglamak;

Esas Airniz  her davranisinda musteriye dnemini ve onceligini hissettirmek bizim icin esastir.

Yaraticlyiz ~ Yaratici cozUmler ve yaklasimlar kesfetme ve uygulama yetenedi;
denenmemis, yapilmamis olanlart dusunup uygulamak;
is yapis tarzini surekli degerlendirip gelistirmek;
yonetilen ekipte yeni fikirlerin dogmasini desteklemek;
‘Neden olmasin?” diye sorabilmek bizim en dnemli ézelligimiz.
Yenilik¢iligimizin esin kaynagdi ise musterilerimiz.

Cesuruz  Hizli karar verebilmek, gerektiginde esnek davranabilmek;
degisime olumlu yaklasmak ve desteklemek;
kosullar gerektirdiginde zaman kaybetmeden degismek,
degistirmek bizi biz yapan degerlerimiz arasinda.
Tutkuluyuz Istekle calismak, isinin liderligini yapmak; ekibi icin motive edici, ilham veren ortamlari yaratmak;
olumlu tutum sahibi olmak ve ekibine yansitmak;
hedeflerine odaklanmak, coskuyla ¢alismak ve keyifli calismak,
Boyner Grup calisanlarinin temel ozelligi.
Surekli  Surekli 6grenmek, kendi uzmanlik bilgilerini surekli giincel tutmak ve

Ogreniriz  digerlerini gelistirmek ve yetistirmek: ¢grenmenin yaninda dgretebilmek;
cesitli kaynaklardan bilgi edinerek, islerin ne yone gidebilecedi konusunda vizyon yaratmak;
isinin, ekibinin ve kendinin daha verimli olmasini saglamak,
Boyner Grup galisanlarinin olmazsa olmazi.

Sorumluluk  Topluma katki saglamak, katki saglamaya destek olmak;
Sahibiyiz  ekip arkadaslarina, is ortaklarina, musterilerine ve topluma yonelik etik, seffaf,

hesap verebilir ve strdurilebilir bir yaklasimla “lyi insan, iyi calisan, iyi vatandas” olmak;
davranislarinin ve eylemlerinin sosyal, ekonomik ve cevresel sorumluluklarinin
farkinda olarak isini yurutmek,
Boyner Grup calisaninin vazgecilmezi.

Buyuk Bir  Daima, iyi bir aile gibi karsilikli gtiven, saygi, katiim, adalet ve is birligi esasiyla calismak;

Aileyiz  tUm Boyner Grup ¢alisanlarinin performanslar disinda herhangi bir farklilik gézetilmeden

calismasina, yukselmesine, gelismesine surekli olarak firsat vermek;
ailenin gUvenilirligini, sicakligini, keyfini yasamak ve yasatmak bizim i¢in buyuk énem tasiyor.
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GENDER
EQUALITY

iS YERINDE DEMOKRASi ANLAYISI

Boyner Grup'ta yonetim anlayisinin temelini seffaflik,
aciklik, hesap verebilirlik ve katilimcilik olusturur.

Boyner Grup'ta, tum calisanlarnin kendi fikir ve onerilerini
6zgur bir bicimde ifade edebildigi “acik iletisim” ortami
desteklenir. Calisanlarin gorus ve onerilerini ic iletisim
kanallar  Uzerinden paylasmalar tesvik edilir. Her
bir calisanin kendi isi ile ilgili her tarlu gorus, oneri
ve elestirilerini paylasmasinin grubu  gelistirecegine
inaniir. Calisma ortaminda yasanabilecek herhangi bir
anlasmazlik durumunda butun calsanlar, statt ayrimi
yapilmaksizin, esit kosullarda dinlenir.

Boyner Grup’ta
Calisan haklannin tesisi ve calisan haklarinin 6tesine Kadln-El'kek E$|t||g|

gecerek insan haklarini  calisma ortamlarinda ve
tedarikcilerde tesis edilmesi, ‘is yerinde demokrasi”
ilkesi kapsaminda ele alinir. insan onuruna yakisan is ve

is ortamlarini tanimlamak ve uygulamak hedeftir. Esitlik

ilkesinin tum kimlikler icin sonuclarda adalet getirmesini Kadin calisan orani 0/045

onemsiyor ve bunu saglamak icin gerekli mekanizmalari

isletiyoruz.

Boyner Grup'ta ve tedarik aginda calisanlarin yurttaslik o

hakki olan drgitlenme ézgurligu ve toplu pazarlik hakki  Merkez kadro calisanlar icinde % 47
kadin calisan orani

taninir ve galisanlarin s6z konusu hak talepleri icin uygun
ortamlar saglanir.

Esit Davranma ilkesi
Magaza calisanlar iginde o/0 46

Boyner Grup'ta Irk, renk, cinsiyet, din, kadin calisan orary
medeni hal, cinsel yonelim, politik gorus
ya da mensubiyet, etnik kimlik, saglik
durumu, ailevi sorumluluklar, sendikal Kadin yonetici orani %38
etkinlik ya da uyelik, fiziksel engellilik ya
da yas gibi etkenlere dayali ayrimcilik
yapilmasini kabul edilemez buluyoruz.

Magazalarda kadin 0/035
yonetici orani

Firsat Esitligi

Boyner Grup calisma ortamlarinda, ise alim surecinde
yenlen ilanlarin, mulakatlarda adaylara sorulan soru!allrlm, Egitim ve gelisim calismalarina 0/

is yasaminda kariyer planlamasinin, ¢alisanlarin egitim katilanlar icinde kadin calisan oran 0
gelisim planlamalarinin firsat esitligini tesis edecek sekilde

uygulanmasina 6zen gosterilir.
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Calisanlarin Gelisimi

Boyner Grup sirketlerinde firsat esitligi ilkesi egitim ve
gelisim alanlari icin de benimseniyor ve cesitli egitim ve
gelisim programlari hayata gegiriliyor. Calisanlara yonelik
kisisel gelisim, mesleki gelisim, is saglgr ve calisan
guvenligi gibi basliklardaki tum egitimlere katiim, egitim
saati ve egitim yatinmi metrikleri cinsiyet kinliml olarak
takip edilir. Firsat esitligi ilkesinin izlendigi alanlardan biri
olan egitim ve gelisim icin yapilan dlcumlemeler ile her
yil eksikler belirlenip gelecek yilin aksiyonlari planlanir.

Egitime katilan kadin
calisan orani:

w44

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

QUALITY
EDUCATION

2017’de egitime katilan
toplam calisan sayisi:

8 [ | 06
Boyner BUyuk Magazacilik

egitime katilan calisan sayisi 4-339

Egitime katilan kadin ¢alisan sayisi: 2.063

Boyner Perakende egitime
katilan calisan sayisi

Egitime katilan kadin ¢alisan sayisi: 50

Beymen egitime 1 71 4
katilan calisan sayis ]

Egitime katilan kadin calisan sayisi: 757

Ay Marka egitime katilan

1132

Egitime katilan kadin calisan sayisi: 474

Altinyildiz egitime
katilan ¢alisan sayisi

Egitime katilan kadin calisan sayisi: 263
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GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

4

is Sagligi ve Calisan Giivenligi

Boyner Grup calisanlart icin insan onuruna yakisan,
saglkli ve guvenli calisma kosullarini tesis etmek
onceliklerimizden biri. Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlarla Is Sagligi ve Guvenligi sorumluluklari ve yetkileri
tanimlandi.

2017 yilinda 339 yoneticiye (merkez ofis ve magaza
yoneticileri) Is Saglig ve Guvenligi Yonetici Sorumluluklar
egitimleri  yapildi.  Tum Is  Sagug  ve  Glvenligi
calismalarinin kayit, izleme ve raporlamalarn 2017 yili
itibariyle ortak bir yaziima aktarildi ve anlik durum raporu
alinan, duzenleyici aksiyon alanlarini anlik gosteren ve
tim ISG yasal sorumluluklari ile ilgili performans raporu
cekilebilen bir hale getirildi.

Yilicerinde duzenlenen egitim ve seminerlerde ¢alisanlara
“Is Sagligi ve Calisan Glvenligi® hakkinda bilgilendirme
yapiliyor ve gunluk c¢alisma ortamlarinda &nem
teskil eden konular icin farkindalik yaratiliyor. Yapilan
bilgilendirme calismalarn Grup igerisinde olusturulan i
yayinlar ile destekleniyor; “Is Sagligi ve Calisan Guvenligi’
el kitabi ile hem bilgilerin artmasi hem de pratik oneriler
ile saglik ve refahin yukseltimesi icin calisiliyor. Ayrica
ziyaretciler icin hazirlanan bilgilendirici ve yonlendirici
kartlar ile de is yerlerine gelen misafirler bilgilendiriliyor.
2017 yiinda ayrica Is Sagligi ve Guvenligi Yonetici El Kitabi
hazirlandi. Ayrica egitimler ve bilinglendirme ¢alismalari,
BANG-Online i¢ iletisim ve egitim platformu Uzerinden
de calisanlar ile paylasildi.

Sadiikl, Gavenli ve Heyifll Caligmalar)

i5 SAGLIGI VE
CALISAN GUVENLIGI

EL EITABA

whsETiEl EL niTARS

a0

EOYMERGRUP
BOVNERCHLUP
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IS YERINDE DEMOKRASI

tedbir almak adina,

Daha fazla onleyici
kaybi olsun olmasin, hekim mudahalesi gerektirsin
gerektirmesin, tum is ortamlarinda ya da isle ilgili
ortamlarda meydana gelen kazalari kayit altina aliniyor.
Bu kayitlar kok sorunlarin analiz edilmesine yardimcli
olurken ayni zamanda organizasyon icinde "‘Ramak Kala"
bildirimlerine dair farkindaligi da artiriyor.

is gucu

Oncelikli olarak calisanlarin kendilerini korumasina éGnem
veriliyor. Alinan tedbirlere uyum saglamanin yaninda
calisanlarin tedbir almasi gereken durumlari bildirme ve
kacinma davranisinda bulunmalar 6neriliyor. Calisanlarin,
ozellikle is ortamlarinda karsilastiklar riskleri ve bunlara
bagli olarak meydana gelen olumsuzluklari bildirmelerini,
yalnizca yasal sorumluluk olarak degil, sorunun tespiti ve
baska sorunlara neden olmadan bertaraf edilebilmesi
icin de tesvik ediliyor.

s kazalari ile ilgili istatistikleri tutuyor, kok sorun analizleri
ile duzenleyici aksiyon planlar olusturuluyor. 2017 yilinda

is gucu kaybina neden olmayan bildirimler dahil toplam
is kazasl sayisinin toplam ¢alisana orani % 1,74tur.

Boyner Grup’ta Is Saghgi ve
Calisan Givenligi egitimine

3.810%.
27.76

saat
egitim
verildi



Orgitlenme Ozgiirliigi

Calsanlanin  her tarlu orgutlenme  ozgurlugu  hak
olarak goérulur. Boyner Perakende bunyesinde bulunan
Altinyildiz Tekstil A.S.'de gbrev yapan mavi yakall calisanlar
sendika Uyesidir ve kendilerini temsil eden is¢i sendikasi
araciligr ile toplu is sdzlesmesi yapma haklari mevcuttur.

Etik Kurul

Calisma ilkelerinin rehberliginde, sirketlerin kendi ic
yapllarinda ve Boyner Perakende ve Tekstil Yatirnmlari
A.S.de Etik Kurullar bulunuyor. Boyner Grup dedgerleri ve
calisma ilkelerine ya da yasalara aykir durumlarda; uyari,
sikayet ve ihbarlar incelemek, gerekli degerlendirmeleri
yapmak ve ¢alisanin bildirimlerini cevaplandirmak bu Etik
Kurullari'nin gorevidir.

Boyner Grup sirketlerinin tamaminda, etik sorunlarin veya
durumlarin ¢alisanlar tarafindan bildirilebilmesi icin her
sirketin Etik Kurulu'na &zel email adresleri tanimlayarak
basvuruya yonelik bir iletisim kanali yaratildi. Calisanlar,
etik olmadigini dustndukleri bir durum ya da olay
karsisinda, kendi sirketlerindeki Etik Kurulu'na sikayette
bulanarak durumu bildirebiliyor. Sorunun ¢ozumlenmesi
icin dogrulama arastirmasi ile yola cikiliyor, vakanin
dogrulugu neticesinde i¢ sorusturmanin  detaylar
raporlama sistemi ile kayit altina aliniyor. Etik Kurullari, bir
ihlal olusturdugunu tespit ettikleri durumlarda is iliskisinin
sonlandintmasina kadar c¢esitli yaptinm onerilerinde
bulunabiliyor. Etik kurullarinda sirket ¢alisanlarinin oylari
ile secilen calisan temsilcileri de gorev aliyor.

Boyner Grup ‘Calisma llkeleri'nde acikca tanimli olan
etik davranma ve seffaflik tum calisanlarin sorumlulugu
olarak goruluyor.

2017 yiinda Etik Kurul tarafindan degerlendirilen vaka
sayisi 11'dir.

Boyner Grup Etik Kurul’da

11

Sirket etik kurullarina ulasmak icin
etik@boynergrup.com adresine e-mail génderilebiliyor.

vaka
¢ozuldii
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Yolsuzlukla Miicadele

Durust, seffaf hizmet sunma ve yolsuzlukla mucadele
duzenlemeleri ile uyumlu faaliyet gostermek Boyner
Grup taahhutleri arasinda yer aliyor. Boyner Grup
etik kurallarinin parcasi olan bu politika ile, rlsvet ve
yolsuzlugun tum Boyner Grup faaliyetlerde onlenmesi,
yasal duzenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel
kurallara uyum saglanmasi Uzerine calisiliyor. Boyner
Grup Yolsuzluk ile Mucadele Politikasl, sadece Boyner
Grup calisanlarini degil Boyner Grup adina hareket eden
tum paydas ve is ortaklarini da kapsiyor. S6z konusu
kapsam igerisinde; yonetim kurulu Uyeleri dahil tum
Boyner Grup c¢alisanlari, dis hizmet satin alinan sirketler
ve calisanlar, tedarikgiler, danismanlar, avukatlar ve dis
denetciler de dahil olmak Uzere, Boyner Grup adina is
veya gorev yapan tum kisi ve kuruluslar yer aliyor.

Yolsuzluk ile Mucadele Politikast;

e Yasal duzenlemelerin,

« Insan Kaynaklar uygulama esaslari ile Toplu Is
Sézlesmesinin,

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
katilarak uyulmasi taahhut edilen ilkelerin,

o Kurumsal Yonetim llkelerinin,

« Boyner Grup Etik ilkelerinin tamamlayici bir
parcasidir.

Etik ilkelerin duzenlemesi ve degistirilmesi Boyner Grup
yonetiminin yetkisindedir. Boyner Grup calisanlarinin
bu ilkeleri ihlal edecek davranislarda bulunmasi sonucu
gerekli yaptinmlar uygulanir. Bu konularin incelenmesi
ve raporlanmasi yetkisi, Boyner Grup Etik Kurulu'na aittir.
Boyner Grup c¢alisanlar, rusvet ve yolsuzluk konusunda
karsilastiklart ya da suphelendikleri durumlari Boyner
Grup Etik Kurulu bildirim adresine iletir.
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Calisanlara Ulasmak: iletisim Platformlari

Boyner Grup olarak, is sureclerinin temel bilesenleri
olan calisanlar ile iletisim basld@ altnda faaliyetler
yurutaltyor. Calisanlara farkl kanallar araciigi ile ulasarak
yil icerisinde yapilan butun calismalar ve grubun guncel
haberleri iletiliyor. Calisanlar i¢c ve dis iletisim kanallari
araciligl ile bilgilendiriliyor, gorts ve onerileri aliniyor.
ic iletisim platformu olan “Boynerisim” araciligiyla tim
grup calisanlari ile; grup sirketlerindeki mevcut acik
pozisyonlar, sirketlerin bireysel basarilar, calisana ozel
kampanyalar, kurum tarihi ve yoneticileri hakkindaki
bilgiler, duzenlenen konferanslar, kurumsal sorumluluk
alaninda yapilan projeler ve gonullilik —etkinleri
hakkindaki en guincel haber ve bilgiler paylasiliyor.

ic iletisim kanali olan Boynerisim, cift tarafli paylasimlarin
yapilabilecedi bir platform olarak tasarlandi. Platform;
calisanlar icin sadece tek tarafli bir haber alma kaynadi
olarak degil ayni zamanda yaratici fikirlerini ve kendi
kisisel ilanlarini sunabilecekleri bir platform olarak da
isliyor. Olusturulan i¢ paydas agdiyla beraber ttm grup
sirket calisanlarini tek bir paydada toplaniyor.

ic iletisim kanallarinin yani sra Boyner Grup web
sitesi sayesinde kurum ici ve disi paydaslar ile iletisimi
gUclendirirken es zamanl olarak sosyal medya Uzerinden
sirkete ait en guncel haber ve bilgiler sunuluyor.

Grup ici Perakende Zirveleri

2011den bu yana her yil duzenlenen Boyner Grup
Perakende Zirvesi araciligiyla, calisanlar ile yil icerisinde
Grup’'un vyeni proje ve planlar paylasiiyor, tepe
yoneticilerin bilgi aktarimi yapmasi saglaniyor. Bir tam
gln suren bu bulusmada, Boyner Grup sirketlerinin
yoneticileri; ilham veren konusmacilar, konularinda
uzmanlari, kendi sektorlerinden en iyi drnekleri dinliyor.
Perakende Zirvesi ile her yil yonetim kurulu Uyeleri, genel
mudurler, genel mudur yardimcilari, bolam mudurleri ve
magaza mudurleri ortak paydada bir araya geliyor. Bu
yontemle, grupta meydana gelen gelismeler paylasiliyor.
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Arastirma & Gelistirme

Tasarim

Satin Alma / Hammadde

Uretim

Lojistik

Satis ve Satis Sonrasi Hizmetler
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1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

O

TEDARIK ZINCiRi SURDURULEBILIRLIGI

Tedarik zinciri surdurdlebilirligi urtn sureclerinin, Uretim
ve hizmet aginin temelini olusturuyor. Bu alandaki
calismalara, Kosulsuz MUsteri Mutlulugu ilkesi geregince
musterilere  sunulan Urunlerin  seffafigini ve hesap
verilebilirligini ve tedarik aginin sosyal uygunlugunu
saglayacak sekilde devam ediliyor.

Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi bastigr altinda;

«  Urtnlerin Gretim strecinde cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini iyilestirmek,

e Lojistik aginda bulunan is ortaklar ile basta is saglid
ve guvenligi olmak Uzere insan onuruna yakisan is
ortamlarr kurmak

e Uzun vadeli gcevresel, sosyal ve ekonomik deger
yaratmak

« Isin strekliligini saglamak, marka bUtinligind
korumak

e Etkin kaynak ve isletme maliyetlerinin yonetimini
yapmak, tedarik¢ilerin de yapmasini tesvik etmek
amacli calismalar yaratalayor.

“Temiz uretim ilkeleri”, “calisan haklar” ve “kimyasal
guvenligi®  kapsaminda,  tedarikgilerin  standartlara
uygunlugunu sézlesmeler duzeyinde takip eden Boyner
Grup, 2013 yilinda sosyal uygunluk denetimlerine
basladi. Tekstil Uretimi ve konfeksiyon alaninda faaliyet
gosteren Altinyildiz Tekstil Fabrikasi Urdnlerini EKOTEX
belgeli olarak piyasaya cikaran Grup, urtnlerin kimyasal
gUvenligini de “3. Parti Laboratuvar Analizleri” ile kontrol
ediyor.

DEGER ZINCIRI

Musterilere sunulan Urunlerin Uretim sureclerini kontrol
etmek, drunler icin tedarikgilerin kullandigi malzemelerin
musteri saglk ve guvenligine uygunlugunu saglamak
icin satin alinan drtnlerin yasam doéngulerinin analizi
ve uretim kosullarinin calisan haklar, is saglgr ve
guvenligi - bakimindan  uygunlugunu  sozlesmelerin
yaninda Kurumsal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik
ekibinin yonetiminde denetimler ile dogrulaniyor. Tum
bu faaliyetler sonucunda, eksik ve yetersiz oldugu
tespit edilen konularda olumlu eylemde bulunmalari
saglanmasi  amaciyla duzenleyici aksiyon planlari
hazirlaniyor.

» Calisma Standartlar
« Is Saglig ve Guvenligi

« insan Haklari
» Cevre Yonetimi konularinda
denetimler

Son 4 yilda

1.203....

2013 54 54
2014 122 57 179
2015 237 66 303
2016 307 159 466
2017 92 109 201
Toplam 812 391 1203
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SOSYAL UYGUNLUK

e Yonetim sistemleri

> Yasal belgeler

> Calisanlarin bilgilendirilmesi ve calisanlarin yonetime
katiim mekanizmalar

> Calisma sozlesmeleri

> Calisma kayitlan

Calisan Haklari, Sagugi ve Guvenligi
« Calisma saatleri ve izinler

> Gece calismasi

> Fazla mesai saatleri

> Haftalik ve yillik izinler
o Odemeler ve sosyal faydalar

> Asgari ucret

> Odeme ydntemleri
> Fazla mesai ddemeleri

Ayrnimcilik yapmama politikasi
> Esitlik ilkesi
¢ Disiplin proseduru
> Savunma hakki
* Gebe ve geng iscilerin calisma kosullari
> Calisma kosullar
> Calisma saatleri
> Yillk izinler
e Cocuk isci ve zorla calistirmanin édnlenmesi
¢ Tibbi hizmetlere erisim
> Gebe kadinlarin rutin muayene izinleri
> Is kazalar bildirimi

> llk yardim egitimleri

¢ Servis guvenligi

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yangin guvenligi

> Acil durum egitimleri

> Acil durum sorumlulart

> Tedbir alici ve koruyucu malzemeler
Bina guivenligi

Kimyasal guvenligi

> Bilgi formalari
> Kisisel koruyucular

Elektrik glivenligi

> Belgelendirme
> Koruyucu tedbirler

Makina glivenligi

> Egitim

> Bilgilendirme

> Kisisel koruyucular

Atik yonetimi enerji ve su yonetimi
> Belgelendirme

is yeri temizligi

> Egitimler
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DEGER ZINCIRI

Sosyal Uygunluk Kilometre Taslari

Boyner Grup 2012 ylinda Birlesmis Milletler ——C
Kuresel ilkeler Sézlesmesini (UNGC) imzalad!.
Bu sozlesmeye istinaden insan haklari, sendikall
olma hakkina saygl gostermek, zorla c¢alistirma
onlenmesi, ¢cocuk isci calistirmanin dnlenmesi, ise
alimda aynmciigin  onlenmesi, ¢evreyi koruma,
yolsuzlukla mucadele gibi konularr iceren 10 temel
ilkeye uyma taahhudunde bulundu.

Turkiye'de TUSIAD bunyesinde yordtilen Global ———C
Compact Turkiye sekreteryasi altinda bulunan
Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi Calisma Grubu, 2013
yilindan beri faaliyetlerini Boyner Grup baskanligi ile
yurataluyor.

Boyner Grup tedarik havuzu igerisinde yer alan ——(
ve sosyal uygunluk kriterlerine uymasi beklenilen
butun tedarikciler ile denetimler paralelinde sifir
tolerans noktalarini da iceren “Tedarik Zinciri Sosyal
Uygunluk EL Kitabr'ni olugturuldu.

)—— 2013 vyilinda Birlesmis Milletler

—— UNGC imzacisi olduktan sonra Boyner Grup global

dUzeyde Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi Danisma
Kurulu'na Turkiye'den itk ve tek Uye oldu. 2013
Yilindan beri Gyeligini surduruyor.

Kuresel llkeler
Sozlesmesi Surdurulebilir Tedarik Zinciri Kuresel
Danisma  Kurulu tarafindan yayina hazirlanan
“Tedarik Zinciri Strdtrdlebilirlii: Strekli lyilestirme
icin Pratik Rehber” baslikli yayini Turkce'ye cevrilip,
dagitimi saglandi. 2014 yilinda yayina ek baski
yaparak is birligi yapilan paydaslar araciigi ile
yayginlastirma calismalarina destek olunuyor.

)»—— Boyner Grup Sosyal Uygunluk kapsaminda
denetimler icin ¢alismalara Mart 2013'te basland..
Yillara gore yeni tedarik¢i ve takip denetim sayisi
toplam 1.203 oldu.
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Topluma, cevreye ve musterilere karsi olan sorumlulugun
bir pargasi olarak, Boyner Grup markalari icin Uretilen ve
satin alinan drUnlerin Uretiminde kullanilan kimyasallar
denetim ve gdzetim altinda tutuluyor.

insan sagligina zararl etkileri nedeniyle pek cok kimyasal
madde tamamen yasaklanmis ya da kullanimina sinirlama
getirilmistir. Urlnlerimizde, Azo Boyarmaddeler, Fitalat,
Alev Geciktiriciler, Kadmiyum, Nikel Salinimi, Organostanik
Bilesikler, Perflorooktan Sulfanatlar ve Nonil Fenol-Nonil
Fenol Etoksilat testlerini UrUnlerin guvenligini dogrulatma
sorumlulugunu yerine getirmek Uzere belirlenen uzman
laboratuvarlarda dogrulama islemleri yurutalUyor. Testleri
onaylanan urunler magazalara sevk ediliyor.

)
A N
\
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Hem &zel markalarin hem de cok katl magaza
musterilerine sunulan farkli markalarin Grdn guvenligini
temin etmek Uzere sorumlu satn  alma ilkeleri
dogrultusunda sdzlesme ve/veya taahhutnameler ile
kimyasal guvenligi konusunda gerekli tedbirlerin ainmasi
saglaniyor.

Surdurulebilirlik birimi ile, tedarikgilere kimyasal guvenligi
konusunda uymalari gereken regulasyonlar ve uyum
alanlari ile ilgili danismanlik veriliyor.
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CEVRESEL ETKI

GEVRE DUYARLILIGI

Boyner Grup sirketlerinde Urln ve hizmetlerin cevreye
olumsuz etkisini azaltmak amaciyla, iklim degisiklikleri ile
muUcadele kapsaminda faaliyetler yurtttllyor. Emisyonlar
ve atiklarin yonetilmesi icin duzeltici aksiyon alma
taahhudu ile 2013 yilindan bu yana sirketlerin merkez
ofislerinde Binalarda Enerji Verimliligi sdzlesmesine, yine
aynitarinte Grup sirketlerinden Boyner BUyuk Magazacilik
icin Dogal Hayati Koruma Dernegi Yesil Ofis Projesine
taraf olundu. Bu kapsamda emisyon hesaplamalarini,
iyilestirme planlan hayata gecirildi ve her yil raporlar
paydaslara sunuluyor.

Cevre duyarliligi kapsaminda gergeklestirilen dlcumleme
ve duzeltici faaliyetler sirket performanslarinin yaninda
tedarik zinciri icin  de gecerli. Yapilan calismalar
kapsaminda tedarik¢gilerin is kollarina bagl olarak
regUlasyonlara uyumuna bakiyor, sozlesme ve
denetimler ile bu uyumu tesis etmelerini saglamaya
yonelik olumlu aksiyonlar aliniyor.

2014 yiinda Boyner Buyuk Magazacilik tarafindan hayata
gecirilen, 2017 yiinda da devam edilen “Iyilige DonUstir’
projesinde, Lokman Hekim Vakfiis birligiyle geri dontsum
ve yeniden kullanim konular Uzerine galisiliyor.

Boyner Grup sirketleri tarafindan ortak ve ayn ayn
yonetilen ozellikle enerji verimliligi ve salinim azaltimi
konularina yogunlasan projelerin  detaylar ilerleyen
sayfalarda bulunabilir.

CEVRESEL ETKI

AFFORDABLE AND
CLEANENERGY

\
~

/
”’

Binalarda Enerji Verimliligi (BEV)

2012 yilindan itibaren Boyner Grup sirketleri genel
merkez binalarinin enerji harcamalari dlcimleniyor.

Calisma kapsami grup sirketlerinin merkez ofisleri ile
sinirlandintmis olup emisyon kaynagdi olarak da tuketimi
bina sinirlar icinde yapilan enerji kaynakli emisyonlar
secildi. Bina dokimu goz onunde bulundurularak
tuketimleri dogalgaz ve elektrik ile sinirlandi. Dogalgaz
tuketiminde satin almayi 1sinma degdil dogalgaz olarak
alindigr icin bu kaynak Kapsam 1 altinda degerlendirildi.

Kapsam 1: Dogalgaz kullanimi
Kapsam 2: Elektrik

Dogalgaz ve Elektrik tuketim bilgileri fatura Uzerinden
okunarak veri formlarina isleniyor. Bu veriler, veri formlar
ile ilgili bolumlerden cekilip Kurumsal Sorumluluk ve
Surdurdlebilirlik - Departmani tarafinca saklaniyor ve
hesaplamalar yapiliyor.

Dogalgaz Emisyon faktorleri IPCC  Guidelines for
National Greenhouse Gas Inventories” Uzerinden
belirtilen dederler ile hesaplaniyor. Elektrik tUketimi
icin ise TEIAS (Turkiye Elektrik lletim AS) yillk olarak
acikladigr Grid degerleri baz aliniyor. Hesaplamalar ise
onceki yillarda toplam olarak alinirken 2014 yili itibariyla
ayr olarak firma bazinda takip ediliyor. Bunun nedeni,
gectigimiz yillarda bu c¢alismanin iginde olan Altinyildiz
Tekstil ve Konfeksiyon AS. nin Yenibosna'daki Genel
Mudurluk  ofisinin - kapanarak Cerkezkdy'deki  Uretim
merkezine tasinmasi ve buradaki ofislerin Uretim tesisi
icinde farkli yerlere dagilmasi.

BINALARDA ENERJi VERIMLILIGI

2012-2017
GEVRESEL ETKI
DEGISIMi

Birim Emisyon
Ton CO,-e / m?

\l/ %-25,40
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AY MARKA

AY Marka Magazacilik AS. 2011 ve 2012
Yillarinda; Fazil Kaftanoglu Cad. No:l5,
Seyrantepe / Istanbul adresinde toplam
3200 mZlik ofisinde  galisiyor iken,
2014 dokuzuncu ay itibari ile, Merkez
Mahallesi 29 Ekim Cad. No:22 Yenibosna
Bahcelievler / istanbul adresindeki 6500
m?lik Yenibosna Ofisi'ne tasindi. 2015 yili
itibariyle yapilan ol¢Umler ayni adres ve
metrekare karsilastirmasidir.

BEYMEN

Beymen Magazaciik AS.  BUyukdere
Caddesi Oycan Plaza Kat: 2-8-9 Maslak
/ lstanbul adresinde faaliyet gdsteriyor.
Sirketimiz, 2015 yilinda 2. katta da faaliyet
gostermeye baslayip toplam alanini 3317
m?>ye yukseltti. 2015 yilinda gerek tUketim
gerek emisyonlarda azalim géruldu, 2016
yilinda emisyon azaltimi bir 6nceki yila
gore daha az olarak devam etti. Gerekli alt
yap! ve enerji yonetiminde alinan tedbirler
azaltma etkisini 2015 yilinda goruldu,
bundan sonra ki yillarda kullanima badl
emisyon azaltma hedefi devam edecek.

BOYNER PERAKENDE VE TEKTSIL
YATIRIMLARI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlari A.S.
Eski BUyukdere Caddesi Park Plaza Maslak
/ Istanbul adresin de 2011 yilinda 15. ve
16. katlarda faaliyet gosterirken, Mayis
2012'de ayni plazanin 2. kati, 2014 yilinin
Mayis ayinda da yine ayni adreste 3. kati
da bunyesine katarak faaliyetlerine devam
etti. Bu iki genisleme toplam metrekareyi
artinrken tasinma ve kurulum doneminde
yapilan tuketimler de enerji yakunu artirdi.
Ayrica Nisan 2014 itibari ile Plaza Yonetimi
karar ile daha dnceki donemlerde aidatin
icinde fatura edilen ortak alanlarin dogalgaz
ve elektrik tuketimleri bu ay itibari ile enerji
tuketimi  faturalannin icine ilave edildi
ve hesaplamalarina katildi. 2015 yilinda,
3. kat ayr bir sirket olarak tuketimlerin
disina ¢cilkmis olsa da, onceki yillara gore
gorulen artis faturalara eklenen ortak alan
tUketimleridir. 2016 yiinda ayni adreste
3. katin tamamini kullanmaya basladik
ve toplam metrekare arttimi yasadik.
2017 yiinda ise metre kare degisikligi
yasanmayan 2016 yilina gore tUketimlerde
%3,55'lik bir azalim gozlemlendi.
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Toplam Birim Toplam Birim

Tiiketim Tiketim  TilketimTon Emisyon Ton

Kwh Kwh / m? C0,-e  CO,e/m?

2012 527.227,00 164,76 281 0,0878
2013 560.649,00 175,20 299 0,0934
2014 1.248.704,64 320,18 588 0,1508
2015 695.890,12 115,98 323 0,0538
2016 608.393,52 93,60 292 0,0449
2017 652.802,32 100,43 312 0,0481
2016-2017 Degigim 7,30% 7,30% 6,99% 6,99%
2012-2017 Degigim 23,82% -39,04% 11,19% -45,26%
Toplam Birim Toplam Birim

Tiiketim Tiiketim  TilketimTon Emisyon Ton

Kwh Kwh / m? Co,e CO,e/m?

2012 641.734,28 219,47 287 0,0982
2013 590.827,36 202,06 270 0,0923
2014 619.327,52 211,81 255 0,0872
2015 576.822,92 173,90 219 0,0660
2016 511.970,18 154,35 195 0,0589
2017 661.366,94 199,39 232 0,0698
2016-2017 Degisim 29,18% 29,18% 18,59% 18,59%
2012-2017 Degisim 3,06% -9,15% -19,30% -28,86%
Boyner Perakende Birim Toplam Birim
ve Tekstil Toplam Tikketim  TilketimTon Emisyon Ton
Yatinmlan A.S. Tiiketim Kwh Kwh / m2 C02-e C02-e/m2
2012 187.252,00 65,56 101 0,0354
2013 209.506,00 73,36 118 0,0413
2014 476.115,52 146,02 212 0,0782
2015 526.366,44 152,00 203 0,0586
2016 445.274,00 128,58 238 0,0688
2017 427.375,54 123,41 230 0,0664
2016-2017 Degisim -4,02% -4,02% -3,55% -3,55%
2012-2017 Degigim 128,24% 88,23% 127,65% 87,75%
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BOYNER BUYUK MAGAZACILIK

Boyner Buyuk Magazacllk AS. 2012
yili sonu itibari ile YKM ile birlesmesini
tamamlayarak BUyUkdere Cad. No: 245/A
Uso Center Zemin Kat Maslak / Istanbul
adresinde faaliyet gostermeye bagladi.
2012 yili degerleri firmanin onceki adresi
olan Blytkdere Cad. Noramin Is Merkezi
No: 55 K:B-1 Maslak / Istanbul'daki eski ofis
icin hesaplandi. Yeni lokasyonda faaliyete
gecgilen 2012, temel yil olarak alindi.
Temel yil ile 2017 yili arasinda karsilastirma
yapildigi zaman ise metrekare basina dusen
tuketimde %1560, Birim Emisyon'daki
degisimde ise %33,56 oraninda bir azalma
yapilmistir. TUketim miktarlarindaki dususe
yillk olarak bakildigi zaman ise iki alanda da
%3 seviyesine yaklasiimistir.

Binalarda Enerji  Verimliligi  kapsamina
alinan 4 sirketin - birim  metrekareye
dusen enerji  kaynakli emisyonlarinda
toplama bakildiginda 2016 yilina gore artis
yasanirken baz yil 2012'ye goére %2540
oraninda azalim yapilmis ve karbon ayakizi
azaltilmustir.
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Magazacilik A.S.

Toplam

Tiiketim
Kwh

Birim
Tiketim
Kwh / m?

Toplam
Tiiketim Ton
C0,-e

CEVRESEL ETKI

Birim
Emisyon Ton
CO,-e / m?

2012 872.736,88 161,62 M 0,0761
2013 1.545.551,69 166,19 739 0,0795
2014 1.518.001,39 163,23 586 0,0630
2015 1.462.752,49 157,29 552 0,0594
2016 1.334.333,08 143,48 507 0,0545
2017 1.304.484,96 140,27 491 0,0528
2016-2017 Degisim -2,24% -2,24% -3,15% -3,15%
2012-2017 Degisim -15,60% -15,60% -33,56% -33,56%

Toplam Birim Toplam Birim

Tiiketim Tikketim  TilketimTon Emisyon Ton

Kwh Kwh / m? C0,e CO,e/m?

2012 2.228.950,16 155,00 1.080 0,0751
2013 2.906.534,05 159,00 1.426 0,0780
2014 3.862.149,07 199,24 1.641 0,0847
2015 3.261.831,97 147,73 1297 0,0587
2016 2.899.970,78 128,43 1233 0,0546
2017 3.046.029,76 134,90 1265 0,0560
2016-2017 Degisim 5,04% 5,04% 2,62% 2,62%
2012-2017 Degigim 36,66% -12,97% 17,13% -25,40%




YESIL OFiS UYGULAMALARI

Boyner BuyUk Magazacilk (BBM) ve Dogal Hayati
Koruma Vakfi (WWF) is birligiyle, 2012 yilinda Yesil Ofis
calismalarina baslandi. Bu kapsamda merkez ofis i¢
yapisi ¢cevre dostu olarak yenilenirken es zamanli olarak
calisanlarin - tUketim algkanlarina ve yesil tlketime
odaklanildi. Boyner Buyuk Magazacilik; merkez ofisi
icin yaplilan cevreci ve yesil faaliyetler kapsaminda 2014
Haziran'da Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) tarafindan
Yesil Ofis Sertifikastile onurlandirildi. 2014 yiindan bu yana
merkez ofis tUketimlerine odaklaniliyor ve calisan katilimi
o6zendiriliyor. 2016 yiinda Boyner Buyuk Magazacilik,
ozel sektorden lyi orneklerin paylasildigi Dogal Hayati
Koruma Vakfinin yilik “Yesil Ofisler" toplantisina ev
sahipligi yaparak diger 6zel sektor temsilcileri ile de “iyi
ornekleri” paylasmak icin bir araya gelindi.

Yesil Ofis Cercevesinde 2017 yiinda dort tuketim kaynagdi
takip altina alindi.

Merkez ofis bunyesinde tuketilen; elektrik, dogalgaz, su
ve kagit aylik raporlar halinde izlendi, gerek tuketim cinsi
uzerinden gerekse sera gazi karsiligi CO,-e Uzerinden
takibi saglandi.

YESIL OFIS
2016-2017 Emisyon
%=2,80

2013-2017 emisyon

(] %-35,22

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yesil Ofis tuketimleri duzenli periyodlarda izlendi ve
mevcut durum analizleri ile mevsimsel onlemler
belirleyerek tuketimi minimum seviyede tutmaya yonelik
Galismalar yapildi.

Bu tuketim degerlerini birbiriyle toplayip karsilastiracak
bir deger bulmak icin CO,-e karsiliklarina bakildi. Ayn
sekilde kisi basi ve m? karsiligi birim emisyonlarda azaltim
saglandi.

2017 yil emisyonlan bir dnceki yila gore %2,88 azalirken,
baz yili 2013'e gore %35,22'lik bir azaltim saglandi.

Elektrik ve dogalgaz gunluk takip edilirken su ise aylik
takip edilen degerlerdir. Yesil Ofis olarak ilk basvuru
yapilan yil yesil satin alim ilkelerine gdre satin alm ve
uygulama yapan otomasyona bagli klima sistemi, enerji
analizoru uygulamast ile saatlik tUketim takibi ve gerekli
durumlarda olumlu aksiyon alma ile tasarruf edilerek,
karbon ayak izi azaltildi. 2017 yilinda uygulanan saatlik
oOlcum takip sistemi magazalarda da yayginlastirilarak
toplam perakende operasyonundaki ayak izinin
azaltlmasi hedeflendi.
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2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU GEVRESEL ETKI

Toplam

Tiiketim Elektrik Kwh Dogalgaz m* Su litre Kagit KG

2013 1.256.851 45.233,00 5.407,00 9.612,93

2014 1.041.805 41.412,00 5.070,00 11.594,47

2015 982.232 48.505,00 5.039,00 9.511,38

2016 901.849 40.647,00 4.499,00 9.669,38

2017 869.160 40.914,00 4.507,00 9.266,91

2013 3.065,49 110,32 13,19 23,45

2014 2.264,79 90,03 11,02 25,21

2015 2192,48 108,27 11,25 21,23

2016 1.927,03 86,85 9,61 20,66

2017 1.727,95 81,34 8,96 18,42

% Degisim 2014 -26,12% -18,40% -16,42% 7,50%
% Degisim 2015 -3,19% 20,27% 2,05% -15,77%
% Degisim 2016 -12,11% -19,78% -14,53% -2,68%
% Degisim 2017 -10,33% -6,35% -6,79% -10,83%
% Degisim 2013-2017 -43,63% -26,27% -32,06% -21,42%
2013 12,41 0,45 0,05 0,09

2014 9,10 0,36 0,04 0,10

2015 8,70 0,43 0,04 0,08

2016 7,77 0,35 0,04 0,08

2017 6,83 0,32 0,04 0,07

% Degisim 2014 -26,71% -19,05% -17,10% 6,64%
% Degisim 2015 -4,35% 18,83% 0,84% -16,77%
% Degisim 2016 -10,69% -18,49% -13,15% -111%
% Degisim 2017 -12,10% -8,20% -8,63% -12,59%
% Degisim 2013-2017 -44.97% -28,02% -33,67% -23,29%
2013 135,15 4,86 0,58 1,03

2014 112,02 4,45 0,55 1,25

2015 105,62 5,22 0,54 1,02

2016 96,97 437 0,48 1,04

2017 93,46 4,40 0,48 1,00

% Degisim 2014 -17,11% -8,45% -6,23% 20,61%
% Degisim 2015 -5,72% 17,13% -0,61% -17,97%
% Degisim 2016 -8,18% -16,20% -10,72% 1,66%
% Degisim 2017 -3,62% 0,66% 0,18% -4,16%
% Degigim 2013-2017 -30,85% -9,55% -16,65% -3,60%
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Toplam

Emisyon tCO,-e Elektrik Dogalgaz AdKagit  Kagit Diger Toplam Kagit Emisyon

2013 672 88 3 5 766

2014 492 94 3 3 6 592

2015 464 88 2 3 5 557

2016 426 80 2 3 5 511

Toplam 2017 411 80 3 2 5 496
Eﬂfﬁ"” fon % Degisim 2014 -26,79% 6,34% -12,50% 83,29% 20,61% -22,64%
% Degjigim 2015 -5,69% -6,11% -28,62% -8,34% 17.97% -5,88%

% Degisim 2016 -8,19% -10,00% 3,12% 0,64% 1,66% -8,39%

% Degisim 2017 -352% 0,66% 221% -23,18% -4,16% -2,88%

% Degjisim 2013-2017 -38,84% -9,55% -21,29% 29,88% -3,60% -35,22%

2013 1,64 0,22 0,01 0,00 0,01 1,87

2014 1,07 0,20 0,01 0,01 0,01 1,29

2015 1,04 0,20 0,00 0,01 0,01 1,24

2016 0,91 017 0,00 0,01 0,01 1,09

Erlﬁ:s?/?nl \Tf:)l:]lk 2017 0,82 0,16 0,01 0,00 0,01 0,99
00-¢ % Degisim 2014 -34,74% -5,22% -22,01% 63,37% 7,50% -31,05%
% Degisim 2015 -3,16% -3,59% -26,71% -5,89% -15,77% -3,36%

% Degisim 2016 12,11% -13,84% -1,29% -3,66% -2,68% -12,30%

% Degisim 2017 -10,23% -6,35% 13,71% -28,53% -10,83% -9,64%

% Degisim 2013-2017 -50,15% -26,27% -35,84% 5,87% -21,42% -47,20%

2013 0,0723 0,0095 0,0004 0,0002 0,0005 0,0823

2014 0,0529 0,0101 0,0003 0,0003 0,0007 0,0637

2015 0,0499 0,0095 0,0002 0,0003 0,0005 0,0599

2016 0,0458 0,0085 0,0002 0,0003 0,0006 0,0549

M=ye Diigen 2017 0,0442 0,0086 0,0003 0,0002 0,0005 0,0533
E"gf'i"” or % Degisim 2014 -26,79% 6,34% -12,50% 83,29% 20,61% -22,64%
% Degisim 2015 -5,69% -6,11% -28,62% -8,34% -17,97% -5,88%

% Degisim 2016 -8,19% -10,00% 3,12% 0,64% 1,66% -8,39%

% Degisim 2017 -3,52% 0,66% 221% -23,18% -4,16% -2,88%

% Degisim 2013-2017 -38,84% -9,55% -21,29% 29,88% -3,60% -35,22%
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TOPLUMSAL ETKI

e TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi CALISMALARI

NAR TANELERI: GUCLU GENC
KADINLAR MUTLU YARINLAR

2009 yilinda baslayan Nar Taneleri: Gug¢lu Geng Kadinlar
Mutlu Yarinlar projesi; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligl,
Boyner Holding ve bagli ortakliklari tarafindan, Birlesmis
Milletler Nufus Fonu (UNFPA) teknik destegi ile Cocuk
Hizmetleri Genel Mudurligu, Turkiye insan Yonetimi
Dernegi (PERYON) ortakliginda, Turkiye Aile Saglgr ve
Planlamasi Vakfi (TAPV) is birligi ile hayata gecti.

Nar Taneleri - Gulgli Kadinlar Mutlu Yarinlar projesi;
toplumda sosyal ve ekonomik dislanmaya maruz kalan
‘CocukHizmetleriGenelMudurlugu'yetistirme yurtlarinda
yetismis, 18-24 yas arasi lise ve Universite mezunu geng
kadinlarin; egitime devam etmelerinin tesvik edilmesini,
kisisel gelisimlerini ve is arama becerilerini gelistirerek
is gucu piyasasina hazirlanmalarini  amagladi.  Nar
Taneleri, 6zel sekt6r tarafindan “yetistirme yurtlarinda”
uygulanan kadin odakli ilk proje oldu. Ayrica Birlesmis
Milletler tarafindan &rnek proje secilen Nar Taneleri,
bircok ulusal ve uluslararasi 6dule de layik géruldd.

ik 5 yl (2009-2014) vyetistirme yurtlarnda yetisen
160 genc kadina kisisel gelisimden, akademik basari
destegine, yuksek ogrenime hazirliktan meslek secimi
danismanligina kadar pek ¢ok alanda egitimler sunuldu
ve genc kadinlar bir mentorluk programiyla desteklendi.

2014-2016 yillart arasindaki ikinci donemde ise Cocuk
Hizmetleri Genel Mudurligune bagl yurtlarda (sevgi ve
cocuk evlerinde) gérev yapan 370 bakim personeli,
sosyal hizmet uzmani, psikolog ve &gretmenleri
kapsayan bir calisma yapildi. Cocuklarin yetistirilmesinde
kisisel bilgi ve yetkinliklerinin artinlmasi ve 18 yas alti
cocuklarnn  yetistirilmesinde  guglendirme  yaklasimi
ile editici egitimler yapilarak Nar Taneleri Projesi,
surdurulebilir bir programa donusturuldu. Yani egitmenler
egitilerek, surec yurtlardaki paydaslara devredildi.

Proje katilimcilar, paydaslar, egitim personeli, Cocuk
Hizmetleri Genel Mudurlugt c¢alisanlan ile  birlikte
projeye katilan ve etki alaninda olan 69 ilde yaklasik
40.000 kisi bulunuyor. Proje dahilinde ¢alismalara katilan
genc kadinlardan %88'i istihdama katildi, proje suresince
egitimine devam eden sayisi %15'e kadar yukseldi ve
bugln verdigi mezunlardan %5'i egitime devam ediyor.
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2015 yilinda baslayan “iYi ISLER" isimli projeyle Boyner
Grup tedarik zincirinde yer alan kadin girisimcilere
yonelik bir egitim ve gelisim programi tasarlandi. lyi isler
ile Turkiye'de ve dunyada ilk defa Ozel sektorde faaliyet
gosteren bir sirket, kendi tedarikci aginda yer alan kadin
girisimcilerin  ihtiyaclanni  destekleyecek bir kapasite
gelistirme programi kurmus oldu.

“lyi Isler'in egitim ve gelisim programi Boyner Grup ve
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) tarafindan ortaklasa
hazirlandi. Programin icerigi kadinlarin taleplerine uygun
olarak kadin girisimcilerin sosyal becerileri, is becerileri ve
finansal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlandi ve 12
hafta suren bir program ile hayata gecti.

Boyner Grup'taki dzel markalarin tretimini yapan toplam
400'e yakin tedarik¢i var. Tedarik aginda yer alan kadin
girisimci oraniise yalnizca %15. Boyner Grup, bu kadinlari
islerinin baginda tutmak; islerini blytutmelerinisaglamak
ve yeni kadinlan da cesaretlendirmek hedefiyle yola
cikti. Programin ilk doneminde bu tedarikcilerden 25
kadin girisimci 12 hafta suren egitimlere katildi. Kadin
girisimcilerin kapasiteleriniartirarak buyumeleriicin dizayn
edilen egitim programi oldukca basarili gecti. “lyi isler”
2016'da New York'ta gerceklestirilen “Birlesmis Milletler
Kadinlarin Glcglenmesi Prensipleri Toplantisinda da
ornek program olarak dinyaya anlatildi.

Projenin ikinci déneminde bu yil (2018), KAGIDER
isbirligi ile yeni kadin tedarikcileri de programa dahil
ederek kadin girisimciliginin guglenmesine sunulan
destek devam edecek.

n gl
IYI ISLER

BOYNER GRLP H-'I.—nlh ZINCIRI
KADIN GIREIMCILER| GUCLENDIRME PROGRAMI

CIFC

Finance
BOYNERGRUP

Corporation
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Boyner Grup, 2009 yiindan bu yana her yil 8 Mart
Duinya Kadinlar Gunu’'nde toplumsal cinsiyet esitligini
gundeme tasiyacak bir kampanyayla, degerlerini ve
cinsiyet esitligine bakis agisini paylasiyor. Bu ilanlarla
toplumsal cinsiyet esitligi konusunu gundeme tasimak
ve is dunyasindan ve toplumun tum kesimlerinden
kadinlarin esitlik ve dzgurluk taleplerine destek vermek
amaglaniyor.

llanlar  araciigiyla  kadin-erkek  esitligine  iliskin
olusturulmasi  gereken  destekleyici  politika ve
uygulamalara dikkat cekiliyor, bu alanda toplumsal
gundem olusturma c¢abalarini  destekleniyor. Tepe
yonetim basta olmak Uzere tum yoneticilerin bu
konuda kamuoyunda farkindalk yaratmaya ve kadin
haklarina ozel platformlarin gerceklestirdigi etkinlik ve
konferanslara katilmasl tesvik ediliyor.

DUnya Kadinlar GunU'ne &zel i¢ ve dis iletisimin yani
sira, universite ve sivil toplum ile bir araya gelerek,
farkll platformlarda calismalar ve mesajlar paylasiliyor.
Kuresel platformlarda aktif varlk gostererek Boyner
Grup calsmalarini sadece Ulke icerindeki paydaslar ile
sinirlamiyor, yurt disina da tasiyor.

SESLI SOYLEMESI EN ZI0R KELIME

DEXE KADIN DEVIMN

AEAGIH

B urweee [ srvein “'md. wowsEE By
Ak
e VARESE ;.Syl iy Nettork QUE [ WM
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Hayatini yasa, hayallerini yasa
cocuklugunu yasa, olgunlugunu yasa
okulda yasa, iste yasa
sevgiyle, askla, umutla yasa
kendi kararlarini yasa
saklanmadan yasa, katlanmadan yasa
susmadan yasa, korkmadan yasa
kalbinle, aklinla, bedeninle 6zgiir yasa
bir agac gibi yasa
bir orman gibi yasa

Ber W

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii icin
bir kez daha iistiine basa basa:

Yasasin kadinlar

#Yasa
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e SOSYAL GiRIiSIMCILIK

BULUSUM

2015 yiinda Boyner Vakfi tarafindan hayata gegirilen
Bulusum, sosyal girisimcileri destekleyen ve stratejik
bagisciigr yayginlastirmayl hedefleyen, ayni zamanda
kendisi de bir sosyal girisim olan web tabanli bir platform
olarak hayata gecti.

BULUSUM topluma fayda saglayacak projelerin tanitildigi,
sosyal girisimlere “can suyu” saglayan bir platform.

Bulusum'un amaci “benim bir bulusum var® diyen
sosyal girisimcilerin elinden tutarak onlara baslayacak
cesareti vermek. Bulusum’a bir proje yuklemek ve destek
alabilmek icin en dnemli kriter ise sadece sosyal fayda
saglayacak bir projeniz olmasi.

Bulusum kaynak saglama modeli ile de diger
platformlardan ayriliyor, sirketlerin sosyal girisimcilere
fon sagladigr klasik modelle bireysel bagiscilarin sosyal
projeleri destekledigi kitlesel fonlama yaklasiminin
biraraya getirildigi hibrit bir modelle calisiyor. 2017 yilinda
Bulusum platformunda tam on sosyal girisim hayat
buldu ve toplam 375bin TL destek sagland!.

www.bulusum.biz

BULUSUN
VARSA
BULUSUM
VAR!

Bulusum:
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* DEZAVANTAJLI GRUPLARIN
DESTEKLENMESI

ASKIDA iYILiK (BOYNER)

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle topluma yatirm
konusunda hep daha iylyi yapmaya ve etki yaratmaya
odaklanan Boyner, Lokman Hekim Saglik Vakfi ile 2014
yilinda “lyilige DonUstir’ projesini baslatt, 2016 yilinda
"Askida lyilik" projesini ekleyerek bu iyilik hareketini
buyuttd.

Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma ilkeleri (SDG)
icinde yer alan “ilke 1: Yoksullugun azaltilmasl, ilke 10:
Esitsizliklerin Azaltilmasi, ilke 12: Sorumlu TUketim ve
Uretim, ve ilke 17: Hedefler icin Ortakliklar” ilkelerini
bir arada ele alan, ayrica Boyner Grup'un taraf oldugu
Birliesmis Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi (UNGC)
“llke 8: Cevreye yonelik sorumlulugu arttracak her
turlu faaliyete destek verilmesi” maddesini kapsayan,
2012 yiinda c¢alsmalarina baslanilan ve 2013 yilinda
Dogal Hayati Koruma Dernegi (WWF) tarafindan “Yesil
Ofis" sertifikasini bUtlnleyen ‘iyiligin modasi gecmez”
projesi, sirketin sosyal, cevresel ve ekonomik kalkinma
hedeflerine yonelik tasarlanan ve uygulanan bir toplumsal
yatinmdir.

"‘Askida lyilik” bilinen bir sosyal sorumluluk katilimi.
Farkli orneklerini Ulkemizde ve dunyada goruluyor.
Magazalarda musterilere badislari icin sunulan yazlk ve
kislik iki sezondan “alt- Ust” grubu ve "kadin yetiskin, erkek
yetiskin, cocuk” kategorilerinde 6zel Urunler hazirlandi.
Bu Grtnler musterilere “Askida lyilik” satisi olarak sunuldu
ve satisi yapillan her bir Grin Lokman Hekim Saglk
Vakfina nakledildi. Ihtiyac duyan kisilerin yazin yaz
urtnlerine, kisin kis Urlnlerine hizla erisebilecekleri bir
mekanizma tasarlandi. Bir Askida lyilik paketi “alt ve Ust”
olacak sekilde bir kombinden olusuyor, her bir aliciya bir
kombin mevsimine gore iletiliyor.

18 Haziran 2016 tarihinde baslayan projede; yaz
kombinleri 20 TL, kig kombinleri 30 TL olarak fiyatlandinldi.
36 sehirde 96 Magazada 18 Haziran 2016-30 Aralik 2017
arasinda maliyetin %60'1n1 Boyner, %40'ini musterilerin
karsiladigl 22.569 musteri tarafindan alinan 27.370 adet
Askida lyilik paketi, 27.370 ihtiyac sahibine ulastinld.
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KISLIK iYiLiKK PAKETI - 1

30TL
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30TL

- 8063

KISLIK iYiLiK PAKETiI - 3

30TL
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22.569

musteri

271.370

lyilik paketi
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“iYiLIGE DONUSTUR"

Amacl; Son kullanicida artk kullanim degeri olmayan
tekstil UrUnlerini farkl yontemlerle ekonomiye yeniden
kazandirlmasiydi. Bu sosyal, ekonomik ve ekolojik
faydayi bir arada yaratmaya olanak saglayan bir firsat idi.
Basta calisan ve musteriler olmak Uzere tum topluma
¢agr yapllmasini saglayacak, genis bir cevrede insanlarin
artik kendileri i¢in kullanim degeri olmayan tekstil
urunlerinin nasil yeniden ekonomiye kazandirilabilecegini
sorgulatarak, sorumlu tuketimi destekleyecek bir proje
yaratildi.

Bu baglamda oncelikle proje ortagl olarak Lokman
Hekim Saglik Vakfini belirlendi. Boyner olarak Vakif ile
kagit atiklarinin geri donusumu Uzerine isbirligi vardi,
tekstil trunleri Uzerine de bu isbirligi genisletildi.

Tekstil atiklanini tum Boyner ve YKM Magazalarina
konumlandirilan, geri donusumlt materyallerden elde
edilmis buyuk toplama kutularinda toplanmaya baslanildi.

Musterilere "nasil ekonomiye yeniden kazandiryoruz”
konusunu soyle anlatildi ve uygulandi:

1- Yeniden Kullanim (Re-Use) Gelen UrUnler
madazalardan toplanir, Vakfin Gebze adresinde ki
deposuna nakledilir. Bu depoda Urunler ayristirmaya
tabi tutulur. Temizlenerek yeniden kullanimi mumkuin
olanlar ilk ayristinlan gruptur ve bunlar temizlerniz,
tamir edilir ve ihtiyac sahiplerine Vakif araciigi ile
iletilir.

2- Ayrica Vakfin bu grupta yer alan urunler icin kermes
yapilmasi ile satiglardan kaynak yaratildi. Bu kaynak
Vak'fin burs fonuna aktardi. 2015 yiinda 18, 2016
yilinda 22, 2017 yilinda 11 saglk bilimleri égrencisi
elde edilen gelirle bir yil sure ile burs imkani saglandi.

3- Geri Oriisim (Upcyle) : Gelen Urinler ayni zamanda
bir baska calsmanin temel malzemesi olabilir
fikrinden yola ¢ikilarak, bu alanda faaliyet gosteren
Sariyer Kadin Kooperitifine, kopperatifte yapilan yama
usulu Urunlere, uygun atiklar hammadde olarak
gonderildi.

4- Geri Donlsum (Recyle) : Kalan diger tekstil Urtnlerini
“‘organik, inorganik” olarak , ayrica "tekstil GrUnlerinde
bulunan aksesuarlari metal, plastik” olarak ayristirildi
ve toplanan hammaddenin ‘organik malzeme,
metal, plastik” olanlan geri donusume verildi ve
buradan da vakif gelr yaratt, inorganik malzeme
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hentz Ulkemizde bu buyuklikte bir Grin grubunu
geri donUsturecek teknoloji ve yatinm olmadigi icin
emisyonlar tutularak cimento sektérunde enerjiye
donusturaldu.

Alaninda uzman kurulus olan CEVKO tarafindan “lyilige
Dénustur” calismalar “Yesil Nokta Sanayi Odulleri” ile,
TiSK tarafindan “Etkililik Odull” ile 2015 ve 2016 yillarinda
onurlandinldr.  lyilige Donustir  projesi yoksullukla
mucadele konusunda yarattigl etkiyi buyutmek adina,
kamuoyu ve sivil toplum kuruluslarinin da takdiri ile
Askida lyilik projesi 2016 yilinda bu buyUk iyilik hareketine
dahil edilerek devam edildi.

074

Boymer Magatalsn'ne
gelerek "yilige OBATIOr"
Kutusuma tarakan.

2014-2017 arasinda

11 4 magazada

100 &
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e SiVILTOPLUM i$BiRLiKLERi
ASKIDA iYIiLIK (Beymen)

Boynerdeki “Askida lyilik" projesi Grup sirketlerinden
Beymen'e de ilham verdi ve 2017 yilinin son ¢eyreginde
Beymen Madazacilk tarafindan  “Lokman  Hekim
Saglk Vakfi, Toplum Gonlluleri Vakfi, Cagdas Yasami
Destekleme Dernegdi” ortakliginda Askida lyilik Beymen
magazalarinda bu vakiflardan burs alan o&grenciler
icin hayata gecirilmeye baslandi. Proje oncelikle grup

sirketlerinde  yayginlastinldigini - gérmek  bizim icin ASKIDA

gurur vericidir, amacimiz tum perakende sektorinde

lastinl ot kt i i i
yayginlastinlmasini saglamaktir. v L K

Projede, proje ortaklarinin burs programinda yer alan,
okulunda son sonifta olup, staj veya is basl yapma aday!
olan &grencilere ilk is kiyafetleri sunuldu.

Projede "gomlek, pantolon & etek, ceket” olarak 1
belirlenen Urlnler “alt-Ust veya takim” olarak bursiyerlere burS|yere

ulastiridr. klyafet

9 Eylul 2017 tarihinde Suadiye Beymen madazasinda
baslanan proje Aralik ayinda tum Beymen magdazalarina
yayginlastinldi ve 30 arallk 2017 tarihine kadar 107
bursiyere takim, 72 bursiyere alt-Ust olmak Uzere
toplam 179 bursiyerin ilk is kiyafetleri karsilandi. Proje
is ortaklarindan gelen cinsiyet ve beden kirilimlarina
gOre satisi yapilan askida urunleri eslestiriyor ve yine is
ortaklarinin araciligi ile bursiyerlerin Askida lyilik paketleri
ulastiriliyor.
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YUVARLA (BOYP)

Dijital perakende tarafinda uygulanan, stratejik bagiscilik
icin musterilere sunulan “Yuvarla” projesi, www.network.
com.tr, www.divarese.com.tr ve www.boyner.com.tr’
de 2014 yilinda uygulanmaya baslandi. Uygulamanin
basladigi gunden bu vyana, Turkiye'nin sivil toplum
kuruluslarina kaynak yaratmak icin tasarlanan bir sosyal
girisim modeli olan Yuvarla ile sisteme dahil olan; egitim,
cocuklar ve gencler, saglik, kadin-erkek esitligi ve cevre
gibi alanlarda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin
kaynaklarina katkida bulunuldu. Yuvarla araciigr ile
musterilerin yarattigr degeri gunden gune buyutulmesi
ve toplum icin beraber deger yaratilmasi hedefleniyor.

Yuvarla ile musterilere sivil toplum kuruluslarina destek
olmalar i¢in ortam sunuldu. Musteriler, istediklerinde
alisveriglerini sorunsuzca tamamladiktan sonra sepet
tutarlarini yukariya yuvarlayarak sectikleri sivil toplum
kurulusuna kolayca destek olabildi. 2014 yilinda
kullanilmaya baslanan Yuvarla ile, 2017 ylnda da
bagiscilik kulttrd desteklenerek dijital kanallar Gzerinden
isbirligine devam edildi.
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o AKUT Arama Kurtarma Dernegi

* Anne Gocuk Egitim Vakfi

« Dogal Hayati Koruma Vakfi

e Kanserli Cocuklara Umut Vakfi

o Ogretmen Akademisi Vakfi

o TEMA Vakfi

e Tohum Otizm Vakfi

* Toplum Goniilliileri Vakfi

* Tiirkiye Egitim Gondilliileri Vakfi

o Tiirk Egitim Vakfi

* Tirk Kizilayi

* Tiirkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi
» Tiirkiye Omurilik Felclileri Dernegi
» Tiirkiye Yesilay Cemiyeti

* UNICEF Tiirkiye

TOPLAM

17850 1L

kaynak yaratildi




SOMA ARTISANS (Beymen)

Boyner Grup sirketi olan Beymen tarafindan 2016 yilinda,
Soma Artisans Urtnleri icin satis kanallar yaratildi.

2016 Nisan ayindan itibaren Beymen Kids'lerde satisa
sunulmaya baslandi. Beymen tarafindan 3 farkli ilde 6
madgazada ve beymen.com'da satisia sunulan Urunler;
Soma Artzans markasinin yaraticisi Soma'li kadinlarin
el emegi ile yapildi, Urunlerin Uzerinde ki resimler ise
kadinlarin cocuklan tarafindan ¢izildi, anneleri tarafindan
urtnlere islendi. Soma Artisans urunlerinin satislar ile
SOMA'da yasayan kadinlarin ekonomik guclenmesine ve
cocuklarnn egitime devamina katki sunuluyor.

Projede sadece satis kanall yaratilmadi ayrica kadinlar
Beymen Magazacilik igin yilbasl Urunleri kapsaminda
tedarik¢i kategorisinde is yapma firsati yakaladi. Beymen
yeni yil suslemeleri i¢cin soma artizans ekibine siparis
yerlestirdi ve satin alim yapildi. Tedarik aginda ve kurumsal
satislar icin Beymen Kurumsala giren Soma Artizans
markas ile kadinlarin surdurtlebilir gelir modeline sahip
olmasi hedefleniyor.

Proje kapsaminda Soma’'da yasayan 25 kadinin el emedi
urunleriile hem kadinlara meslek edinme imkani saglandi
hem de surdurUlebilir bir gelir modeli gelistirildi. Somali
kadinlarin, Beymen ile yaptiklari projeden 73.113 TL gelir
elde edildi.

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CAGDAS YASAMI DESTEKLEME VAKFI
URUN SATIS iSBIRLIGi

2016 yiinda Cagdas Yasami Destekleme Vakfinin
(CYDV) Karikaturist Piyale Madra cizimleriyle olusturdugu
Koleksiyon iBoyner Magazalarinda satisa sunulmaya
baslandi. ‘Pl Koleksiyonu' adiyla hayat bulan proje
kapsaminda Karikaturist Piyale Madra'nin 6zel olarak
tasarladidi canta, kupa, tshirt, kitap ayraci ve defterlerden
olusan koleksiyon 2017 yilinda yeni eklenen parcalarla
birlikte 17 satis alaninda musterilere sunuldu. 16-17
yillarinda 1168 adet Urun musteriler ile bulustururken
elde edilen 121.00 TL gelir Vakfa aktarild.
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STRATEJIK HAYIRSEVERLIK &
CALISAN GONULLOLOGU:
BOYNER GRUP GONULLULERI ("BGG")

"Boyner Grup Gonulluleri, isine, gonullulere, gonullultge
tutkulu, kurumsal bir takimdir.”

BGG hayatin renklerini kullanarak, toplumsal fayda
saglayan ve bundan haz alan; tutkulu, azimli, hedefleri
olan eglenceli bir yapidir. Sosyal ve cevresel sorunlarin
tespitine ve ¢cozumune, yenilikci, cesur, proaktif, yaratici,
sorumlu, yaklasim ve surdurulebilir uygulamalarla
kurumsal ¢c&zum ortagdi olunuyor.

Boyner Grup Gonullileri (BGG); 2002 yilindan bu
yana her yil belirledigi temalarda proje ve etkinlikler ile
toplumsal sorunlarin ¢cozumune katki sunuyor. Kurumsal
sorumluluk ve surdurulebilirlik anlayisini yayginlastiran
gonulluler, paydaslarin da duzenledigi organizasyonlara
katiim sadlayarak etki alanini gelistiriyor. Boyner Grup
Gonulldleri, etkinlik ve kampanya projelerini; ihtiyag
sahiplerinin desteklenmesi, dezavantajli gruplarin sosyal
icerilmeleri, kaynak gelistirme, motivasyon artirma, sivil
toplum kuruluslarinin desteklenmesi, cevre duyarliginin
ve stratejik hayirseverligin gelistirilmesi kalemleri altinda
sekillendirerek olusturuyor.

Boyner Grup Goniilliileri
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YENI YILDA GOCUKLAR MUTLU BiZ MUTLU

Ozgurlik Hayali Olan Cocuklara Bir Hediye de Sizden!

BGG ve Cocuklara Yeniden Ozgurlik Vakfi ortak
kampanyasinda, tum Turkiye'de 0-6 yas arasi cezaevinde
bUyUumek zorunda kalan c¢ocuklara, Boyner Grup
Gonulldleri tarafindan 2123 adet hediye kiyafet ve 4
buyuk koli oyuncak gonderildi. Hediyeler, yeni yilda
cocuklara nese oldu, renk oldu, dans oldu.

Hikaye kitabindan, esofmana, monttan, ayakkabiya
kadar 27 farkll kategorideki hediyeler basta Boyner
Buyuk Magazacilk ve Beymen Magazacilk magaza
ekipleri olmak Uzere kampuslerden 127 kisinin katiimi ile
tamamlandi.

Boyner Grup Goniilliileri Sahada!

Boyner Grup'un kurumsal gonulluluk takimi olan; Boyner
Grup Gonulluleri (BGG) 2016 yilinda "Kizlar Sahada'ya
katilmaya basladi ve 2017 yiinda da Takimi cinsiyet
esitligini savunmak ve sivil topluma destek icin sahaya
cikildi.

Gonualluler turnuva kapsaminda hem sivil topluma destek
olundu hem de cinsiyet esitligi savunuldu. Turnuvanin ilk
gunu “Cinsiyetgi Sisteme Gol Atalim!” afisi ile gonulliler
tarafindan cinsiyet esitligine dikkat ¢ekildi.

ADIM ADIM KOSULARI

VODAFONE 38. istanbul Maratonuna TOHUM OTIZM
icin 2016 yiinda katiim saglandi. Bu yil da LOSEV icin
50 goénullunun katiimiyla hem kaynak hem de farkindalik
yaratildi.
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Kuresel ilkeler s6zlesmesine uygunluk

insan Haklan

ilke 1: s Diinyas ilan edilmig insan haklarni desteklemeli ve

bu haklara sayg! duymalidr Is Yerinde Demokrasi, Esit Davranma llkesi, Firsat Esitligi,

ilke 2: Is diinyast insan haklar ihlallerinin sug ortagi olmamalidir is Yerinde Demokrasi

Cahisma Kosullan

ilke 3: Is diinyas! calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere

dzgirliging desteklemelidir Ui L

ilke 4: Her tirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir. Is Yerinde Demokrasi, Tedarik Zinciri Siirdirtilebilirlig
ilke 5: Her tiirlii gocuk isgilige son verilmelidir. Tedarik Zinciri Stirddrdlebilirligi

Ilke 6: Isletmeler ise alma ve meslek konusundaki aynmeiligin Firsat Egitig

ortadan kaldinimasina azami 6nem vermelidir.

Cevre

ilke 7: Is diinyasi Cevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklagimlar

desteklemelidir. Cevre Duyarligi

ilke 8: Is diinyasi cevreye yonelik sorumlulugu artiracak

her tiirl(i faaliyete ve olusuma destek vermelidir. ST e BTl i

ilke 9: Gevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve

yayginlastinimas! Szendirimelidir, Binalarda Enerji Verimliligi, Yesil Ofis

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: Is diinyas! riigvet ve harag dahil her tiirlil yolsuziukla

; - Yolsuzlukla Miicadele
miicadele etmelidir.

Raporla ilgili sorulanniz icin:

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlari A.S.

Eski BUyUkdere Cad. Park Plaza No:14 Kat:15 - 16 34398 Maslak / istanbul

Aysun Sayin, Kurumsal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik Direktort / asayin@boynergrup.com
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Birlesmis Miletler Kadinin Gliglenmesi Prensipleri ve Referanslari

Is yasaminda cinsiyet esitligi icin Ust dizeyde liderlik ortaya koyun.
Calisma Ekosistemimiz
Kadin-Erkek Esitligi
Deger Zincirimiz
Topluma Katki

Kurumunuzda kadin ve erkek tum calisanlara adil ve esit davranin, insan haklari ve ayrimcilik yasagi
ilkelerine itibar edin ve destek verin.
Calisma Ekosistemimiz
Kadin-Erkek Esitligi

Kurumunuzda calisan kadin veya erkek tum bireylerin cinsiyet farki gdzetmeksizin saglik, glvenlik ve
refahlarini garantileyin.
Calisma Ekosistemimiz
Is Sagligi ve Calisan GUvenligi

Kurumunuzda ¢alisan kadinlar her turlt egitim ve mesleki gelisim konusunda tesvik edin.
Kadin-Erkek esitligi

Kurumunuzda girisim, is gelistirme, tedarik zinciri ve pazarlama sureclerine iliskin uygulamalarin
kadinlarin gl¢lenmesine yarayacak sekilde yurttulmesini saglayin.
Deger Zincirimiz

Esitligi, calisanlarin érgUtlenme ve savunuculuk haklarini tesvik ederek destekleyin.
Calisma Ekosistemimiz

Kurumunuzda cinsiyet esitligine iliskin ilerlemeleyi dl¢Un ve sonuclarini
kamuoyu ile paylasin.
Calisma Ekosistemimiz
Kadin-Erkek Esitligi
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Koklu degerlere ve guclu kurumsal temellere sahip olan
Boyner Grup, basarili is uygulamalarini devam ettirmek
icin 6nemine inandigl kurumsal yonetim anlayisina
buyuk bir 6zenle uymaktadir. Boyner Perakende ve
Tekstil Yatinmlart A.S. ("Sirket” veya “Boyner Perakende”
veya ‘Grup”’) pay sahiplerinin ve diger tum paydaslarinin
menfaatlerini esit seviyede korumakta ve pazardaki
dederini en Ust dUzeye cikarmay! hedeflemektedir.

2017 yili faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (KYT) ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, uygulanmasl zorunlu
olmayanlar Sirket tarafindan buyuk élcude benimsenmis
olup, bu kapsamda; Sirket bunyesinde Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumu daha da gelistirmek Uzere 2017 yilinda
yapilan calismalara ilgili bolumlerde yer verilmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkelerine de tam
uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin  bir kisminda
uygulamada vyasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam ortismemesi
gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir.
Henuz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tzerinde
calsilmakta olup; Sirketin etkin  yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalannin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.

2017 yilina ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2
sayill Kurul Bulteninde yer alan yeni formata uygun olarak
hazirlanmistir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve
henlz uygulanmayan ilkeler, bugune kadar menfaat
sahipleri arasinda bir ¢ikar catismasina yol agrmamuistir.

Sirketimizin Henliz Uyum Saglamadlél Zorunlu
Olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Henuz uyum saglanamayan zorunlu olmayan kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin  KYT madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda
asagida sunulmakta, konuya iliskin ilave aciklamalar ise
raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir:

e 1.310. Sirketimiz "Bagis ve Yardimlara iliskin Politika"
olusturmamis ve genel kurul onayina sunmamistir.
Ote yandan, 2017 yilinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda, 2016 yili icinde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda genel kurulda ayr bir gundem

maddesi ile bilgi verilmis ve 2017 vili icin badis
siniri belirlenmistir. Bu ¢ergcevede, destek olunacak
kurumlarla ilgili bir sinirlama getirilmeksizin bagis ve
yardim faaliyetlerinin yurttulmesi dngorulmektedir.

1311 Genel Kurul toplantilarnmiz, kamuya acik
olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri
tarafindan izlenebilmektedir. Ancak, bu hususta esas
sozlesmemizde bir hukUm yer almamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumlerine
uygun olmak Uzere, azlik haklarinin kullandirlmasina
azami Ozen gosterir.  Esas  sozlesmede ozel
duzenleme bulunmamakla birlikte, bagimsiz yonetim
kurulu Uye yapisi ve SPK hukumleri geregince esas
sozlesmemizde oy kullanma hakki ve e-genel kurul
prensipleri belirlenerek, oy kullanma haklar Turk
Ticaret Kanunu'na da uygun olarak teminat altina
alinmistir. Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak
Ozel denetgi talep hakki duzenlenmemis olmakla
birlikte, Turk Ticaret Kanunu'nun 438nci maddesi
uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha once kullanilmissa,
pelirli  olaylarin  &zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, gundemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. 2017 yili icinde pay sahiplerinin
bu yonde haklarini kullanmuslardir (Bolim 2.3.).

2.1.3.2017 yili itibariyle ikinci grupta yer alan Sirketimiz,
ingilizce &zel durum aciklamalanni ve ingilizce
finansal tablolar ile yillk faaliyet raporunu en kisa
sUrede resmi internet sitesi vasitasiyla sunmaktadir.

3.1. Sirket calsanlarina yonelik &zel bir tazminat
politikasi  bulunmayip, ¢alisanlar yasal haklar
cercevesinde tazmin edilmektedir.

4.2 4. Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin etkinligi
konusunda calismalar devam etmektedir.

425, Sirketimizde yonetim kurulu baskani ile
genel mudur farkl kisiler olup yetkilerinin net bir
bicimde ayristirilmasi ve bu ayrnmin yazili olarak esas
sozlesmede ifade edilmesi hususlart énumuzdeki
dénemde daha kapsamli ele alinacaktir.

4.39. Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani icin

belirlenmis bir asgari sinir ve hedef bulunmamaktadir.
Konuya iliskin calismalar devam etmektedir.

117



2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

118

445, Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacagl sirket ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmemistir. Bu ilkeye uyum konusu énumuzdeki
dénemde daha kapsamli ele alinacaktir.

44.7. Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri kariyerlerine
duyulan guven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri
icerisinde Sirket'e onemli katkilar sunmakta olup,
yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevlerine
yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel
kurulda Uye adaylarinin grup icinde ve grup disinda
aldiklart  gorevler ve gerekceleri ilgili gundem
maddesinde ayrica belirtiimemistir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecrubelerinin
Yonetim Kurulu'na dnemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

455 Sirketimiz  yonetim  kurulu 9 Uyeden
olusmakta olup bagimsiz Uye sayisi 3 olarak
belirlenmistir. Komitelerde gorevlendirme yodnetim
kurulu Uyelerimizin  bilgi  birikimi ve tecrubeleri
dikkate alinarak, ilgili duzenlemeler dogrultusunda
yapilmakta, bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden
cok komitede goreviendirilmektedir.

461 Sirketimiz yonetim kurulu ve Ust duzey
yoneticilerin  Ucretlendirme politikasini  belirlemis
ve icrada gorevli Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirmesinde Sirket'in performansi ile paralel
sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
surdurudlebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

4.6.5. Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin yonetim
kurulu Uyelikleri dolayisiyla alacaklart Ucretler genel
kurulda belirlenmekte olup, ayrica finansal tablo
dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilere yapilan ¢demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

BOLUMII
PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iliskileri Boliimii

Yatinmct iliskileri Boluminde, Sn. Taliye Yesilirdt gorev
yapmaktadir. Sirketimizin Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
(yatinmcr iliskileri bolumu) yoneticisi olarak 30.12.2013
tarihi itibariyla Taliye YESILURDU atanmistir. Yatrnmci
lliskileri ve Kurumsal Yonetim Midurd Taliye YESILURDU,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dlzey Lisansi'na ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi Lisansi'na
sahip olup, ayni zamanda Sirketimizin  Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesidir.  Sirket'in Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerinin = yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamakla da gorevlidir.

S6z konusu bolumde goérev yapanlarin bilgileri asagida
sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi

Taliye Yesiliirdii

Yatmmer iliskileri B&ltmii Yéneticisi

Tugba Uysal Yatinmot fligkileri Bolimii Gorevlisi

S6z konusu bolumun calismalar, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan gozetilmekte, pay sahipligi haklarinin
kullanimi konusunda faaliyet gostermekte; Yonetim
Kurulu'na raporlama yaparak ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglamaktadir.

Yatnmei lliskileri BoWmU dogrudan Sirketimiz Baskan
Yardimcisi/CFO Sn. M. Turkay TATAR'a bagli olarak
faaliyet gostermektedir.  Yatinmcr lliskileri  Blim
yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az
bir kez Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir. Yatinmci
lliskileri Bolum( 2017 yili Faaliyetlerine iliskin Raporunu
27.02.2018 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Yatnmcr iliskileri B&lumU, gerektiginde diger birimlerden
gorus alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine
yol agcmayacak sekilde Sirketin faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve
pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki cift yonlu
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bolum, yil igerisinde 300'den fazla soruya telefon veya
e-posta yoluyla cevap vermistir. Yatinmci taleplerinin
yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami ozen
gosterilmektedir.



2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrm yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda tum bilgiler pay sahipleri ile
paylasilmaktadir. Yatinmci lliskileri Birimi'ne intikal eden
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak
uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorusulerek
gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandirlmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde ayr bir bolum olarak
yer alan “Yatinmci lliskileri” Uzerinden ingilizce ve
Turkge olarak yatinmcilanin tam, dogru ve guncel
olarak  bilgilendirmelerine  yonelik  cesitli  verilere
ulasilabilmektedir. Donem icerisinde  Sirketimiz
internet sitesinde pay sahipligi haklarinin - kullanimini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir bilgi veya aciklamaya
yer verilmemistir.

Esas Sozlesme'mizde bireysel bir hak olarak ozel denetci
talep hakki duzenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret
Kanunu'nun 438'inci maddesi uyarinca her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin  kullanilabilmesi icin, gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanitmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, gundemde yer almasa bile,
Genel Kurul'dan isteyebilir. 2017 yilinda pay sahiplerinin
bu yonde talepleri olmustur (Bolum 2.3.).

Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz
Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin Genel Kurul toplanti gundemi 8 Mart 2017
tarihinde ilan edilmis, Yililk Olagan Genel Kurul Toplantisi
ise 30 Mart 2017 tarihinde saat 11:00'de, bagli ortakligimiz
Boyner Buyuk Magazacilik A.S. merkezinde, BuyUkdere
Caddesi USO Center Binasi No:245/A KAT:B01-Z02
Maslak- Sisli/Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin istemi Uzerine, Toplanti Baskani tarafindan
Turk Ticaret Kanunu'nun 420. maddesi uyarinca, toplanti
gundeminin 2016 yil hesap dénemine iliskin finansal
tablolarin  okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasina
iliskin 4. maddesi ve buna bagli olan Sirketin 2016 yili
faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr ayri
ibra edilmelerine iliskin 6., Sirket'in kar dagitim politikasi
cercevesinde hazirlanan, Yonetim Kurulunun 2016 yili
hesap donemine iliskin kar dagitimi hakkindaki énerisinin
gorusulerek karara baglanmasina iliskin 7., ve Turk Ticaret
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Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin - onaylanmasina iliskin
12. maddelerinin bir ay sonra yapilacak genel kurulda
gorusulup karara baglanmasina ve bu nedenle toplantinin
bir ay sonraya denk gelen ilk resmi is gunu olan 2 Mayis
2017 tarihine ertelenmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 30 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisi gindeminin, Turk Ticaret
Kanunu'nun 420. Maddesi uyarinca pay sahiplerinin talebi
ile gorusulmesi ertelenen 4., 6., 7. ve 12. maddelerinin
gorusulmesine iliskin olagan genel kurul toplantisi 2
Mayis 2017 tarininde saat 11.00'de bagli ortakligimiz
Boyner Buyuk Magazacilik A.S. merkezinde, BlyUkdere
Caddesi USO Center Binasi No:245/A KAT:B01-Z02
Maslak, Sisli/istanbul adresinde gerceklestirilmistir. Ilgili
gundem maddeleri genel kurulca kabul edilmis ve
Sirketin 2016 yili faaliyetlerinden dolayl Yonetim Kurulu
Uyelerinin ayri ayri ibra edilmistir.

Sirketimizin 2 Mayis 2017 tarihinde yapilan ertelenen
gundem maddelerine iliskin 2016 Yii Olagan Genel
Kurul toplantisi kararlari istanbul Ticaret Sicil MudUrliga
tarafindan 10 Mayis 2017 tarihinde tescil edilmis ve 16
Mayis 2017 tarihinde TTSG'nde ilan edilmistir.

Pay sahiplerimizin 2016 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi bazi gindem maddeleri hakkinda Sirketimize
o6zel denetci tayin edilmesi ve bazi gundem maddeleri ile
ilgili alinan kararlarinin iptali ve bu kararlarin icrasinin dava
sonuna kadar geri birakilmasi yonunde ihtiyati tedbir
talepli olarak actiklar toplam bes adet davaya iliskin
aciklamalarmiz KAP'ta ilan edilmektedir. S6z konusu
davalara iliskin &zet bilgiler 129. sayfada yer alan tabloda
verilmektedir.

Genel Kurul toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi
hukumlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapiimaktadir.
Genel Kurulun yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari
alindiginda KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi
(EGKS) araciligr ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli
hukuki mevzuatta dngdrulen usullerin yaninda, mumkun
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay! saglayacak
sekilde, internet sitemizde (www.boynerperakende.
com) en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 gun énce
yapllmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde gundem maddeleri ile
ilgili olarak gerekli dokumanlar kamuya duyurularak, tum
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bildirimlerde yasal sureclere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul gundem maddeleri cercevesinde; yillik
faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum
raporu, kar dagitm onerisi, bagimsiz denetim raporu,
Esas Sozlesme'de degisiklik yapilacaksa degistirilen
metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Ucret
Politikasi, Kar Dagitim Politikasl, bagimsiz olanlarla birlikte
tum Yonetim Kurulu Uye adaylarinin &zgecmisleri, Genel
Kurul toplantisindan 3 hafta dncesinde Sirket merkezi ve
internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacadi
sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gundem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokUmanlarinda her
bir gundem maddesi icin detayli aciklama yapilmakta,
ilkelerde Genel Kurul toplantilari icin ongorulen diger
bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Bu kapsamda toplantiya davet, mevzuata ve Esas
Sézlesme hukumlerine uygun olarak ve suresi icerisinde,
vekaletname érnegi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde,
8 Mart 2017 tarihinde KAP'ta, EGKS'de, ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

30 Mart2017 tarihinde elektronik ortamda yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin toplam 57.700.000
TL tutarindaki sermayesinin 54442.097,16 TLlk payina
karsilik gelen %95,5 toplanti nisabi ile gerceklestirilmistir.
Toplantiya pay sahipleri disinda diger menfaat sahipleri
veya medyanin katiimi olmamistir. S6z konusu toplant
icin pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem onerisi
iletilmemistir.

Toplantilara katiimi kolaylastirmak igin, Genel Kurul
toplantilanmiz ~ bagli  ortakigimiz  Boyner  BuUyuk
Magazacilk A$. merkezinde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin
yapildigi mekan tum pay sahiplerinin katlimina imkan
verecek sekilde planlanmaktadir.

Ayrica, Genel Kurul toplantisinda  vekaletname
yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin
vekaletname ornegdi  internet sitemizde ve gazete ilani
ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Toplant
tutanaklarina KAPtan, EGKS'den ve internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar
pay sahiplerimizin incelemesine acik olup; talep edenlere
verilmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda isteyen  ortaklarimiza
dusuncelerini aciklama ve soru sorma imkani taninmakta
olup, yatinmcilanmizdan toplantida sorular yoneltilmis ve
Sirketimizce cevaplanmustir.
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Ucret Politikasi, 30 Mart 2017 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme
imkani taninmistir. Bu amacla hazirlanan Ucret Politikasl,
kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

2016 yili icerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul Gundemi'ne ayri bir madde ilave edilerek
ortaklara bilgi verilmis, ayrica 2017 yilinda yapilacak bagdis
ve yardimlar icin Sirketin 2016 yili cirosunun %0,05'i
(onbinde bes) Ust sinir olarak belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin veya vekillerin her pay igin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Herhangi bir hissedar ile Sirket arasinda karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Uzerine gizli oya basvurulabilmesi
mumkun bulunmaktadir.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul ve furu ile sirket
arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait goérusmelerde oy
kullanamazlar.

Esas Sozlesmemizde azligin  yonetimde temsilini
ongoren veya zorlastiran, azligin sermayenin yirmide
birinden daha dusuk sekilde belirlenmesine yonelik
herhangi bir hUkum bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki
belirleme

Sirket'te kardan pay alma ve yonetimi
konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

2 Mayis 2017 tarihinde vyapilan ertelenen gundem
maddelerine iliskin olagan Genel Kurul toplantisinda,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun I[1.14.1. sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
ile Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan ve Bagimsiz
Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MuUsavirlik AS. tarafindan denetime
tabi tutulan 01.01.2016- 31.12.2016 dénemine ait finansal
tablolarda 470.245459,-TL zarar (ana ortakliga dusen
net donem zarari) elde edilmesi, Vergi Usul Kanunu'na
gore hazirlanan yasal finansal tablolarda 299.984.905,



-TL zarar olusmasi nedeniyle, kar dagitimi yapilmamasi
ve 299.984.905,-TL'nin gecmis yil zararlarina eklenmesi,
Sirketin 31122016 tarihli  bilangosunda  gorulen
138.375.874,-TL Hisse Senetleri ihrac Primi (Emisyon
Primi)  tutarinin, Turk Ticaret Kanunu 519. madde
geregince Sirketin yasal finansal tablolarinda yer alan
zararlarinin mahsubunda kullaniimasi hususu ve 2016 yili
Kar Payi Dagitim Tablosu kabul edilmistir.

Yeni Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
hazirlanmis kar dagitim politikamiz 5 Nisan 2016 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce
onaylanmis  olup, kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmaktadir. Kar dagitim politikasi sirketimizin 2016
yilina iliskin faaliyet raporunda da yer almistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini
hukUmler bulunmamaktadir.

kisitlayan
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BOLUM lII
KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun  aydinlatlmasinda, yeni  Turk  Ticaret
Kanunu'nun da ongordugu SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.boynerperakende.
com internet adresindeki Boyner Perakende ve Tekstil
Yatinmlar AS. Web Sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.
Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlar AS. tarafindan
kamuya yapilan tum aciklamalara Web Sitesi Uzerinden
erisim imkani saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun
olarak  yapilandinlmis  ve  bolumlendirilmistir.  Bu
kapsamda, sirketin son 5 yilina ait bilgilerine internet
sitesinde yer verilmektedir. Web Sitesi Turkge olarak
SPK Kurumsal Yénetim llkelerinin dngordigu icerikte
ve sekilde duzenlenmis olup, Turkce bilgilerin buyuk bir
kismi yabanci yatirimcilar da dUstintlerek, ingilizce olarak
web sitesinde yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi ile “Ozel Durumlar Rehberi” cercevesinde
guncellenen Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal
Yonetim Komitesinin da onayi dogrultusunda Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 14.07.2014 tarihli toplantisinda kabul
edilmis, ayrica resmi web sitesi adresi de yeni unvanimiza
paralel olarak www.boynerperakende.com olarak
degistirilmistir. Ayrica, Sirketimiz internet sitesi gozden
gecirilerek, kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar yapilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Boyner Perakende ve Tekstil Yatrmlar AS. Faaliyet
Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili Teblig'i ve Kurumsal
Yonetim llkelerinde  sayillan  bilgilere yer verilerek
hazirlanmaktadir. Detayli hazirlanan faaliyet raporlar
Sirket'in www.boynerperakende.com internet sitesinde
yayinlanmaktadir.
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BOLUMIV |
MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri, calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikciler
ve Sirket'e yatinm yapmayi dusunebilecek potansiyel
tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketle ilgili menfaat
sahiplerini ilgilendiren hususlarda mumkun oldugunca
yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde
kendileriyle olan iliskilerin imkanlar olcusunde yazili
sozlesmeler ile duzenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme
ile duzenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallan cercevesinde ve Sirket imkanlari
olgusunde, Sirket'in itibar da gozetilerek korunmaktadir.
Calsanlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlar ile
bir araya gelinerek, yoneticiler ile periyodik toplantilar
dUzenlenerek ve intranet vasitasiyla yapiimaktadir. Bazi
6nemli duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla tim
calisanlara iletilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmadigini - dusundukleri islemleri  Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite
ile ic Denetim Direktorlugine, Boyner Grup Etik Kurul
araclliglyla ulastirabilmektedirler.  Sirketin - muhasebe
ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi
cercevesinde ic Denetim Direktorligl ve Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket  Esas Sozlesmesinde menfaat sahiplerinin
sirketin yonetimine katiimini 6ngdren bir duzenleme
yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Uyeler bir anlamda Sirket'in ve hissedarlarin
yanli sira tum menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tum paydaslariyla surekli iletisim halindedir.
Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici prosedurlere
bagli olarak, belirli asamalardan gecirildikten sonra Ust
yonetimin  degerlendirmesine  sunulmakta, c¢ozum
Onerileri ve politikalar gelistirilmektedir. Sirket'te sendikali
personel bulunmamakta, yalnizca bagli ortaklarimizdan
Altinyildiz - Tekstil ve Konfeksiyon AS.'de sendikali
personel bulunmaktadir.

Kurumsal — Sorumluluk  ve  Surdurdlebilirlik — (KSS)
Departmani tarafindan i¢ ve dis paydaslarimizin karar
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alma mekanizmalarina katilimi, gorus ve onerilerinin
alinmasi konusunda gerekli iletisim gruplari ve toplantilar
organize edilmektedir. KSS departmani tarafindan bu
konuda iletisim yapilmakta olup ayrintili bilgi faaliyet
raporunun surdurulebilirlik bolumunde yer almaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi konusu “yonetime katiim”
basligi altinda “Boyner Grup Calisma llkeleri” kitapcigi ile
yazili hale getirilmistir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Grup'ta, ise alma, is iliskisi streci, Ucretlendirme, egitime
katiim, terfi, emeklilik ve tum istihdam kosullarinda firsat
esitligi sunur.

Irk, renk, cinsiyet, din, medeni hal, cinsel yonelim,
politik goérls ya da mensubiyet, etnik kimlik, saglik
durumu, ailevi sorumluluklar, sendikal etkinlik ya da
uyelik, fiziksel engellilik ya da yas gibi etkenlere dayal
ayrmcilik yapilmasini kabul edilemez buluruz. Grupta
insan kaynaklari uygulamalarimiz ile ilgili bilgi bu raporun
‘Bir Bakista Boyner Perakende” ile Surdurulebilirlik
bolumunde “Calisma Ortamimiz” altinda detaylica ele
alinmistir. Ayrica her bir grup Sirketimizin altinda da insan
kaynaklari politika ve uygulamalarina yer verilmistir.

insan Kaynaklan politika ve uygulamalari “Boyner Grup
Calisma llkeleri” kitapgidi ile yazili hale getirilmistir.

Calisanlar ise alim sUrecinde detayli olarak yapacaklari
gorev ve insan kaynaklar  surecleri  hakkinda
bilgilendirilirler. ise alim sonrasindaki insan kaynaklari
surecleri calisanlarin da katilimi ile entegre bir sekilde
yonetilmektedir.

Boyner Grup'ta, grup stratejileri ve bu yonde belirlenen
sirket hedeflerine ulasmak amaciyla, tim yonetim
ekibinin  calisanlari  dogru  yonlendirmesi,  surekli
geribildirimde bulunarak ¢calisanin ve kurumun gelisimine
odaklanmasi amaciyla performans yonetim sureci
bulunur. Performans yonetimi adil bir surectir. Calisan
ile yoneticisi birlikte kisinin mevcut rolunun gerektirdigi
ve sirket hedeflerine katki saglayacak hedefleri ve
yetkinlikleri belirler. Yil ortasinda ve vyl sonunda
performans degerlendirme gorusmeleri karsilkli yapilir,
insan kaynaklari ile paylasilir.

Sirketimizde adil bir performans degerlendirme sistemi
bulunur. Boyner Grup temel degerler ve pozisyona
yonelik yetkinlikler ile is hedefleri degerlendirilir.



Calisanlarimizin refah ve mutlulugunu tesis etmeye
yonelik faaliyet gosteren s Sagligr ve Guvenligi
Kurulumuzda calisan temsilcilerimiz gorev almaktadir.
Calsanlarimizin oneri ve sikayetlerini Kurula tasimak
ve Kurul kararlarinin olusturulmasinda tam yetkili olarak
gorev almak Uzere faaliyette bulunurlar.

Boyner Grup genelinde uygulanan insan kaynaklan
sureclerinde standardizasyon ve verimlilik saglanmasi
icin calismalar yurutulmektedir.

is Saglig ve Calisan Glivenligi

Sirketimizde, insan onuruna yakisan is ve calisma
kosullar sunarniz. Calisanlanin saglikli yasam haklarina
saygl duyariz, bu anlamda tum bina ve tesislerimizde is
sagligi ve calisan guvenligi tedbirleri alinmistir.
Isyerlerimizin calisanlarimiz icin daha saglikli ve gtvenli
olmasikadar calisanlarmizinislerindenveisortamlarindan
keyif almalarini 6nemsiyoruz. Calisanlarimizin  kisisel
gelisimlerinde zihinsel, bedensel, duygusal ve ruhsal
alanlarda kendilerine yatinm yapmalarini destekliyor ve
tesvik ediyoruz.

Calisanlarimizi is Sagugi ve Calisan Guvenligi egitimlerinin
yani sira pratik bilgileride edinebilecekleri “Saglikli, Guvenli
ve Keyifli Calismalar!” el kitabimiz ile bilgilendiriyoruz.
Is Saglg ve Calsan Gulvenligi konusunda yapilan
calismalarnn detaylarini Surdurudlebilirlik bolumu altinda
yer almaktadir.

4 4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal  sorumluluk  ve surdurulebilirlik is
stratejilerimizin ve faaliyetlerimizin yapilandinlmasinda, i¢
ve dis paydaslarimizin butununu kapsayan bir yonetim
yaklasimi olarak ele alinir. Calisanlarimiza insan onuruna
yakisan  calisma ortami sunmak, musterilerimize
kosulsuz musteri mutlulugu ilkesiyle hizmet vermek,
uretim ve operasyonlarimizin gevreye olan etkisini
minimize etmek ve cevre dostu uygulamalara imza
atmak, tedarik zincirimizde sosyal ve ¢evresel alanlarda
etki saglamak, toplumsal projeleri hayata gecirmek, is
ortaklanmizin katiim ve katkilarini almak strdurulebilirlik
calismalarimizin ana hatlandir.

“Boyner Grup Calisma llkeleri” yazili hale getirilmis ve
bir kitapgik vasitasiyla tum Boyner Grup calisanlarina
duyurulmustur.  “Grup Calisma lkeleri ve Degerleri”
de Boyner Grup internet sitesi Uzerinden kamuoyuyla
paylasilmaktadir.
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Etik Kurul

‘Boyner Grup Calisma llkeleri'ne ve vyasaya aykir
durumlarda ortaya ¢ikabilecek uyari, sikayet ve ihbarlari
incelemek ve gerekli degerlendirmeleri yapmak amaciyla
grup sirketlerimizin  kendi bunyelerinde ve Boyner
Perakende ve Tekstil Yatrmlar AS." de Etik Kurullar
vardir.

Calisanin  etik  olmadigini  distindugu  bir  durum
ya da olay karsisinda kendi sirketindeki etk kurula
sikayette bulanabilir ve durumu bildirebilir. Durumun
cozumlenmesi icin dogrulama arastirmasi ile yola ¢ikilir,
vakanin dogrulugu neticesinde i¢c sorusturmanin detayi
raporlama sistemi ile kayit altina alinir. Boyner Grubu
sirketleri icerisinde etk sorunlann veya durumlarin
calisanlar tarafindan bildirilebilmesi icin her sirketin
etik kurulu icin mail adresleri tanimlandi, ¢alisanin etik
olmayan durum ile karsilastiginda basvuracagr mecraya
yonelik iletisim kanali yaratildi. Etik Kurul, kendisine
iletilen konularla ilgili olarak gerekli incelemeyi yapar, bir
ihlal olusturdugunu tespit ettigi durumlarda dogrulama
calismalar beraberinde is iliskisinin sonlandirilmasina
kadar  cesiti  yaptnm  Onerilerinde  bulunabilir.
Sirketlerimizin etik kurulunda ¢dzllemeyen meseleler
Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlar A.S. Etik Kurulu'na
tasinabilir.

2017 yiinda Boyner Perakende Etik Kuruluna yapilan
tum basvurular, ¢alisanlanmizdan ayrimcilik konusunda
gelen sikayetler dahil olmak Uzere, gerekli inceleme
ve raporlama calismalar yapilarak sonuclandirnlmistir.
Etik Kurulu, inceleme raporlarinda yer alan tespitleri
degerlendirerek gerekli yaptinm kararlarini almustir.

Topluma Katki

Turkiye'nin  demokratiklesmesi ve kalkinmasi Uzerine
faaliyette bulunan kisi, kurum ve kuruluslarla ortakliklar
kurarak topluma fayda saglamaya yonelik projeleri
hayata geciriyoruz. insan haklarina, kadin-erkek esitligine,
cevreye, farkliliklara duyarli olan yaklasimi ile bu yaklasimi
sahiplenen kurumlarla isbirlikleri yapryoruz.

Sirketimizin adirlikll destegi  6zellikle, kadinin  sosyo-
ekonomik konumunu yukseltmeye yonelik calismalara,
genclerin egitim, kisisel gelisim ve demokratik katilimina
ve kultur-sanat etkinliklerinin  yayginlastinlmasi  ve
desteklenmesine yonelik olmustur. Bu baglamda
sosyal sorumluluk ¢alismalarimizin yapilandirilmasi ve
uygulanmasi surecinde yer alarak isbirligi yaptigimiz sivil
toplum kuruluglarnin faaliyetlerini hem ¢alisanlarimizin
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gobnullugu  hem de sirketlerimizin - maddi  desteqi
ile  gergeklestirmekteyiz. Faaliyet  raporumuzun
surdurulebilirlik bolumunde topluma katki projelerimizin
detaylarini bulabilirsiniz.

Cevre Duyarliigimiz

Sirketimiz Urdn ve hizmetlerimizin olumsuz cevre etkisini
azaltmak icin daha az hammadde ve yardimci madde,
enerji, su kullanir, kati atiklarimizi siniflandirarak ruhsatli
alanlarda depolariz.

Islemsonrasia¢igacikankatiatik suve havaemisyonlarinda
ulusal ve uluslararasi standartlar gozetiriz. Bu kapsamda
sirketlerimizde farkli projeleri hayata geciriyor ve basarili
uygulamalarimizi diger sirketlerimize yayginlastirmayi
hedefliyoruz.  Cevre duyariligmiz  yalnizca  sirket
performanslarmiz  kapsaminda degil ayni zamanda
tedarik zincirimiz icinde gegerlidir ve bu kapsamda
tedarik¢ilerimizin enerji, su ve atik yonetimlerini, yasalara
uygunluk kapsaminda sosyal uygunluk denetimlerimiz
ile izliyoruz.

Sirketlerimizin genel merkezlerinde ve magazalarimizda
katt atk ayristrma yapilmaktadir ve bertaraf icin
calist@imiz  firmalar sertifikalidir.  Bagli  ortakligimiz
bunyesindeki Uretim tesisimiz organize sanayi bolgesi
sinirlarinda faaliyet yurttmektedir. Kati atik icin belediye
ile isbirligi yapilmis, atik su icin organize sanayi bolgesinin
su antma tesisi kullanilmaktadir. Faaliyet raporumuzun
surdurulebilirlik bolumunde cevre projelerimizi detayli
olarak bulabilirsiniz.
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BOLUM YV
YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu'nda gorev alan Uyeler, icrada gorevli
olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir.

Sirket, 5 kisiden az ve 9 kisiden fazla olmamak Uzere
hissedarlar Genel Kurulu'nca secilecek Yonetim Kurulu
tarafindan temsil ve idare olunur. Hissedarlar Genel
Kurul'u, Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi sirasinda
Yonetim Kurulu'na secilecek Uyelerin adedini yukaridaki
sinirlar dahilinde tespit eder.

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin - codunlugunu  icrada
gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde
sirketteherhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler
olusturmaktadir.

Bagimsiz Uyeler disindaki Yonetim Kurulu Uyeleri en
az bir yil, en ¢cok Uc¢ yil icin segilirler. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin gdrev strresi Uc yila kadar olup tekrar
aday goOsterilerek secilebilirler. Secim suresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyesi yeniden secilebilir.

Bagimsiz Uyeler haricindeki, gorev sureleri  sona
ermeden ve her ne sebeple olursa olsun Uyeliklerden
birinin acilmasl halinde, diger Uyeler bosalan Gyelik icin
bir yenisini secmekle mukelleftirler. Yeni secilen uye ilk
Genel Kurula kadar gorev yapar. Asaletinin ilk Genel
Kurul tarafindan tasdik olunmasi Uzerine Uyelik suresi,
cikan Uyenin gorev suresi kadar uzar.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu Uyeleri'ni her
zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu secimini muteakip
yapacagi ik toplantisinda Uyelerden bir baskan ve bir
baskan vekili secer.

31122017 tarihi itibaryla Yénetim Kurulu Uyelerimiz
ile Icra Kurulu Baskanimiza iliskin bilgiler asagida
sunulmustur. 5 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulunun 3'U
bagimsiz olmak Uzere toplam 9 Uyeden olusmasl,
bagimsiz Uyelerin gorev surelerinin 1 yil, diger Uyelerin
gorev surelerinin ise 3 yil olmasl karara baglanmustir.
30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
ise bagimsiz Uyelerin gorev surelerinin, diger yonetim
kurulu Uyelerinin gorev surelerine paralel olarak, 2018
yili hesaplarinin gorusulecedi olagan genel kurula kadar
gorev yapmak Uzere 2 yil olarak belirlenmistir.
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icraci/ icrac
Adi Soyadi Unvani Degil /Bagimsiz  Gorev Aldigi Diger Kurumlar

Sait Ergun Ozen Baskan icraci Degil Grupdisi
-Garanti Bankas! -YK Uyesi
-Garanti Romania -YK Baskani
-Dogus Holding -YK Uyesi
-Dogus Bilgi islem ve Teknoloji -YK Uyesi
-Dogus Sportif Faaliyetler A.S. -YK Uyesi
-Pozitif MUzik A.S. -YK Uyesi

Nazli Umit Baskan Vekili icraci Degil Grupigi

Boyner -Boyner Holding AS.-YK Uyesi
-Boyner Blyuk Magazacilik A.S- YK Uyesi
-Beymen Magazacilik — YK Uyesi
-Altinyildiz Tekstil - YK Uyesi
-Diger grup sirketlerinde YK Uyelikleri
Grupdis
-Euler Hermes- YK Uyesi

Hasan Cem Uye ve icra icraci Grupici
Boyner Komitesi -Boyner Holding A.$.-YK Baskani ve CEO
Bagkani -Boyner Buyuk Magazacilik A.S.- YK Bagkani

-AY Marka Mag.- YK Baskani
-Beymen Magazacilik — YK Bagkani
-Altinyildiz Tekstil — YK Bagkani
-BR Magazacilik — YK Baskani
-Diger grup sirketlerinde YK Baskanldi

Bernard Uye icraci Degil Grupdisi

Barbour - EFH S.ar.l — Luxembourg — YK Uyesi
- Ambit Pvt. Ltd. — Hindistan — YK Uyesi
- Qlnvest - Direktor

Hasan Arat Uye icraci Degil Grupdisi
- Fiba Holding -YK Uyesi
- Capital Partners— icra Komitesi Bagkani

Reda Adly Uye icraci Degil Grupdisi
Tawfik -Mayhoola - COO
-Palzileri =YK Uyesi

Tayfun Bayazit ~ Uye icraci Degil / Grupdis

Bagimsiz -Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.-Bagimsiz YK Uyesi
-Migros Ticaret A.S.-Bagimsiz YK Uyesi
-TAV Havalimanlar Holding A.S.-Bagimsiz YK Uyesi
-Bayazit Danismanlik Hizmetleri Ltd. -Kurucu Ortak
-Marsh & McLennan Group -Ulke YK baskan
-Marsh Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.S., Marsh Italia
SpA - YK Uyesi
-Primist Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. -YK Uyesi
-Taaleri Portfoy Yonetimi A.S.- YK Bagkani

Kamil Omer Uye icraci Degil / Grupdis!

Bozer Bagimsiz Anadolu Efes -Bagimsiz YK Uyesi
Anadolu Isuzu -Bagimsiz YK Uyesi
Adel Kalemcilik -Bagimsiz YK Uyesi
CarrefourSa -YK Uyesi
TeknoSa -YK Uyesi
Sabanci Holding-Danisman

Sabri Metin Ar  Uye icraci Degil / Grupdis
Bagimsiz -Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.- Bagimsiz YK Uyesi
-Canyon Venture Partners International Financial Advisors
-YK Baskani
-Columbia Hudson Ventures L.L.C. (Oregon/U.S.A) ve
Reydel Automotive (Paris/Fransa) YK Uyesi
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Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Icra Komitesi
Baskani/genelmudur gérevleriayrikisilertarafindanyerine
getirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin
gereken zamani ayirmalarina dzen gosterilmekte olup,
Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecrubelerinin
Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

Ote yandan, Kurumsal Yénetim Komitesinin onerisi
dogrultusunda, [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 370'inCi
maddesinin ikinci fikrasi hukmune uyumlu bir sekilde
Yénetim Kurulu'na badli olarak calisan bir “icra Komitesi”
kurulmus, 29 Mart 2017 tarihi itibariyle icra Komitesi
Uyeleri atanmistir.

Sirketimizin U¢ bagimsiz Uyesi bulunmaktadir. Yonetim
kurulunda bir kadin Gye (%11,1) yer almaktadir. Sirket
yonetim kurulunda kadin Uye orani icin henuz bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya
iliskin degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Aday Gosterme Komitesinin  gorevini  yurutmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesine 2017 il icin
sunulan 3 bagimsiz uyelik icin aday sayisi 3 olup,
adaylik beyani ve o6zgecmisleri 7 Mart 2017 tarihli
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yoénetim Kurulu'nun
toplantilarinda degerlendirilerek bagimsiz Uye adayi
olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2017 yili faaliyet
doénemi itibariyla, bagimsizligr ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢cikmamistir.

Bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyelerimizin  bagimsizlik
beyanlar faaliyet raporunun 135 - 137 - 139. sayfalarinda
yer almaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, Sirket Esas
Sozlesmesinde  acikca  Yonetim  Kurulu  kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket
Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu ayrica sirket islerinin
gerektirdigi her zaman baskan yahut baskan vekilinin
istedi ile toplanir.

Uyelerden biri mUzakere talebinde bulunmadikca,
Yonetim Kurulu kararlari Gyelerden birisinin muayyen bir
hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili muvafakatleri
alinmak suretiyle de verilebilir.
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Toplantilara telefon ve e-mail

yapilmaktadir.

cagri, araciligiyla

Sirket  Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi  dlclde
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2017 yilinda dordu
stratejik konularin degerlendirildigi toplantilarda olmak
Uzere toplam 38 adet karar almistir. Toplantilara
genellikle butun uyeler katilmaktadirlar. 2017 yili faaliyet
doénemi icerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu
olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta
gecmemektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ici hizmetlerle ilgili
olarak bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak Uzere
kurulmus bir sekreterya bulunmaktadir.

2017 yil icinde bagimsiz Uyeler onaylamadigi icin Genel
Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf
islemi veya onemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Boyner Holding A.S.nin istirakler/bagli ortaklklarinin
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticilerini de
kapsayan “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

5.3. Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi  Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi bulunmaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin  gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirmekte
iken, 03.04.2017 tarih ve 17 sayili Yonetim Kurulu karari ile
ayri bir Aday Gosterme ve Ucret Komitesi kurulmustur.

Tum Komite Uyeleri 03.04.2017 tarih ve 17 sayili yonetim
kurulu karari ile atanmuslardir.

Komite baskanliklari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nce
yurutulmektedir. Komitelere ait Calisma esaslart Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve internet sitemizde
yayinlanmustir.

Sirketimiz yonetim kurulu 9 Uyeden olusmakta olup
bagimsiz Uye sayisl 3 olarak belirlenmistir. Komitelerde
gorevlendirme yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi
ve tecrubeleri dikkate alinarak, ilgili duzenlemeler
dogrultusunda yapilmakta, bazi yonetim  kurulu
uyelerimiz birden ¢ok komitede goreviendiritlmektedir.



Yonetim Kurulu, komite c¢alismalarindan beklenen

faydanin temin edildigi gorustndedir.

Komite Komitedeki
Uyeleri Gorevi Niteligi
Denetimden  Sabri Metin ~ Baskan Bagimsiz
Sorumlu Ar Uye
Komite Tayfun Uye Bagimsiz
Bayazit Uye
Kurumsal Sabri Metin -~ Bagkan Bagimsiz
Yénetim Ar Uye
Komitesi Hasan Arat ~ Uye Yonetim
Kurulu
Uyesi
Taliye Uye Yatirmci
Yesilirdy iliskileri
Yoneticisi
Aday Tayfun Baskan Bagimsiz
Gosterme Bayazit Uye
ve Ucret Sait Ergun  Uye Yonetim
Komitesi Ozen Kurulu
Baskani
Nazli Umit  Uye Yonetim
Boyner Kurulu
Baskan
Vekili
Riskin Erken  Kamil Baskan Bagimsiz
Saptanmasi ~ Omer Uye
Komitesi Bozer
Sabri Metin  Uye Bagimsiz
Ar Uye
Denetimden Sorumlu Komitenin  ¢alisma esaslarn

Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, Denetim
Komitesi; 2017 yilinda, bagimsiz denetginin segimi:
kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
yillk faaliyet raporunun ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
goruslerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin calisma esaslari Sirketimiz
internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite kurumsal
yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu'nu degerlendirmekte, yatinmci iliskileri
polumunun calismalarini koordine etmekte ve ilgili
kararlar almaktadir.
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Sirketin - varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaclyla calismalar yapan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde
ilan edilmis olup, yilda 6 defa toplanarak karar almaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket ortaklarinin hak ve cikarlarini korumaya yonelik
olarak, Sirket ici ve Sirket disi risklere karsi oneriler
uretmek ve faaliyetlerin butge, yonetmelik, prosedur
ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gormus
muhasebe ilkelerine uygunlugu, tum sirket yoneticileri
tarafindan goérev ve sorumluluk alanlari cercevesinde
duzenli olarak arastinimakta ve denetlenmektedir.

Bilgi teknolojilerinin denetim ve guvenligi 1SO 27001
(Uluslararasi  Bilgi  Guvenligi  Yonetim  Sistemleri)
cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Basta likidite, kredi, kur ve stok yoénetimi olmak Uzere
tum finansal riskler duzenli olarak izlenmekte ve Yonetim
Kurulu sonuclarla ilgili olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket bUnyesinde yurutulen i¢c denetim  biriminin
yapllandirma calismalari  tamamlanmis  olup  Grup
sirketleriile koordinasyon icinde faaliyette bulunmaktadir.
Grup sirketlerinde risk yonetim sistemi olusturulmasi
calismalar devam etmektedir. Ilgili birimler bu konuda
CFQO'ya raporlama yapmaktadir. Grup’'un maruz kaldig
baslica riskler; finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel
riskler, itibar riski ve hukuki riskler olarak bes ana baslikta
takip edilmekte ve Risk Yonetim Komitesi ile Yonetim
Kurulu bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk
yonetimine iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili
bolumunde yer almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin  stratejik hedefleri  Sirket yoneticilerimiz
tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet
kosullar, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate
alinarak belirlenir ve Sirket Yonetim Kurulu'na sunulur.
Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuz tarafindan
incelenerek degerlendirilir.

Yonetim Kurulu'na sunulan bu hedef ve stratejilere ait

gerceklesmeler, mevzuata uygun surelerde her ceyrekte
yaplilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gdzden gecirilir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda  sunulan yillk  butce
ve gerceklesme duzeyi, Sirketin bulundugu sektor
ile Sirket'in sektor icindeki durumu, doénem iginde
gosterdigi performans, Sirket'in mali durumu, gecmis
dénem performanslari goz onunde bulundurularak
degerlendirilmektedir.

Sirketimiz misyon ve vizyonu ile, belirlenen buyume ve
genisleme stratejilerimiz her yil butge gorusmeleri ile
birlikte yeniden gdzden gecirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere
saglanan her turll hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Dlzey Yoneticiler icin Ucret Politikas’” 30 Mart
2017 tarihli olagan Genel Kurulumuzdan 3 hafta dnce
yayinlanan “Bilgilendirme Dokumani” araciligi ile internet
sitemizde ortaklarmizin incelemesine sunulmus ve
Genel Kurul'u takiben uygulamaya alinmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin Ucret Politikas
cergevesinde yapllan odemeler toplami, 03.04.2017
tarinine kadar Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.04.2017
tarihinden itibaren Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
tarafindan degerlendirilmektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri
ve ust duzey yoneticilere yapilan odemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin 30 Mart 2017 tarihinde
gerceklestirilen Yillk Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Yonetim Kurulu bagimsiz Uyelerine aylik brat 10.000-TL
6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket
tarafindan borc verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi c¢ikar catismasina yol acacak
islemler s6z konusu degildir.
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Mahkeme
Mahkeme Esas No Davaci EVE] Dava Konusu Son Durum
Istanbul 16. 2017/605 Istanbul Portféy Boyner 2016 yilina iliskin Dava Sirket lehine
Asliye Ticaret Yonetimi Perakende Olagan Genel Kurul sonuclanmis ve
Mahkemesi AS. -Istanbul ve Tekstil Toplantisinin 9 nolu reddedilmistir.
Portfoy Ark |l Yatirmlar AS.  gundem maddesi
Serbest Fon hakkinda ¢zel denetgi
tayini davasi
7. Asliye Ticaret  2017/581 Istanbul Portféy Boyner 30 Mart 2017 tarihli Yurutmenin
Mahkemesi Yonetimi Perakende Olagan Genel Kurul durdurulmasina
AS. -Istanbul ve Tekstil Toplantisinin 3, 5,9, 11,  iliskin intiyati tedbir
Portfoy Ark |l Yatinmlarn AS. 13 ve 15 nolu gundem talebi oy birligi ile
Serbest Fon maddelerinde alinan reddedilmis, Davacl
kararlarin iptali ve bu tarafindan istinaf
kararlarin icrasinin dava  basvurusu yapilmistir.
sonuna kadar geri Dava devam
birakilmasi talepli dava etmektedir.
11. Asliye 2017/710 Murat Baris Boyner 2 Mayis 2017 tarihinde Davanin, 2017/676
Ticaret Tansever Perakende yapilan, ertelenen E. saylli dava ile
Mahkemesi ve Tekstil gundem maddelerinin birlestirilmesine,
Yatinmlar AS.  gorusuldugu 2016 yili ihtiyati tedbir
Olagan Genel Kurul talebinin
Toplantisinin 4, 6, 7 birlesen dosyada
ve 12 nolu gundem degerlendirilmesine
maddelerinde alinan karar verilmistir.
kararlarin iptali ve bu
kararlarin icrasinin dava
sonuna kadar geri
birakilmasi talepli dava
Istanbul 5. 2017/696 istanbul Portféy  Boyner 2016 yilina iliskin Dava Sirket lehine
Asliye Ticaret Yonetimi Perakende Olagan Genel Kurul sonuclanmis ve
Mahkemesi AS. -istanbul ve Tekstil Toplantisinin 4 nolu reddedilmistir.
Portfoy Ark Il Yatinmlar AS. gundem maddesi
Serbest Fon hakkinda &zel denetci
tayini davasi
Istanbul 7. 2017/676 Istanbul Portféy  Boyner 2 Mayis 2017 tarinli 2017/710 E. sayili
Asliye Ticaret Yonetimi Perakende ertelenen gundem davanin bu dava
Mahkemesi AS. -Istanbul ve Tekstil maddelerinin ile birlestirilmesine
Portfoy Ark |l Yatinmlart A.S.  gorusuldugu 2016 yili karar verilmistir. Dava

Serbest Fon

Olagan Genel Kurul
Toplantisinin 4, 6, 7

ve 12 nolu gundem
maddelerinde alinan
kararlarin iptali ve bu
kararlarin icrasinin dava
sonuna kadar geri
birakilmasi talepli dava

devam etmektedir.

129



2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RISK YONETIMI VE IC
DENETIM

Grup, faaliyet gosterilen pazarlarda artan belirsizliklerin/
risklerin ayni zamanda kendi firsatlarini da icerdigi anlayisi
cercevesinde, s6z konusu belirsizliklerden firsatlar
yaratarak basarisini surdurmektedir. Risklerin etkin bir
bicimde belirlenmesi, dlculmesi ve yonetilmesi suretiyle
gerceklestirilen risk yonetimiyle s6z konusu risklerden
dogabilecek zararlar yok edilebilmekte/azaltilabilmekte
ve surdurulebilir buyume saglanabilmektedir.
Surdurulebilir bir yonetim ve saglikli bir buyume icin risk
yonetiminin tasidigr dnemin bilinciyle, etkin risk yonetimi
anlasi guclendirilerek is sureclerinin yonetiminde risklerin
sistematik  degerlendirilmesi  saglanmaktadir.  Grup,
onumuzdeki surecte risklerini bu anlayis dogrultusunda
yoneterek tum paydaslarina deger yaratmaya devam
edecektir.

Etkin  bir kurumsal yonetimin temelinde, yonetim
faaliyetlerini destekleyen, sirketin etik degerlerini ve
genel davranis kurallarini belirleyen guclu bir kontrol
ortaminin bulunmasi gerekir. Risk yonetimi ve i¢ denetim
fonksiyonlari ise kontrol ortaminin énemli ve ayrilmaz
bir parcasini olusturur. Risk odakli ve risklerin etki
derecesini azaltmaya yonelik faaliyetler bizim denetim
yaklasimimizin ana unsurlarini olusturmaktadir.

Grubumuzda yurttilmekte olan risk bazli ic denetim
faaliyetleri kapsaminda;

I Stratejik is hedeflerinin gerceklestirilmesine engel
olabilecek risklerin dngorulmesini saglamak,

Il Siralanabilir, kategori edilebilir ve oOncelik verilen
riskleri birlikte siniflandiritmak,

lIl. Tanimlanan ve siniflandirilan risklerin meydana gelme
olasiligini ve etkilerini belirlemek,

IV. Organizasyonun anahtar is sUregleriyle stratejik ve
sureg risklerinin iliskilendirmek,

V. Degisen is riskleri dogrultusunda, Ic Denetim
Plani'nda gerekli degisiklikler icin guncellemenin ve
periyodik degisikliklerin  saglanmasi i¢in planlama
yapmak, hususlari yer almaktadir.
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BAGIS VE YARDIMLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak badisin
sinir, Esas Sozlesme' de belirtilimeyen durumlarda Genel
Kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve odemelerin
Olagan Genel Kurulda ortaklann bilgisine sunulmasi
zorunludur, 2017 vyili iginde vakif ve derneklere yapilan
bagis tutarl 691.387,-TLdir.



2017 YILI ICERISINDE
CIKARILAN BORCLANMA
ARACLARI

Borclanma Araci ihraci

2017 yiliigerisinde, Sirketimiz tarafindan ihrag limitlerimiz
kapsaminda gerceklestirilen borclanma araci ihraci
bulunmamaktadir.

29 Eylul 2017 tarihinde toplam 110 milyon TL 'lik
borclanma araci itfa olmus, anapara ve son kupon
odemeleri gerceklestirilmistir.

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlar A.S.'nin yurticinde
halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara
satis seklinde toplam 210.000.000 TL (ikiyzonmilyon)
nominal tutardaki borclanma araci ihrac belgesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 23 Ekim 2017 tarih ve
165/BA-1275 numara ile onaylanmistir.

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Ticaret Unvani
Adresi

Ticaret Sicili ve Num.
internet Sitesi Adresi

- Istanbul Ticaret Sicili / 45451

Kayitli Sermaye Tavani :500.000.000 TL
Cikarlmig Sermayesi : 257.700.000 TL
BIST Kodu : BOYP

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri

Yilicinde Olaganustu Genel Kurul yapilmamistir.
Doénem iginde Esas Sdzlesmede Yapilan Degisiklikler

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S. ortaklik
yapisindaki degisiklikler dolayisiyla, bazi Genel Kurul
kararlarri¢in Esas Sozlesme'de belirlenmis olan cogunluk
oranlarinin dustrtlmesi (%85,5ten %75'e) kapsamindaki,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 07.03.2017 tarih E.3036 say!
ile ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanliginca 15.03.2017
tarih 23408588 sayili izni ile onayladigi sekliyle, Yonetim
Kurulu'nun, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin - “Nisaplar,
A-Muzakere Nisabi” baslikli 26. ve “B-Karar Nisabl” baslikli
27. Maddelerinin degistirilmesi 6nerisi 30 Mart 2017
tarinli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve
10 Nisan 2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicili MUdurligu
tarafindan tescil ve 14 Nisan 2017 tarih ve 9306 sayili
TTSG'nde ilan edilmistir.

Esas sozlesme degdisiklik metinleri 2016 yilina iliskin
faaliyet raporunda yer almistir.

Sirketimiz  esas  sozlesmesinin - “Sirketin - Sermayesi”
baslikli 6. maddesinin cikarlmis sermayeyi gosteren
257700.000.000.- TLlik artinlan sermayeyi gosteren yeni
sekli 03.10.2017 tarihinde tescil edilmis ve 09.10.2017
tarih ve 9425 sayill TTSG'nde ilan edilmistir.
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: Boyner Perakende ve Tekstil Yatirmlari A.$.
- Eski BUyUtkdere Cad. Park Plaza No:14 Kat:15-16 Maslak-Sariyer/ ISTANBUL

- www.boynerperakende.com, www.boynergrup.com

Bagli Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca,
Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlar AS. Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi icinde, gecmis faaliyet
yilinda Sirketin hakim ortagr ve hakim ortagina bagdl
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumludur.

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlar AS. Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor'da “Boyner Perakende
ve Tekstil Yatrnmlart AS.'nin hakim ortag ve hakim
ortagin bagli ortakliklarr ile 2017 yili icinde yapmis oldugu
tum islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi
veya alinmasindan kacmnildigr anda tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigl ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadid
ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya 6nlemin olmadigl sonucuna ulasitmistir”
denilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketimizinmalidurumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buyuklukte Sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Konuya iliskin aciklama 01.01.2017/-
31.12.2017 doénemine iliskin finansal tablolarimizin 17
no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat hukiumlerine aykin uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hukumlerine aykir uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.



Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve
Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2017 yiliigerisinde kamu kurumlarinca olagan denetimler
yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis dnemli bir
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklarn Hakkinda Aciklama

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352
sayill Karari dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu (TTK)
376 ikinci ve Ucuncu fikrasi uygulamasi cercevesinde; 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[l - 14.1 Tebligi ¢cercevesinde hazirlanan konsolide mali
tablolarina gore, 20.766.494,-TL olan 6zkaynak seviyesi
ile TTK'nin 376'nci maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca
sermaye ve kanuni yedek akce toplaminin ucte ikisinin
cari donem zararlari sebebiyle karsiliksiz kaldigi tespit
edilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, SPK'nin 10
Nisan 2014 tarihli ve 11/352 sayili ikke karari uyarinca TTK
376 bilangosu hazirlanmasina karar verilmistir.

Konuya iliskin aciklama 01.01.2017-31.12.2017 dénemine
iliskin finansal tablolarimizin 2.1 no'lu dipnotunda yer
almaktadir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2017- 31.12.2017 hesap donemiicerisinde Sirketimiz
tarafindan iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1 Aclilis ve Toplanti Bagkanligi'nin secilmesi,

2. 2017 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2017 yili hesap ddnemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

4, 2017 yili hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

5. Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

7. Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, Yonetim Kurulunun 2017 yili hesap donemine iliskin kar

dagitimi hakkindaki dnerisinin gorusulerek karara baglanmasi,

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve
politika kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

o. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brut Ucretlerinin belirlenmesi,

10. Sermaye Piyasas! Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli onayin alinmis olmasi sartiyla;
Yonetim Kurulu'nun, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6., “Yonetim Kurulunun Tesekkulu
ve Secilme Ehliyeti” baslikli 15. ve “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri” baslikli 17. maddelerinin
degistirilmesi hakkindaki 6nerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddedilmesi,

11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

12. 2017 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2018 yilinda yapilacak bagdis
ve yardimlar i¢in ust sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasas! Kurulu duzenlemeleri geregince 2017 yiinda 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust duzey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’ nun 395 ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Tebligi” dogrultusunda 2017 yili
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Toplanti Yeri - BuyUkdere Caddesi USO Center Binasi No:245/A KAT:B01-Z02 Maslak Sisli Istanbul
Toplanti Tarihi : 26 Mart 2018 Pazartesi
Toplantr Saati :11:00
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1. BAGIMSIZ UYELERIN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

6/3 /a7

BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan AS. (Sirket) Yinetim Kuorulu'nda, meveuat, esas
siizlesme ve Sermayve Pivasast Kurulo'nun "Kuarumsal Yonetim (lkeleri Tebligi nde belirlenen kriterler
kapsamunda “bagimsiz live” olarak gorev vapmava aday oldugumu, bu kapsamda;

aj

b

c)
d)

eh

gl

hj

Sirket, sirketin vinetim kontrolii va da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile girketin vonetim kontroliind elinde bulunduran veva sirkette Snemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann vonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendisi. esi ve ikinci dereceye kadar kan vesibri husimlan arasinda; son  bes yil
iginde dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek vonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadiginu, sermaye veva oy haklarimin veya imtivazh paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigim va da dnemli nitelikte ticari iliski
kurmadigim,

Son besyil igerisinde, basta girketin  denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i denetim  de dahil),  derecelendirilmesi  ve  damsmanh@ olmak Gzere,  vapilan
anlagmalar ¢ergevesinde sirketin onemli digiide  hizmet  veyaiirin  satin  aldig veya
sattigs sirketlerde, hizmet veva diriin satm alindi@ veva sahldig donemlerde, ortak ("5
ve tzeri),onemli gorev ve sorumluluklar Gistlenecek vinetici pozisyonunda ¢alisan veya
vonetim kurulu tivesi olmadigimi,

Bagimsiz vonetim kurulu tivesi olmam sebebiyle dstlenecegim gorevleri geregi gibi
verine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmas: sartivila, dniversite dgretim tveligi harig, tive olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanh galismavacaginm,

31121960 tarihli ve 193 savah Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Tirkive'de
verlesmis sayildigim,

Sirket faalivetlerine olumlu katkiarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar gansmalarnnda  tarafsizhigim koruvabilecek, menfaat  sahiplerinin
haklanimu dikkate alarak Gzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek Glglide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin  yonetim  kurulunda son on wil igerisinde altiyvildan fazla  yinetim
kurulu Gyveligi vapmanmig oldugumu,

girketin veya sirketin  yinetim  kontroliinii elinde  bulunduran ortaklann  viénetim
kontroliine <ahip oldugu sirketlerin tigten  fazlasinda ve toplamda borsada islem
garen sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yvonetim kurulu divesi olarak gorev almivor
oldugumu,

Yonetim  kurulu dyesi  olarak  segilecegim  tizel kisi adina  tescil wve ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim,

ADISOYADI - rTq BMH—%’.—.

iMZA
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6/3 12017
BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlari A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
stzlesme ve Sermaye Piyasas| Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz llye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

2)

b)

Q

d)

&)

g

h)

i

Sirket, sirketin y&netim kontroll ya da anemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi alan ortaklar ve bu ortaklarin yinetim kontroliine sahip oldufu tizel Kigiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son besg yil icinde
anemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina saKip olmadigimiya dacénemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlgiide  hizmet veyalirin  satun aldifi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya triin satin alindifi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri),énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda caligan veya
yanetim kurulu Gyesi almadigim,

Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun almasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Oye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)nagodre Tirkiye'de
yerlesmis sayildigim,

sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmam|s oldugumu,

Sirketin veyasirketin yanetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklanin yénetim
kantroliine sahip oldugu sirketlerin ¢ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

oo (gpé Mok A
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6/3 /2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bafimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

©)

d)

€)

g)

k)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya girkette 5nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil
iginde onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigim, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmadigim,

Son begyil igerisinde, bagtagirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim dedahil), derecelendirilmesi ve damsmanhf olmak Gizere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli dlgiide hizmet veyaliriin satin  aldif veya
sattify sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindif) veya satildifi dénemlerde, ortak (%5
ve iizeri),bnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda caligan veya
yonetim kurulu Giyvesi olmadifimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmas: sartiyla, liniversite dgretim tiyeligi haric, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh calismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de
yerlesmis sayildifima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki qikar catismalarinda  tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak tzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek &lciide sirket iglerine zaman ayirabilecefimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altiyildan fazla y&netim
kurulu fiyeligi yapmarms oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem
gbren girketlerin besten fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor
oldugumuy,

Yonetim kuruluiiyesi olarak segilecefim tHizel kisi adina tescil wve ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADISOYADI  : Konul @w_,_,- %w

iMzA
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2.2017 YILI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI iCiN TTK 363.
MADDESI CERCEVESINDE ATAMASI
ONAYLANACAK YONETIM KURULU
UYESININ OZGECMISi

REDA ADLY TAWFIK

Kasim 2017 tarininde yonetim kurulumuza katilan
Reda Adly Tawfik Doha merkezli Mayhoola sirketinde
COO olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Italyan Palzileri
sirketinin Yonetim Kurulu Uyeligini devam ettirmektedir.
1977 yilinda Misirda Iskenderiye Universitesi Makina
Muhendisligi boliminden mezun oldu. 1977'de Ithalat
ihracat Mudurl olarak basladigi German Food Co.'da
1987-1991 vyillari arasinda Genel Mudur olarak gorev
aldi. 1991-2004 yillari arasinda ise Dreem Co sirketinde
Genel Mudur olarak devam etti. Tawfik, 2004 yilindan
2017'nin basina kadar Misir merkezli, uluslararasi birgok
sirketle is ortakliklari bulunan Mashreg Group'da Bagkan
Yardmciligr  gorevini  Ustlenmis, 2008-2016  villari
arasinda da lojistik hizmetler veren Misirli Aramex Masreq
sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Diger Yonetim Kurulu Uyelerinin ézgecmisleri icin
Bkz. Sayfa 22
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3.2017 YILI KAR PAYI DAGITIM ONERISI
VE TABLOSU

Sermaye Piyasasi Kurulunun I11.14.1. sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
ile Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan ve Bagimsiz
Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik AS. tarafindan denetime
tabi tutulan 01.01.2017- 31.12.2017 donemine ait finansal
tablolarda 294.651.883,-TL zarar (ana ortakliga dusen
net donem zarari) elde edilmesi, Vergi Usul Kanunu'na
gore hazirlanan yasal finansal tablolarda 165.855.573,-
TL zarar olusmasl nedeniyle, kar dagitimi yapilmamasi
ve 165.855.573,-TL'nin gecmis yil zararlarina eklenmesi,
hususunun ve ekteki 2017 yii Kar Payr Dagitm
Tablosunun Genel Kurulun onayina sunulmasina karar
verilmistir. 2017 Yili Kar Payr Dagitim Tablosu asagida yer
almaktadir.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. 2017 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

Ana Ortaklik Disi Kontrol Gucu
Olmayan Paylar (-) 937197
5 Net Dénem Kari/Zarari(=) (3) -294651.883 | -165.855.572,84
6 Gecmis Yillar Zararlarn (-) = =
Genel Kanuni Yedek Akce (-) = =
NET DAGITILABILIR DONEM
KARI/ZARARI (=) -294.651.883
Vil icinde Yapilan Bagislar (+) 691.387
Bagislar Eklenmis Net
10 Dagitilabilir Donem Kari/Zarari -293.960496
11 Ortaklara Birinci Kar Payi =
Nakit
Bedelsiz
Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine
12 Dagitilan Kar Pay
13 Dagitilan Diger Kar Paylar
Yonetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahipleri Disindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine
14 Dagitilan Kar Pay
15 | Ortaklara Ikinci Kar Payi
16 Genel Kanuni Yedek Akce
17 Statu Yedekleri
18 | Ozel Yedekler
19 Olaganustu Yedek
Dagitilmasi Ongérulen Diger
20 Kaynaklar
DAGITILAN KAR PAYI ORANI
HAKKINDA BILGI
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
TOPLAM
DAGITILAN
KAR PAYI/NET
TOPLAM DAGITILAN KAR DAGITILABILIR | 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU PAYI(TL) DONEM KARI | HISSEYE ISABET EDEN KARPAY]
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) | ORANI(%) TUTAR (TL) ORAN(%)
NET | A(*)
B
TOPLAM = = = = =

(1) "Surdurtlen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zaran'” toplamindan olusmaktadir.
(2) "Dénem Vergi Gideri” ve “Ertelenmis Vergi Geliri” toplamindan olusmaktadir.
(3) Ana ortakliga dusen net donem zararidir.
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4. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCIN

UCRET POLITIKASI

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.
YONETIM KURULU VE iCRA KOMITESI UYELERI ILE
UST DUZEY YONETICILER iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika doktmani, T.C. Basbakanlk Sermaye
Piyasasl Kurulu  duzenlemeleri kapsaminda
idari  sorumlulugu  bulunan  Yonetim  Kurulu
Uyelerimiz, Icra Komitesi Uyelerimiz  ve  Ust
Duzey Yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini - tanimlamaktadir.  Bu  kapsamda
asagidaki ilkeler, Yénetim Kurulu, icra Komitesi ve
Ust Duzey Yoneticilerin Ucretlendirilmesine iliskin
esaslarl belirtmektedir.

1. Sirketimiz, ise alm, terfi, transfer, rotasyon,
Ucretlendirme gibi tim insan kaynaklar politika ve
uygulamalarinda adil bir yaklasimi benimsemekte,
hicbir sekilde dil, Irk, renk, cinsiyet, siyasi dusunce,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenlerle ayrimcilik yapilmasini kabul edilemez
bulmaktadir. Ayni prensip Yonetim Kurulu Uyeleri,
icra Komitesi Gyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri icin
de uygulanmaktadir.

2. Sirketimiz  Yonetim Kurulu ve lIcra Komitesi
tyeleri ile Ust Duzey Yoneticilerin Ucretlerinin
belirlenmesinde, Sirketimizin faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki ve ilgili fonksiyonlardaki rollerle
rekabetci olacak sekilde piyasa sartlart goz
6nunde bulundurulmaktadir. Yillk bagimsiz Ucret
arastirmalariyla bu bilgiler alinir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerine her yil olagan genel
kurul toplantisinda  belirlenen  sabit  Ucret
odenir. Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyelerinin
Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali
odeme planlar kullanilamaz.

4. Yonetim Kurulu Baskanina, Yonetim Kurulu
Uyelerine, icra Komitesi Baskanina, Ust Dulizey
Yoneticilere ve diger cra Kurulu Uyelerine
asagida detaylari aciklanan esaslar kapsaminda
odeme yapllir.

(i) Yonetim Kurulu Gyeleri ve Icra Komitesi Gyeleri
ile Ust Dizey Yéneticilerin Ucretleri, sabit ve
performansa dayall olmak Uzere parasal ve
parasal olmayan odemelerden olusur. Buna ek
olarak Sirketimiz Icra Komitesi Baskani (Boyner
Perakende CEO), finansal ve operasyonel
olcutlere dayall performansi Uzerinden Yonetim

Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Yonetim
Kurulu'na karsl sorumludur.

(i) Yonetim Kurulu Gyeleri ve icra Komitesi Gyeleri ile
Ust Duzey Yoneticiler'in sirketimizdeki sorumluluk
alanlarina bagli olarak belirlenen sabit Ucretler;
makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret seviyeleri, sirketin buyuklugu ve uzun vadeli
hedefleri de dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yukuimlultklere uygun olarak belirlenir.

(iii

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Komitesi Gyeleri
ile Ust Duzey Yoneticilere &denecek primler
sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagdi
Ozetlenmistir:

Sirket  Performansi:  Sirket  performansi,  her
yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar pay, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik
vb.) hedeflerin, dénem sonunda olculmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin surdurulebilir olmasl, dnceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, musteri, stre¢, teknoloji ve uzun vadeli
strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin  olculmesinde,  sirket
performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli surdurdlebilir iyilestirme
prensibi gozetilmektedir. icra Komitesi Gyelerinin
Ucretlendirilmeleri,  Boyner  Perakende cra
Komitesi Baskani ve Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi/Ucret  Komitesi  gorUsleri — alinmak
suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan gerceklestirilir
ve onaylanir.

(iv) Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Uyelerinin sirkete
sagladigl katkilar dolayisiyla katlandigr giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.
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5. BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKI SEKIL
SIRKETIN SERMAYESi:
Madde 6.

Sirket mulga 2499 sayili Kanun hukumlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas Kurulu'nun 31.8.1994 tarih ve 878 sayili izni
ile sayili izni ile sisteme gecmistir.

Sirketin - kayith  sermaye tavani 566:666:060
Besytzmityorn TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde hamiline yazili 56:666-666-000—fettimityan

adet paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 26442648 yillar (5 yi) yillk donem igin
gecerlidir. 2648 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2648 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yil gecmemek Uzere yeni
bir sure icin yetki alinmasi zorunludur.

Sirketin cikaritmis sermayesi
257.700.000,-(Ikiyuzelliyedimilyonyediylzbin) TL
olup, s6z konusu ¢ikarlmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin paylari hamiline yazilidir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslar c¢ercevesinde
kayden izlenir.

Sirket'in - sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
cercevesinde artinlabilir veya azaltlabilir.

Yonetim  Kurulu, Sermaye  Piyasasi  Kanunu
hukimlerine  uygun olarak  gerekli gordugu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu nominal degerinin Uzerinde veya
altinda pay ¢ikarilmasi ile pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandinlmasi konularinda karar
almaya yetkilidir. Yonetim Kurulunun yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agcacak sekilde kullanilamaz.

YENI SEKIL
SIRKETIN SERMAYESI:
Madde 6.

Sirket mulga 2499 sayili Kanun hUkumlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 31.8.1994 tarih ve 878 sayili izni
ile sayiliizni ile sisteme gegmistir.

Sirketin - kayith  sermaye tavani  1.000.000.000
(Birmilyar) TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
hamiline yazili 100.000.000.000 (ytzmilyar) adet
paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye
tavani izni, 2018-2022 yillari (5 yil) yillk donem igin
gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi
icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutarr icin Sermaye Piyasasl Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yil gecmemek Uzere yeni
bir sure igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, yénetim kurulu
karari ile sermaye artirnmi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 257.700.000,-
(Ikiyuzelliyedimilyonyediytzbin) ~ TL  olup,  s6z
konusu c¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Sirketin paylarn hamiline yazilidir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslarn cercevesinde
kayden izlenir.

Sirket'in - sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltlabilir.

Yonetim  Kurulu, Sermaye  Piyasasl  Kanunu
hukimlerine  uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek ¢ikarlmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu nominal degerinin Uzerinde veya
altinda pay cikanlmasi ile pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandinlmasi konularinda karar
almaya yetkilidir. Yonetim Kurulunun yeni pay alma
haklarini kisitlama  yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
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ESKi SEKIL
Madde 15.

Yonetim Kurulunda gorev alan Uyeler, icrada gorevli
olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir.

$i.rket, Skisiderazve-Skistdernfazte-otrramak-tizere

hissetartargenetkurutuncasectecek yonetim kurulu
tarafindan temsil ve idare olunur. Hissedartar genel

kurulu, yonetim kurulu Uyelerinin secimi sirasinda
yonetim  kuruluna secilecek Uyelerin  adedini
yukaridaki sinirlar dahilinde tespit eder.

Yonetim  kurulu uyelerinin - ¢cogunlugunu icrada
gorevli olmayan ve yonetim kurulu Uyelidi haricinde
sirket de herhangi bir idari gorevi bulunmayan Kisiler
olusturacaktir.

icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri
icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde listelenen nitelikleri haiz bagimsiz Gyeler
bulunacaktir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE
YETKILERI:

Madde 17.

Yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu huktumlerine
gdre munhasiran genel kurulun vyetkisi disindaki
butin hususlarda karar almaya ve bu kararlan
yurbtmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan isbu Madde kapsaminda
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 367, 419. ve
diger ilgili maddeleri kapsaminda bir i¢c yonerge
duzenlenecektir.  S6z konusu i¢c yonerge sirketin
yonetimini duzenleyecek olup bunun icin gerekli
olan gdrevleri, tanimlar ve yerlerini gosterir ve
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yukumlu
oldugunu belirler.

Turk Ticaret Kanunu'nun 375. Madde hukumleri
saklidir. Yonetim kurulu yilda en az iki kere olmak
Uzere lUzum gordukge toplanir. Yonetim  kurulu
ayrica sirket islerinin gerektirdigi her zaman baskan
yahut baskan vekilinin istedi ile toplanir.

YENI SEKIL
Madde 15.

Yonetim Kurulunda gorev alan Uyeler, icrada gorevli
olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasl mevzuati ve isbu Esas Sézlesme
hukumleri cercevesinde secilen en az 9 (dokuz)
uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
ve temsil edilir. Genel kurul, yonetim kurulu tyelerinin
secimi sirasinda yonetim kuruluna segilecek uyelerin
adedini yukaridaki sinirlar dahilinde tespit eder.

Yonetim kurulu Uyelerinin - cogunlugunu icrada
gorevli olmayan ve yonetim kurulu Gyeligi haricinde
sirket de herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler
olusturacaktir.

icrada gorevli olmayan yonetim kurulu  Uyeleri
icerisinde Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde listelenen nitelikleri haiz bagimsiz Uyeler
bulunacaktr.

YONETIM KURULU UYELERINIiN GOREV VE
YETKILERI:

Madde 17.

Yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu hukUmlerine
gore munhasiran genel kurulun vyetkisi disindaki
butin hususlarda karar almaya ve bu kararlan
yurttmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan isbu Madde kapsaminda
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 367, 371,
419. ve diger ilgili maddeleri kapsaminda bir i¢
yonerge duzenlenecektir. S6z konusu i¢c yonerge
sirketin yonetimini duzenleyecek olup bunun icin
gerekli olan goérevleri, tanimlar ve yerlerini gosterir ve
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yukumlu
oldugunu belirler.

Turk Ticaret Kanunu'nun 375. Madde hukumleri
saklidir. Yonetim kurulu yilda en az iki kere olmak
Uzere lUzum gordukge toplanir. Yonetim kurulu
ayrica sirket islerinin gerektirdigi her zaman baskan
yahut baskan vekilinin istegi ile toplanir.
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Uyelerden biri muzakere talebinde bulunmadikca,
yonetim kurulu kararlan Uyelerden birisinin muayyen
bir hususa dair yaptdl teklife digerlerinin yazil
muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hukumleri uyarinca hak
sahiplerinin - bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin
bu htkmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hukumlerinde belirtilen c¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim Kurulu, Uyelerinin salt cogunlugunun katiimi
ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantiya katilan Uyelerin
salt cogunlugunun olumlu oyu ile karar alir.

Ancak asagida listelenen islemlerin  ("YOnetim
Kurulu Onemli lIslemleri’) gérusulecedi Yonetim
Kurulu toplantilan ttm yodnetim kurulu Uyelerinin
mevcudiyeti ile toplanir ve, bagimsiz olmayan
yonetim kurulu Uyelerinden herhangi biri tarafindan
olumsuz oy kullanilmamis olmasl sartiyla, toplantiya
katilan Uyelerin salt cogunlugunun olumlu oyu
ile karar alr. Bagimsiz olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi  biri  tarafindan  Yonetim
Kurulu Onemli islemlerine iliskin olarak olumsuz oy
kullanilmis olmasi durumunda, sz konusu islem
gerceklestirilemez.

YENI SEKIL

Uyelerden biri mUzakere talebinde bulunmadikca,
yonetim kurulu kararlan Uyelerden birisinin muayyen
bir hususa dair yaptd teklife digerlerinin yazil
muvafakatleri alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak
bu durumda ayni &nerinin tim Yénetim Kurulu
uyelerine yapilmis olmasi sarttir.

Onaylarin ayni kaditta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarinin bulundudu kaditlarin timdunin
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara
doénusturilip karar defterine gecirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hukGmleri uyarinca hak
sahiplerinin - bu toplantilara elektronik ortamda
katlmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin
bu hUkmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hukimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim Kurulu, byelerinin salt cogunlugunun katiimi
ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantiya katilan Gyelerin
salt cogunlugunun olumlu oyu ile karar alir.

Ancak asagida listelenen islemlerin  ("Yonetim
Kurulu Onemli Islemleri”) goristlecedi Yonetim
Kurulu toplantilar ttm yodnetim kurulu Uyelerinin
mevcudiyeti ile toplanir ve, bagimsiz olmayan
yonetim kurulu Uyelerinden herhangi biri tarafindan
olumsuz oy kullanilmamis olmasi sartiyla, toplantiya
katilan uyelerin salt cogunlugunun olumlu oyu
ile karar alir. Bagimsiz olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi  biri  tarafindan  Yonetim
Kurulu Onemli islemlerine iliskin olarak olumsuz oy
kullanilmis olmasi durumunda, sz konusu islem
gerceklestirilemez.

143



2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ESKi SEKIL

Satin alma veya elden cikarmalar

1

Tek bir islem veya seri seklinde gerceklestirilecek
islemler cercevesinde, (i) grup ici islemler; (ii)
Sirket'in gegmis uygulamalarr ile uyumlu olarak ve
Sirketin olagan is akisinda taraf oldugu islemler;
ve (i) BYN Gayrimenkul Gelistirme AS.'ye iliskin
islemler haric olmak Uzere, sermaye piyasasl
mevzuatl ile Turk Ticaret Kanunu'nda belirtilen
onemlilik kriterlerinin altinda kalmis olmak ve
ancak 12 aylk bir donemde tamamlanan tek bir
islem veya seri seklinde islemler ile 20.000.000
ABD Dolar’nin tzerindeki varlik veya faaliyetlere
(elden cikarmalarda hasilati da igerecek ancak
bununla sinirli olmayacak sekilde) iliskin olmak
sartiyla, herhangi bir sirkette onemli seviyede
varlik(lar) veya herhangi bir faaliyet (veya herhangi
bir faaliyetin dnemli kismi) veya hisse veya hisse
Uzerine opsiyon alinmasl veya elden c¢ikarilmasi.
SUpheye mahal vermemek Uzere belirtilmelidir
ki, sermaye piyasasl mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu'nda belirtlen  onemlilik  kriterlerini
saglamis olan islemlerde isbu Ana Sozlesme'nin
26'Incl maddesinde belirtilen nisaplar uygulanir.

Sermaye Artinmi yapilmasi ve hisse devirlerinin
onaylanmasi

2.

ilgili mevzuat uyarinca zorunlu olan haller
sakli kalmak Uzere, Sirket tarafindan herhangi
bir Ggcuncu kisiye herhangi bir Grup sirketinde
Sirketin kayitl sermaye tavani icerisinde kalan
tutarlarda hisse, sermayeye donusturulebilir borg
veya sermayeye donusturulebilir diger menkul
kiymetlerin - ihra¢  edilmesi, tahsis edilmesi;
veya herhangi bir uguncu kisiye herhangi bir
Grup sirketinin Sirketin  kayith sermaye tavani
icerisinde kalan tutarlarda hisselerine, sermayeye
donusturtlebilir  borcuna veya  sermayeye
donusturulebilir diger menkul kiymetlerine istirak
etme hakki veya opsiyonu taninmasi (mevcut
hissedarlarin ruchan haklarini veya imtiyazlarini
sinirlama yolu ile yapilacaklar dahil olmak Uzere).

YENI SEKIL

Satin alma veya elden ¢ikarmalar

1.

Tek bir islem veya seri seklinde gerceklestirilecek
islemler cercevesinde, (i) grup ici islemler; (ii)
Sirket'in gecmis uygulamalari ile uyumlu olarak ve
Sirketin olagan is akisinda taraf oldugu islemler;
ve (iii) BYN Gayrimenkul Gelistirme A.S.'ye iliskin
islemler hari¢ olmak Uzere, sermaye piyasasi
mevzuatl ile Turk Ticaret Kanunu'nda belirtilen
onemlilik kriterlerinin altinda kalmis olmak ve
ancak 12 aylk bir dénemde tamamlanan tek bir
islem veya seri seklinde islemler ile 20.000.000
ABD Dolar'nin Uzerindeki varlik veya faaliyetlere
(elden cikarmalarda hasilati da icerecek ancak
bununla sinirli olmayacak sekilde) iliskin olmak
sartiyla, herhangi bir sirkette dnemli seviyede
varlik(lar) veya herhangi bir faaliyet (veya herhangi
bir faaliyetin onemli kismi) veya hisse veya hisse
Uzerine opsiyon alinmasli veya elden c¢ikariimasi.
Supheye mahal vermemek Uzere belirtilmelidir
ki, sermaye piyasasi mevzuatli ve Turk Ticaret
Kanunu'nda  belirtilen  onemlilik  kriterlerini
saglamis olan islemlerde isbu Ana Sézlesme'nin
26'Inci maddesinde belirtilen nisaplar uygulanir.

Sermaye Artinmi yapilmasi ve hisse devirlerinin
onaylanmasi

2.

ilgili mevzuat uyarinca zorunlu olan haller
sakli kalmak Uzere, Sirket tarafindan herhangi
bir ucuncu kisiye herhangi bir Grup sirketinde
Sirketin kayitl sermaye tavani icerisinde kalan
tutarlarda hisse, sermayeye donusturulebilir borg
veya sermayeye donusturulebilir diger menkul
kiymetlerin - ihra¢  edilmesi, tahsis edilmesi;
veya herhangi bir ucuncu kisiye herhangi bir
Grup sirketinin Sirketin kayitl sermaye tavani
icerisinde kalan tutarlarda hisselerine, sermayeye
donusturulebilir  borcuna  veya  sermayeye
dénusturulebilir diger menkul kiymetlerine istirak
etme hakki veya opsiyonu taninmasi (mevcut
hissedarlarin ruchan haklarini veya imtiyazlarini
sinirlama yolu ile yapilacaklar dahil olmak tzere).

144




2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ESKi SEKIL

Hesaplar

3. Mevzuatin veya Turkiye'de zaman zaman kabul
edilen muhasebe standartlarinin - gerektirdigi
haller sakli olmak Uzere, Sirket'in temel muhasebe
politikalarinda degisiklik yapilmasi.

Re-organizasyonu

4. Sirketin grup ici baska bir sirket ile kolaylastinimis
birlesme ve/veya bolunme islemine taraf olmasi.

YENI SEKIL

Hesaplar

3. Mevzuatin veya Turkiye'de zaman zaman kabul
edilen muhasebe standartlarinin - gerektirdigi
haller sakli olmak Uzere, Sirket'in temel muhasebe
politikalarinda degisiklik yapilmasi.

Re-organizasyonu

4. Sirketin grup ici baska bir sirket ile kolaylastinimis
birlesme ve/veya bolinme islemine taraf olmasi.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz  Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger
ilgili duzenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi
ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Kar dagtiminda, Kurumsal Yonetim llkelerine uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarll bir politika izlenmekte; kér dagitm tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirm
ve finansman politikalari, karlilk ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

ilke olarak, konsolide &z kaynaklarmizin  toplam
aktiflerimize  oraninin  %30'u  asmasi  durumunda,
yukanda bahsedilen unsurlar goz onunde tutularak,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan daditilabilir donem  karinin
asgari %20'si nakit olarak dagitilir. Bedelsiz hisse seklinde
dagitim igin ise, 6z kaynaklarimizin toplam aktiflerimize
oraniyla ilgili bir kosul belirlenmemis olup, dagitim
oranina iliskin bir kisittama da getirilmemektedir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg
Uc ay icinde yapilmasi amaclanmakta, nihai kar dagitim
tarinine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin  taksitli
dagitimina karar verebilir.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
ve ilgili mevzuat cergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir.

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlar A.S. Genel Kurulu'na

1.  Goriis

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S.'nin ("Sirket”) ve bagh ortakhiklanmin (hep birlikte
“Grup” olarak amlacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin y1lhk faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gortigiimiize giire, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Grup'un durumu haklinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptif irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bafimsiz
denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢as: olan Bafimsiz Denetim
Standartlar'na (“BDS") uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimize,
raporumuzun Bafimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin Sorumluluklan
béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bajimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin difier
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kamtlanmn, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
27 Subat 2018 tarihli deneti raporumuzda olumlu gériig bildirmig bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat: 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www . DWC.COMLIT  Mersis Mumaramiz 0-1460-0224-0500015
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine gore vilhk faalivet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)

b)

c)

Yillik faaliyet raporunu bilango giintinti izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yallik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
geligmesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

Faaliyet raporu ayrica agafidaki hususlan da icerir:

Faaliyet vilimin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan olaylar,
Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢ahigmalan,

Yénetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kuruluy, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanhfi'min ve ilgili kurumlarin yaptiga
ikineil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,
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5. Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bafnmsiz Denetimine fliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bafimsiz denetim sirasinda clde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadifi hakkinda goriis vermek ve bu

goriiglimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmasi ile baimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gergegi
yansitip yansitmadigiina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
s::rhe/s;.,-m!ﬁgbhacj Mali Miisavirlik A.S.
" o X o T, o
/ * e {-’ 2 \'\1
I 'f-_'::\\. By

ol

Cihan Harman, SMMM
Sortamlu Detietgi .,
B Sa

istanbul, 2 Mart 2018
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlarn A.S.
Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagamsiz Denetimi
1.  Goriis

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlarn A8, ve bagh ortakhiklarimin (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide bilangosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide Gzkaynaklar degisim tablosu
ve konsolide nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarimn Gzeti de déhil olmak lizere konsolide
finansal tablo dipnotlanindan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkive Muhasebe Standartlari’'na (“I'MS") uygun olarak tim énemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhascbhe ve Denetim Standartlart Kurumu (*“KGK™)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiyve Denetim Standartlar'min bir parcas: olan Bafimsiz Denetim
Standartlar’na ("BDS") uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumloluklarimuz,
raporumuzun “Bafimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine {liskin
Sorumluluklan” béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayymlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (*Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iligkin diger sorumluluklar da tarafimuzea yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlanmn, goriigiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisawirlik A5
BJK Plaza, Saleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begikiag 34357 Istanbul-Turkey
T =00 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.com.tr AMersiz Numaramz: (-1 460-0224-050001 5
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3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir, Kilit denetim konular, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
goriiglimilziin olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir géiriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konularm

Denetimde konunun nasil ele alindign

Swnrsve omiirlii maddi olmayan duran
varhklar deger diisiikliigii testleri

41 Aralik 2017 tarihi itibaryla konsolide finansal
tablolarda simirsiz omiirlii maddi olmayan duran
varhklar olarak muhasebelestirilen sirasiyla
473.224.395 TL ve 797.708.560 TL tutarlannda
marka ve serefiye bedelleri yer almaktadir, TMS
geregi, sz konusu simrsiz dmiirlii maddi olmayan
duran varliklarnin vilhk olarak deger diisiikliigi
testlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Marka ve serefive bedelleri konsolide finansal
tablolar agisindan énemli tutarlardir. Bununla
birlikte, yonetim tarafindan gerceklestirilen deger
diisiikliigii testleri sirasinda dnemli tahmin ve
varsayimlar kullamilmigtir. Bu varsayimlar serefive
defer diigiikliigii testleri i¢in faiz vergi amortisman
tincesi kar bitylime beklentisi, uzun vadeli biiyiime
oranlari, nakit akislarimin bugiine indirgeme
oranlan; marka deger diigiikliigii testleri igin ise
bunlara ilave olarak isim haklundan kurtulma
yonteminde kullanilan royalti oranlandir.
Kullamlan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte
beklenen piyasa kosullaninda gergeklesebilecek
degismelere karsi oldukea duyarlidir. Bu sehepler
dikkate alindifinda, sinirsiz émiirlii maddi elmayan
duran varlhiklann deger diisikligi testleri
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Simuirsiz 6miirlii maddi olmayan duran varhklann
olgiillmesine iliskin muhasebe politikalar ve
duyarhhk analizlerini de iceren ilgili agiklamalar
Not 2.6, 2.7 ve 16'da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, stz konusu serefiye ve
markalanin deger dﬁﬁiiidiigﬁ testleri ile ilgili
agafndaki denetim prosedurleri uygulanmigtir:

o [lgili nakit yaratan birimlerin yonetim
tarafindan dogru belirlendiginden emin
olunmas,

» Grup yonetimi ile gériismeler yapilarak
gelecege yinelik planlann ve agiklamalann
makroekonomik veriler cergevesinde
degerlendirilmesi,

» Her bir nakit yaratan birim igin hazirlanmsg
nakit akis tahminlerinin, gegmis finansal
performans sonuglan ile karsilagtinlarak
makul olup elmadigimin degerlendirilmesi,

* Degerleme uzmanlanmz da dahil ederek,
hesaflamalarda kullamlan uzun vadeli bilylime
oranlan, nakit akiglanmin hu%ﬁne indirgeme
oranlari ve oranlan gibi onemli

I royalti lan gibi onemli
varsayimlarin uygunlugunun aym sektérde
faaliyet gosteren girketlerde kullamilan oranlar
ile karsilastinlarak degerlendirilmesi,

« Indirgenmis nakit akiglan hesaplama
modelinin kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

« Kullanilan varsayimlann piyasa sartlarina
duyarlilifina iligkin yonetim analizlerinin
ntrol edilmesi,

+ Simirsiz 6miirlii maddi olmayan duran varhklar
deger diisiikliigii testleri ve sonuglarina iligkin
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
agiklamalarin kontrol edilmesi ve bu notlarda
yer verilen bilgilerin yeterliliginin TMS'ler
agisindan degerlendirilmesi.

Calismalarimizin neticesinde, simirsiz omiirli
ma dlinlmgyan duran varhklann deger diigtikligi
testlerinin denetiminde énemli bir bulgumuz
olmamistir,
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4. Kilit Denetim Konulan (Devami)

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindign

Stok deder diisiikliigii karstlidgt

Grup'un 31 Arahk 2017 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablosunda yer alan 1.256.687.460 TL
tutarindaki stoklar toplam konsolide varhiklarin
dnemli bir biliimiinii olugturmaktadir, 86z konusu
stoklarin biiyiik kismn hazir giyim tiriinleri ile ilgili
ticari mal stoklan olup, sik degisen moda trendleri
ve makroekonomik faktorler sebebiyle deger
diigiikliigiine ugrama riski bulunmaktadir. Stok
deger diigiikliigi kargihfinin hesaplamas: Gnemli
yiinetim tahmin ve varsayimlarnim icermektedir, Bu
tahmin ve varsayimlar, degiisen tiiketici talepleri ve
sezon degisiklikleri gibi sebeplerle vavas satilan
stoklarin degerlendirilmesi ile belirli bir siire
hareket girmemis ve zarar girmiis stoklara iliskin
ayrilan karsilifin degerlendirilmesini igermektedir.

Bu scheplerle stok deger diigtikliigii karsilig
denetimimiz bakimindan dnemli bir konudur,

Grup'un stok deger diigikliigi karsiligina iliskin
muhasebe politikalan ve tutarlarina iligkin
agiklamalar Not 2.7 ve 12'de yer almaktadr,

Denetimimiz sirasinda, stok deger diisiikliigii
karsilin ile ilgili asafndaki denetim prosedirleri
uygulanmistir:

« Stok defer diisiikliigii karsihig ile ilgili
muhasebe politikasimin anlasilmas: ve TMS'yve
uygunlugunun degerlendirilmesi,

» Grup ydnetimiyle goriigmeler rak defisen
tiikel?:i{?ta]egle}[:i vE moﬂg Lren]n;l*?r?:'*i sebeh’ngylﬁ
ortaya gikabilecek deger diigiikliigii
degerlendirmelerinin anlagilmasi ve yéinetim
tarafindan tespit edilmis olan risk faktérlerinin
incelenmesi,

 Ticari mal stoklarina iligkin siireclerin ve
siireclerde yer alan i¢ kontrollerin anlasiimas:,
gic%t;r diigiikliigii karsihgimin hesaplanmas: ile
llgﬂil olan 6nemli kontrollerin tasaniminin ve
etkinliginin test edilmesi,

» Yonetim tarafindan wil igerisinde
gerceklestirilen ma sayimlarnda ve
vilsonlannda ge estirilen depo
sayimlarinda uzun siivedir hareket etmeyen

a zarar gérmiis stoklarn olup olmadigimin
gizlemlenmesi,

= Cari donemde aynlan stok deger diigiiklagi
kar;ﬂlxglmn yeterliliinin, gecmis donemde
ﬁ:r‘;ﬂ esen deger dusiikl[l%ij ile

rsilagtinlarak degerlendirilmesi,

» Stok deger diiiiil-:liiﬁii kargihgi hesaplamasina
temel olan stok yaslandirma raporlarinin
matematiksel dogrulugunun test edilmesi
mizan ile mutabakatinin yapilmasi ve analitik
olarak incelenerek ayrilan karsihfin
degerlendiriimesi,

» Net gerceklegebilir defier hesaplamasinda
kullag'nﬂrien igfwntnlaregﬁiﬁhnﬁl; sati
fiyatlarimn Grneklem yoluyla test edilmesi,

» Hesaplamalarin matematiksel dogrulugunun
kontrol edilmesi.

Stok deger diigiikliigi karsihgina iligkin
gerqek_leqtlrm?!mm caligmalar neticesinde
onemli bir bulgumuz clmamistir,
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5. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarn Konsolide Finansal Tablolara
Tliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolanin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gerceffe uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazmrlanmas icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabilivetinin
degerlendirilmesinden, gerektifinde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme va da
ticari faaliveti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadif siirece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine fliskin
Sorumluluklarm

Bir bafimsiz denetimde, biz bafimsiz denetcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh 6nemli yanhshk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimilzli iceren bir bagimsi1z denetci raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir vanhighfin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhghklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullameilarimin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yvanlighklar Snemli olarak kabul edilir.
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6.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iliskin
Sorumluluklar: (Devami)

BDSere uygun olarak yiiriitiilen bafimsiz denetimin geregi olarak, bafimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki giiphecilifimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhghk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekirlik, kasith thmal, gercefie aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanhghg tespit edememe riski, hata kaynakl: 6nemli bir
yanhshi tespit edememe riskinden yiiksektir.

Grup'un ig kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yinetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin uygunlugn ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agtklamalarin makul olup olmadif: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlanina dayanarak Grup'un siirekliliini devam ettirme kabilivetine iligkin
ciddi giiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizlifin mevcut olup olmadif
hakkinda ve yinetimin igletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuea
vartimaktadir. Onemli bir belirsizlifin meveut oldugu sonucuna varmamz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalanin yetersiz olmas
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerckmektedir, Vardifimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir,

Konsolide finansal tablolarn agiklamalan dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylan gergege uygun sunumu saflayacak sekilde yansitip
yansitmadify degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gbriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkanda yeterli ve uygun denetim kanit elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitilmesinden
sorumluyuz, Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuze,

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak

izere,

bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularim {ist

yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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6. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iligkin
Sorumluluklar: (Devam)

Bagimsizlifa iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladifimiz {ist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynca bagimsizhik iizerinde etkisi oldugu diisliniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri iist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz,

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulan yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz, Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agklamanin doguracagl olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin dofuracaf kamu yaranm
agacafinin makul gekilde beklendii oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 4o02. Maddesi'nin dérdiinei fikrasi uyaninea, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamusgtir,

2, TTK'min 402. Maddesi'nin dordiineti fikras1 uyvarinea, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmis ve istenen belgeleri vermistir,

3. TTK'min 398. Maddesinin dérdiinei fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 27 Subat 2018 tarihinde Sirket'in Yonetim Kuruluma
sunulmustur,

!

charHgrman smM)v{
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Sorttglu Defiérgi 2"
g

Istanbul, 27 Subat 2018
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

ICINDEKILER

KONSOLIDE BILANCOLAR

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLAR]

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLAR]

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 1

NOT 2

NOT 3

NOT 4

NOT 5

NOT 6

NOT 7

NOT 8

NOT 9

NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33
NOT 34

GRUP'UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

ISLETME BIRLESMELERI

FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

FINANSAL YATIRIMLAR VE OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
FINANSAL BORCLAR

TUREV FINANSAL ARACLAR

DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

STOKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
TAAHHUTLER

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

HASILAT VE SATISLARIN MALIYET]

PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME VE GENEL YONETIM GIDERLERI
NITELIKLERINE GORE FAALIYET GIDERLERI

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/(GIDERLER)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)

FINANSMAN GELIRLERI

FINANSMAN GIDERLERI

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
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SAYFA

162 - 164
165
166
167 - 168
169 - 235

169
169-186
187-188
188-190

192
192-193
194-197

198

198
199-200

201

202

202-203
203-205
205-206
207-208
209-210

210-211

211-212

213
214-216

216

217

218
218-219

219

219

220
220-223

223
224-225
226-234

235

235
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

31 ARALIK 2017, 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANGOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Yeniden diizenlenmis Yeniden diizenlenmis
(Not 2.5) (Not 2.5)
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

VARLIKLAR
Ddnen varliklar 2.252.346.162 2.234.521.243 1.718.721.933
Nakit ve nakit benzerleri 5) 356.896.837 187.633.837 88.246.065
Ticari alacaklar 366.257.607 353.435.702 338.838.865
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 10 ve 31 54.202.835 32.488.570 53.415614
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 312.054.772 320.947.132 285.423.251
Diger alacaklar 16.021.620 264.007.042 50.876.943
- ligkili taraflardan diger alacaklar 11ve 31 4.057.556 246.245.160 47.731.069
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 11.964.064 17.761.882 3.145.874
Stoklar 12 1.256.687.460 1.217.509.627 1.079.453.324
Pesin ddenmis giderler 51.173.196 35.504.794 24.703.455
- lligkili olmayan taraflara pegin 6denmis giderler 13 51.173.196 35.504.794 24.703.455
Tiirev araglar 52.226.406 44.803.537 22.855.160
- Riskten korunma amagli tiirev araglar 8 52.226.406 44.803.537 22.855.160
Diger ddnen varliklar 145.078.558 131.626.704 113.748.121
- liskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 20 145.078.558 131.626.704 113.748.121
Satig amagh siniflandinian duran varliklar 6 8.004.478 = =
Duran varliklar 2.314.146.981 2.245.434.295 2.354.764.670
Finansal yatinmlar 6 104.891 104.891 104.891
Ticari alacaklar 6.511.521 12.123.504 16.249.356
- ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 6.511.521 12.123.504 16.249.356
Diger alacaklar 1.887.594 1.763.853 1.629.829
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 1.887.594 1.763.853 1.629.829
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 6 2.001.302 9.981.064 8.855.416
Yatinm amagh gayrimenkuller 14 34.265.000 32.995.000 159.479.700
Maddi duran varliklar 15 410.252.415 367.379.747 351.251.660
- Arazi ve arsalar 48.883.306 48.883.306 48.883.306
- Yeralti ve yer iistii diizenleri 465.666 213.539 -
- Binalar 46.243.884 43.824.886 26.268.115
- Tesis, makine ve cihazlar 9.370.136 11.720.087 13.752.871
- Tagitlar 77.314 177.621 306.751
- Mobilya ve demirbaslar 137.861.716 112.051.638 107.027.615
- Ozel maliyetler 164.576.446 141.336.759 149.591.895
- Yapilmakta olan yatinmlar 2.773.947 9.171.911 5421107
Maddi olmayan duran varliklar 1.645.958.668 1.692.417.074 1.730.846.094
- Serefiye 3 797.708.560 797.708.560 797.708.560
- Lisanslar 375.167 448.737 1.813.952
- Markalar 473.224.395 473.224.395 469.359.395
- Bilgisayar yazilimlar 17.705.256 17.100.917 11.040.547
- Diger maddi olmayan duran varliklar 356.945.290 403.934.465 450.923.640
Pesin 6denmis giderler 15.397.681 3.445.546 251,659
- iliskili olmayan taraflara pesin denmis giderler 13 15.397.681 3.445.546 251.659
Ertelenmis vergi varligi 29 33.232.448 27.907.331 21.188.383
Ttirev araclar 160.082.567 84.439.496 36.905.607
- Riskten korunma amagli tiirev araglar 8 160.082.567 84.439.496 36.905.607
Diger duran varliklar 4.452.894 12.876.789 28.002.075
- lliskili olmayan taraflara iliskin diger duran varliklar 20 4.452.894 12.876.789 28.002.075
TOPLAM VARLIKLAR 4.566.493.143 4.479.955.538 4.073.486.603

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

31 ARALIK 2017, 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANGOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

2017 FAALIYET RAPORU

re SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yeniden diizenlenmis Yeniden diizenlenmis
(Not 2.5) (Not 2.5)
Bag@imsiz denetimden Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.482.630.321 2.863.449.689 2.181.273.016
Kisa vadeli borglanmalar 162.455.889 181.956.206 183.865.059
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar 162.455.889 181.956.206 183.865.059
- Banka kredileri 7 162.455.889 181.956.206 183.865.059
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 574.540.507 831.824.364 674.813.259
iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalanin kisa vadeli kisimlari 574.540.507 831.824.364 674.813.259
- Banka kredileri 7 560.450.912 711.914.524 515.708.738
- Finansal kiralama islemlerinden borglar 7 14.089.595 10.337.640 5.161.304
- ihrag edilmis borglanma araglar 7 - 109.572.200 153.943.217
Diger finansal yiikimllukler 3.873.241 175.657.399 16.081.947
- Diger muhtelif finansal yikimldltkler 9 3.873.241 175.657.399 16.081.947
Ticari borglar 1.391.321.147 1.324.487.544 1.127.355.482
- iligkili taraflara ticari borglar 10 ve 31 21.295.548 16.856.300 12.024.345
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 10 1.370.025.599 1.307.631.244 1.115.331.137
(Galisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borglar 19 52.828.212 39.368.827 21.006.779
Diger borglar 6.247.885 67.056.573 23.620.903
- lligkili taraflara diger borglar 11vedl 700.000 35.192.000 =
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 11 5.547.885 31.864.573 23.620.903
Ertelenmis gelirler 189.547.341 178.835.918 85.497.419
- iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 13 189.547.341 178.835.918 85.497.419
Doénem kari vergi yikimlilugi 29 2.261.072 6.077.289 1.739.493
Kisa vadeli kargiliklar 73.662.930 39.483.257 36.548.537
- (alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kariliklar 17 22.510.807 14.653.442 17.781.353
- Diger kisa vadeli kargtliklar 17 51.152.123 24.829.815 18.767.184
Diger kisa vadeli yikimllikler 25.892.097 18.702.312 10.744.138
- iliskili olmayan taraflara dider kisa vadeli yiikiimlilikler 20 25.892.097 18.702.312 10.744.138
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.061.074.982 1.493.910.144 1.285.230.464
Uzun vadeli borglanmalar 1.595.119.106 1.222.308.625 956.974.784
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 1.595.119.106 1.222.308.625 956.974.784
- Banka kredileri 7 1.591.629.705 1.216.571.326 844.919.028
- Finansal kiralama islemlerinden borglar 7 3.489.401 5.737.299 2.570.285
- Ihrag edilmis borglanma araglan 7 = = 109.485.471
Ticari borglar 37.310.367 52.358.847 59.073.112
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 10 37.310.367 52.358.847 59.073.112
Diger borglar 175.208.527 202.655 28.366.675
- iligkili taraflara diger borglar 11ve 31 175.000.000 = =
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 1 208.527 202.655 28.366.675
Uzun vadeli karsiliklar 45.782.522 36.627.258 32.683.148
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 45.782.522 36.627.258 32.683.148
Ertelenmis gelirler 27.455.102 14.801.962 15.570.889
- iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 13 27.455.102 14.801.962 15.570.889
Ertelenmis vergi yikimltltgu 29 172.223.944 167.610.797 192.561.856
Diger uzun vadeli yikimlilikler 7.975.414 = =
- lligkili olmayan taraflara diger uzun vadeli ykimliiliikler 20 7975414 = =
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.543.705.303 4.357.359.833 3.466.503.480

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

31 ARALIK 2017, 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANGOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz denetimden
gecmis

Yeniden diizenlenmis
(Not 2.5)

Bagimsiz denetimden
gecmis

Yeniden diizenlenmis
(Not 2.5)

Bagimsiz denetimden
gecmis

Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
(OZKAYNAKLAR 22.787.840 122.595.705 606.983.123
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 20.766.494 121.282.016 606.630.756
Odenmis sermaye 21 257.700.000 57.700.000 57.700.000
Sermaye diizeltme farklari 21 56.061.369 56.061.369 56.061.369
Paylara iligkin primler 21 565.433 138.375.874 867.300.000
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) (25.888.544) (14.410.421) (2.539.551)
- Maddi duran varlik yeniden dederleme artislari/(azalislar) 21 8.392.742 13.424.284 15.930.274
- Tanimlanms fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari/(kayiplarr) (34.281.286) (27.834.705) (18.469.825)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler (873.116) (804.504) (852.163)
- Yabanci para gevrim farklan (873.116) (804.504) (852.163)
Ortak kontrole tabi tesebbils veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi 21 (316.555.195) (316.555.195) (311.626.838)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 33.451.107 33.451.107 33.451.107
- Sermayeye eklenecek gayrimenkul veya istirak satis kazanci 22.983.739 22.983.739 22.983.739
- Yasal yedekler 10.467.368 10.467.368 10.467.368
Gegmis yillar karlari 310.957.323 638.566.948 289.597.828
Net ddnem zarari (294.651.883) (471.103.162) (382.460.996)
Kontrol giicii olmayan paylar 2.021.346 1.313.689 352.367
TOPLAM KAYNAKLAR 4.566.493.143 4.479.955.538 4.073.486.603

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

2017 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz denetimden gegmis

e SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yeniden diizenlenmis
(Not 2.5)
Bagimsiz denetimden gegmis

Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 4.230.282.696 3.482.640.466
Satislarin maliyeti (-) 22 (2.487.015.111) (2.043.730.652)
BRUT KAR 1.743.267.585 1.438.909.814
Pazarlama giderleri (-) 23 (1.263.483.543) (1.103.489.520)
Genel yonetim giderleri (-) 23 (295.518.438) (265.916.123)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (3.031.743) (3.616.251)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 198.268.911 155.597.229
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (187.838.462) (187.375.639)
ESAS FAALIYET KARI 191.664.310 34.109.510
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 1.034.443 2113107
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (959.009) (1.906.456)
(zkaynak yontemiyle deerlenen yatinmlarin karlarindan paylar 6 24.716 1.485.624
FINANSMAN GELIRI/GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 191.764.460 35.801.785
Finansman gelirleri 27 227.700.715 209.495.067
Finansman giderleri (-) 28 (686.275.667) (650.782.289)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ZARARI (266.810.492) (405.485.437)
Donem vergi gideri (-) 29 (26.004.519) (18.143.822)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 29 (899.675) 8.576.527
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (293.714.686) (415.052.732)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM ZARARI 4 - (55.584.022)
DONEM ZARARI (293.714.686) (470.636.754)
Dénem zararinin dagiimi
Kontrol giicii olmayan paylar 937.197 466.408
Ana ortaklik paylari (294.651.883) (471.103.162)
Pay basina kayip
Surdiiriilen faaliyetler pay bagina kayip 30 (2,49) (7.19)
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip - (0,96)
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar
Aktiieryal kayip fonu 19 (8.058.226) (11.706.100)
Ertelenmig vergi geliri 29 1.611.645 2.341.220
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklari 17.509 47.659
DIGER KAPSAMLI GIDER (6.429.072) (9.317.221)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (300.143.758) (479.953.975)
Toplam kapsamli giderin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 937.197 466.408
Ana ortaklik paylari (301.080.955) (480.420.383)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

USPIUBA 13B1p SiwyLIg
J1aj1opib an Jajjob yeoejuIpue|
ljwesdey JaBIp SiwjuIq -Jluis uapiuak
~ yeoefew|uipuepjiuis uspiuak  eplesez
g epJesez efan Jey efan tey

2

166



BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

2017 FAALIYET RAPORU ve SU

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

RDURULEBILIRLIK RAPORU

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak -31 Aralik 2016
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 270.148.550 147.543.466
Donem net zararn (293.714.686) (470.636.754)
Siirddriilen faaliyetlerden dénem zarari (293.714.686) (415.052.732)
Durdurulan faaliyetlerden dénem zarari - (55.584.022)
Ddnem net zaran mutabakat ile ilgili diizeltmeler 1.034.358.891 956.286.438
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15ve 16 133.849.241 123.424.730
Deder diistikliigt (iptali) ile ilgili diizeltmeler 27.425.573 76.844.861
Alacaklarda deger diisiikligu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 10 2.171.200 19.801.635
Stok deger diistikligu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 12 15.573.530 18.989.152
Yatinm amagli gayrimenkul deger disikligt (iptali) ile ilgili diizeltmeler 14 (1.270.000) 31.650.474
Diger deger diisiikliikleri (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 10.950.843 6.403.600
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 108.767.498 68.397.789
(Calisanlara sagjlanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali)ile ilgili diizeltmeler 66.623.755 51.899.441
Dava ve/veya ceza karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17 6.233.438 3.013.258
Diger karslliklar (iptalleri) ile ilgili dizeltmeler 17 35.910.305 13.485.090
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 382.963.396 310.145.580
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 27 (29.391.740) (29.517.061)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 419.798.200 347.290.102
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 7.116.288 (6.936.920)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamig finansman geliri (14.559.352) (690.541)
Gergeklesmemis yabanc para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 106.912.389 219.179.442
Gergede uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (83.065.940) (141.703.334)
Tiirev finansal araclarin gercede uygun deger kayiplari (kazanclar) ile ilgili diizeltmeler 8 (83.065.940) (141.703.334)
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler (75.434) (206.651)
Maddi duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplari (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 26 (75.434) (206.651)
(Ozkaynak y6ntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitimamis karlar ile ilgili diizeltmeler 6 (24.716) (1.485.624)
istiraklerin dagitilmamis karlan ile ilgili diizeltmeler - (1.267.699)
is ortakliklarmin dagitiimamis karlari ile ilgili dizeltmeler (24.716) (217.925)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 26.904.194 650.567
Kar (zarar) mutabakat ile ilgili diger dizeltmeler 330.702.690 301.039.078
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (41.426.797) 34.831.056
Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili diizeltmeler (25.099.696) (36.913.209)
ligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artig) (23.259.234) 13.565.372
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (1.840.462) (50.478.581)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 5.128.359 (14.750.032)
iliskili taraflardan diger alacaklardaki azalis (artis) (544.155)
iligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) 5.672.514 (14.750. 032)
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler (58.262.831) (155.187.049)
Pesin ddenmis giderlerdeki azalis (artis) (27.620.537) (14.240.405)
iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderlerdeki artis (azalis) (27.620.537) (14.240.405)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 73.408.670 159.233.586
iliskili taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 4.578.269 4878123
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artig (azalis) 68.830.401 154.355.463
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig) 13.459.385 18.362.048
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (55.941.951) (19.920.350)
iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili dider borglardaki artis (azalis) (34.492.000) -
iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalis) (21.449.951) (19.920.350)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 23.364.563 92.579.224
iligkili olmayan taraflara ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 23.364.563 92.579.224
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler 10.137.241 5.667.243
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (5.027.959) (2.753.297)
Faaliyetlerle ilgili diger yikimliliklerdeki artis (azalis) 15.165.200 8.420.540
Kira 6demeleri (336.504.418) (295.054.535)
Alinan kira 1.561.664 2.044.131
(alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler (61.475.456) (65.308.531)
Diger karslliklara iliskin ddemeler 17 (2.467.853) (906.541)
Diger nakit girisleri (lkislarr) (30.182.795) (13.711.798)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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2017 FAALIYET RAPORU

e SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz denetimden gegmis

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak -31 Aralik 2016
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (141.138.913) (25.352.875)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (145.548.505) (117.984.622)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislar 15 (132.830.426) (98.524.073)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari 16 (12.718.079) (19.460.549)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 4.409.592 10.646.357
Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 4.369.053 10.619.998
Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 40.539 26.359
Bagli ortakliklarin kontroliintin kaybi sonucunu doguracak satislara iliskin nakit girisleri - 85.797.806
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit gikislar 21 - (4.172.392)
Alinan temettiiler 6 = 359.976
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 40.235.854 (22.850.478)
Pay ve diger 6zkaynada dayali araclarin ihracindan kaynaklanan nakit girigleri 200.565.433 -
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 21 200.000.000 =
Diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 21 565.433 -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 1.490.533.421 2.953.144.948
Kredilerden nakit girisleri 1.446.702.054 2.526.347.743
Faktoring iglemlerinden nakit girisleri 39.688.200 416.451.581
Diger finansal borglanmalardan nakit girigleri 4143167 10.345.624
Borg 6demelerine iliskin nakit gikiglan 7 (1.701.201.282) (2.565.424.971)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit gikislan (1.372.234.843) (2.152.690.080)
ihrag edilmis borglanma araglan geri 6demelerinden nakit gikiglan (110.000.000) (153.856.488)
Faktoring islemlerinden nakit cikislari (211.472.358) (256.876.129)
Diger finansal borg 6demelerinden nakit gikislan (7.494.081) (2.002.274)
Trev araglardan nakit girigleri 8 = 72.221.068
Odenen temettiiler (229.540) (261.051)
iligkili taraflardan alinan diger borglardaki artig 417.751.120 =
iliskili taraflardan alinan diger borglardaki azalis = (163.341.880)
(Odenen faiz (396.575.038) (348.705.653)
Alinan faiz 29.391.740 29.517.061
YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN (ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS (A+B+C) 169.245.491 99.340.113
D. YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiS 17.509 47.659
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) 169.263.000 99.387.772
E.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 187.633.837 88.246.065
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B-+C+D+E) 5 356.896.837 187.633.837
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NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlar A.S. ("Sirket” veya “Boyner Perakende”), 26 Ocak 1952 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmis
olan 14 Ocak 1952 tarinindeki esas sozlesme tescili ile Boyner ailesi tarafindan kurulmustur. Sirket'in eski Gnvani olan “Altinyildiz Mensucat
ve Konfeksiyon Fabrikalar A.S.” 27 Ocak 2014 tarihinde alinan Yonetim Kurulu kararina istinaden, Sermaye Piyasasl Kurulu ("SPK") ve T.C.
Gumruk ve Ticaret Bakanlgi'nin onayi ile 10 Nisan 2014 tarihinde "“Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlar A.S." olarak degistirilmistir. 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket ana ortaklar Boyner Holding ve Mayhoola for Invesment OPC ("Mayhoola”) tarafindan musterek olarak
yonetilmektedir. Sirket, SPK'ya kayitl olup, hisselerinin %151 Borsa Istanbul A.S.'ye (‘BIST") 1991 yilinda kote edilmistir.

Sirket'in kayith genel mudurlik adresi “Eski BlyUkdere Caddesi No:14 Park Plaza K:15-16 Maslak, Sariyer/istanbul’dur.

Sirket'in ana faaliyet konusu perakende ve tekstil yatinmlandir. Sirket, istirak ettigi ve tam konsolidasyon yontemine gore konsolide ettigi
bagli ortakliklari AY Marka Magazacilk A.S. ("AY Marka"), Boyner BUyuk Magazacilik A.S. ("BBM"), Beymen Madgazacilik A.S. (‘Beymen”),
ve Izkar Giyim Ticaret ve Sanayi AS. (‘izkar’) ile perakende magazacilik sektorinde ve Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon AS. (‘AYTK')
ile tekstil sektorunde faaliyet gostermektedir. Sirket, bagli ortakliklar Almanya'da yerlesik Alticom GmbH ("Alticom”), Amerika Birlesik
Devletlerinde yerlesik Altinyildiz Corporation ve Dubai'de yerlesik A&Y LLC ile tekstil UrUnlerinin satis ve pazarlamasi faaliyetlerini
yurtdisinda surdurmektedir. Grup'un diger bagli ortakliklari Not 2.6'da aciklanmistir. Bundan sonra konsolide finansal tablolarda Sirket ve
konsolide edilmis bagli ortakliklari “Grup” olarak adlandirlacaktir.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 371.879 metrekare (298.999 metrekare sirket magazasi ve 72.880 metrekare diger) (31 Aralk 2016:
353.123 metrekare (282424 metrekare sirket magdazasi ve 70.699 metrekare diger)) perakende satis alanina sahiptir ve 381 magazada
(294 sirket magazasi ve 87 diger) (31 Aralik 2016: 351 magazada (257 sirket magazasi ve 94 diger)) faaliyet gostermektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla ve bu tarihte sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, 27 Subat 2018 tarihli \(énetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Turkay Tatar ve Mali Isler Direktord Omer Akdogan
tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul ve belirli duzenleyici kurullar finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine
sahiptir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
21 Sunuma iligkin temel esaslar

Konsolide finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayli Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi" hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ('KGK’) tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar
("TMS") esas alinmistir. TMS'ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari igermektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup'un konsolide finansal tablolar bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye'de kayitl olan bagli ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekduzen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri
ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
gosterilen finansal varlik ve yukumlulUklerin ve yatinm amacl gayrimenkulleri disinda tarini maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni
kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtzenlenmistir. Konsolide
finansal tablolar KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan "TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile Finansal Tablo ornekleri ve
Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1  Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
Isletmenin stirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’'un dnumuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varlklarindan fayda elde edecedi ve
yukumlultklerini yerine getirecedi varsayimlar altinda isletmenin surekliligi esasina gore hazirlanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla,
Grup'un kisa vadeli yukumlultklerinin toplami dénen varliklar toplaminin 230.284.159 TL (31 Aralik 2016: 628928446 TL, 31 Aralik
2015: 462.551.083 TL) Uzerindedir. Ayrica TTK'nin 376. maddesine iliskin yapilan degerlendirmeye gore, Grup'un sermayesi ile kanuni
yedek akgeleri toplaminin Ucte ikisinin cari donem zararlan sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasitimistir. Grup yonetimi séz konusu durum
ile ilgili yasal sorumluluklarini yerine getirmek Uzere calismalara baslamistir. Bu kapsamda 27 Subat 2018 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda, TTK 376 uyarinca isletmenin surekliligi esasina gore ara bilanco hazirlanmasina karar verilmistir. Grup yonetimi,
2018 yilinda perakende hasilatini artirarak brut karini artirmayi, toplu satin alma ve lojistik verimlilik planlariyla maliyetlerini azaltmayi
hedeflemektedir. Bununla birlikte, Grup'un ortaklari Grup‘a olan finansal ve operasyonel destedini strdirmeye devam etmektedir. Ayrica,
2018 yilinda Grup yonetimi %100 oraninda bagli ortakligi olan Beymen'in hisselerinin %49'una kadar olan kismini halka arz yoluyla satmak
amaciyla calismalara baslamis olup, bu islem sonucunda Grup'un toplam 6zkaynaklarinin satis tutari kadar artmasi ve mevcut sermayesi
ile faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.

2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlari

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar
asagida ozetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlar disinda dnceki yilda kullanilanlar ile
tutarll olarak uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

a) TMS 8 28. paragraf geregi, yillik raporlama donemi sonu 31 Aralik 2017 olan finansal tablolarda gegerli yeni standartlar, degisiklikler
ve yorumlar:

= TMS 7, "Nakit akis tablolari'ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarininde veya bu tarinten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukumluluk dedisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK'nin “aciklama inisiyatifi projesinin bir parcasi
olarak finansal tablo aciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair cikarlmistir. S6z konusu degisiklik uygulanmis ancak Grup'un
finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

- TMS 12, “Gelir vergilerdeki degdisiklikler’; 1 Ocak 2017 tarininde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Gergceklesmemis zararlar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varlklarinin muhasebelestirilmesine iliskin  bu
degisiklikler, ger¢cege uygun degerden olculen borglanma araglarn Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil
muhasebelestirilecedini aciklamaktadir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmamustir.

= 2014-2016 donemi yillk iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gegerlidir. S6z konusu iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

= TERS 12, "Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama
doénemlerinden itibaren gecerli olmak Uzere geriye donuk olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, dzet finansal bilgiler haricinde TFRS
12'nin aciklama gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini acikliga kavusturmaktadir.
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

b) TMS 8 30. paragraf geregi, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayinlanmis, hentz Grup tarafindan erken uygulanmamis standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

= TFRS 9, "Finansal araclar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yukumluluklerin siniflandirmasi ve olgulmesi ile ilgili zorunluluklar
ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger dusuklugu zarart modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir. S6z konusu standardin Grup'un konsolide finansal tablolarina etkisinin standart kapsaminda
uygulanmaya baslanacak yeni deger dusuklugu modelinden kaynaklanacadr tespit edilmis olup, uygulanmaya baslandiginda
Grup'un finansal durumu ve performansi tzerinde dnemli bir etkisinin olmamasi beklenmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.2

Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlari (Devami)

TERS 15, "MUsteri sozlesmelerinden hasilat’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Amerika'da Kabul Gormus Muhasebe Standartlar ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dUnya capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi amaclamistir. S6z
konusu standardin Grup'un konsolide finansal tablolarina etkisinin kampanyalar kapsaminda musterilere verilen indirim ¢eklerinin
muhasebelestirmesinden kaynaklanacagdi tespit edilmis olup, standart uygulanmaya baslandiginda indirim ¢eklerine iliskin hasilat,
cekler kullanilana kadar bilangoda ertelenmis gelir olarak takip edilecektir. Bu uygulama degisikliginin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmamasl beklenmektedir.

TFRS 15, "MUsteri sdzlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yukimlultklerini belirleyen uygulama rehberligine,
fikri mulkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna
karsin brut hasilat sunumu) iliskin aciklamalarr igermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistiriimis
aciklayici ornekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili pratik tedbirler dahil etmistir. S6z
konusu standardin Grup'un konsolide finansal tablolarina etkisinin kampanyalar kapsaminda musterilere verilen indirim ¢eklerinin
muhasebelestirmesinden kaynaklanacagi tespit edilmis olup, standart uygulanmaya baslandiginda indirim ceklerine iliskin hasilat,
cekler kullanilana kadar bilangoda ertelenmis gelir olarak takip edilecektir. Bu uygulama degisikliginin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmamas| beklenmektedir.

TMS 40, "Yatinm amagcl gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatinm amacli gayrimenkullerin siniflandinlmasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim
amacinda degisiklik olmasi durumunda yatinm amacli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili
netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkulun kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkultn “yatirim amacli gayrimenkul”
tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. S6z konusu
degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde

gecerlidir. SOz konusu iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir:

= TFRS 1, "Turkiye finansal raporlama standartlarinin ik uygulamasi’, TFRS 7. TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez
uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini kaldiritmistir.

= TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun dederden dlcllmesine
iliskin aciklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, "Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar ddemeleri’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tur islemlerin bir
parcasi olarak yapilan ddemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum
tek bir ddemenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir.
Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi
Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9, "Finansal araglar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlculen finansal bir yakumlulugun, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan
degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir.
Kazanc veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit
akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TAS 39'dan farkli olarak enstrimanin kalan omru boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin mumkun olmadigr anlamina gelmektedir. S6z konusu standardin Grup'un konsolide finansal tablolarina
etkisinin standart kapsaminda uygulanmaya baslanacak yeni deger dusuklugu modelinden kaynaklanacagi tespit edilmis olup,
uygulanmaya baslandiginda Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmamasi beklenmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin dzkaynak metodunu uygulamadigr uzun vadeli istirak veya musterek yonetime
tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlari (Devami)

= TERS 16, "Kiralama islemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve o6zellikli kiralayanlar acisindan muhasebelestirme konusunda genis
kapsaml bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina goére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin
finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco dis)) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16'ya gore artik
kiralayanlar neredeyse tum kiralama sozlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri kiralama yukumluluklerini ve buna karsilik olarak
da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. TFRS 16'ya gore bir sézlesme belirli bir stre icin belirli bir
tutar karsiiginda bir varigin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sdzlesme bir kiralama sozlesmesidir ya
da kiralama islemi icermektedir. S6z konusu degisiklik uygulanmaya baslandiginda Grup'un operasyonel kiralama islemleri icin
hesapladigr varlik kullanim hakki ve bu kullanim hakkina iliskin yakimlulugu bilancoda sirasiyla maddi olmayan duran varliklar ve
vadeleri dikkate alinarak kiralama yukumlulukleri olarak muhasebelestirilecektir. S6z konusu kullanim hakki belirlenen kira donemi
boyunca itfa edilecek, bu kullanim hakkina iliskin yakimlulUk ise iskonto edilmis degeri ile tasinacaktir. Bununla birlikte, konsolide
gelir tablosundaki kira giderlerinin yerini amortisman giderleri, faiz giderleri ve kur farklar alacaktir. Grup Yonetimi, standartin
Grup'un finansal rasyolarini ve performans gostergelerini dnemli ol¢lde etkileyecedini dngdrmekte olup, konsolide finansal
durum ve performansina etkileri ile ilgili calismalarina devam etmektedir.

= TFERS Yorum 23, "Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir.
UFRS Yorum Komitesi daha énce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye goére degil TMS
37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar' standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23
ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil élctlecedi ve muhasebelestirilecegdi
ile ilgili aciklama getirmektedir. S&z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

= Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi
hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi
uygulamalarinin belirsiz oldugu:; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukumlullgun vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi
ve vergi oranlar da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi
uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.3  TMS'ye uygunluk beyani

Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarini SPK'nin Seri: 1, 14.1 No'lu tebligi ve bu teblige aciklama
getiren duyurulari cergevesinde hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

24 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket'in bagli ortakliklarindan Alticom GmbH'nin fonksiyonel
para birimi Avro ("Avro”), Altinyildiz Corporation’in fonksiyonel para birimi Amerikan Dolari ("ABD Dolari”)'dir. Konsolide finansal tablolar
olusturulurken, fonksiyonel para birimi Avro ve Amerikan Dolari olan yurtdisinda faaliyette bulunan bagli ortakliklarin bilanco kalemlerinin
Sirket'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TLye cevrilmesinde bilanco tarihinde gecerli olan kurlar, gelir tablosunun cevriminde
ise donem icinde olusan ortalama kurlar esas alinmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar
icerisindeki yabanci para ¢cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdisi faaliyetlerinin ceviriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doviz Cinsi Donem Sonu Ddnem Ortalamasi Donem Sonu Donem Ortalamasi
ABD Dolari 3,7719 3,6444 35192 3,0181
Avro 45155 41158 3,7099 3,3375
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un cari donem konsolide finansal tablolari dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir.

Grup, onceki donemlere ait konsolide finansal tablolarinda %33,33 oraninda hissesine sahip oldugu ve Misirda mukim olan Nile
Bosphorus'u maliyet bedelinden muhasebelestirmis iken, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yapmis oldugu degerlendirme neticesinde
sOz konusu yatinrmin uzerinde onemli etkisinin olmadigina karar vermistir. Bununla birlikte yapmis oldugu muteakip degerlendirmeler
neticesinde, séz konusu yatinmda deger dusuklugune iliskin gostergelerin mevcut olmasi nedeniyle, bu yatinmin maliyet degerinden
tasinan 5472.508 TL tutarindaki degerine 1 Ocak 2015 itibariyle deger dustklugu karsiigr ayirmistir. Bununla birlikte, ayni degerlendirme
kapsaminda Nile Bosphorus'tan olan 3.252.007 TL tutarindaki ticari alacaklarinin tamamina da deger dusuklugu karsiigr ayirmistir. Bu
duzeltmeler sonucunda Nile Bosphorus'un maliyet bedeli ile muhasebelestirilmis olan kayitl degeri 5472.508 TL i¢in ve uzun vadeli ticari
alacaklardaki 3.252.007 TL icin karsilik ayritmis olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gecmis yil kart 8.724.515 TL azalmistir (31 Aralik 2015:
9.550.103 TL azalmis, 31 Aralik 2016: 10.407.806 TL azalmis), net donem kari 31 Aralik 2016 itibariyla 857.703 TL azalmistir (31 Aralik 2015:
825.588 TL azalmistir).

Bu duzeltmelerin etkilerinin dnceki donem finansal tablolar ile mutabakati asagidadir:

Onceden raporlanan

Yeniden diizenlenmis

31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 Fark
iliskili taraflardan ticari alacaklar (uzun vadeli) 4.935.298 - (4.935.298)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 5.472.508 = (5.472.508)
Gegmis yillar karlari 648.117.051 638.566.948 (9.550.103)
Net donem zarari (470.245.459) (471.103.162) (857.703)
Ana ortakliga ait Gzkaynaklar 131.689.822 121.282.016 (10.407.806)
Kontrol giicii olmayan paylar 1.313.689 1.313.689 -
(zkaynaklar 133.003.511 122.595.705 (10.407.806)

Yeniden diizenlenmis Onceden raporlanan

31 Aralik 2015 31 Aralik 2015 Fark
iliskili taraflardan ticari alacaklar (uzun vadeli) 4.077.595 - (4.077.595)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinimlar 5.472.508 - (5.472.508)
Gegmis yillar karlari 298.322.343 289.597.828 (8.724.515)
Net donem zarari (381.635.408) (382.460.996) (825.588)
Ana ortaklia ait 6zkaynaklar 616.180.859 606.630.756 (9.550.103)
Kontrol giicii olmayan paylar 352.367 352.367 =
(Ozkaynaklar 616.533.226 606.983.123 (9.550.103)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan 31 Aralik 2016 tarihinde
sona eren donemeiliskin gelir tablosunda satis pazarlama giderleri icerisinde siniflandiritan 7.039.010 TL tutarindaki stok sayim farklari satilan
malin maliyetine siniflandintmistir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme iliskin gelir tablosunda hasilattan netlestirilen 38.437.230
TL tutarindaki gelir satilan malin maliyetinden hasilata siniflandintmistir. Finansman gelir ve giderlerinde brut olarak siniflandirilmis olan
138.904.558 TL tutarindaki kur farki gelir ve giderleri ve esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler icerisinde brut olarak siniflandintimis olan
30467402 TL tutarindaki kur farki gelir ve giderleri ayni hesaplar icerisinde netlestirilerek gosterilmistir.
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2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Boyner Perakende ile bagli ortakliklari BBM, Beymen, AY Marka, AYTK, Nisantasi Turistik
isletmeleri A.S. ("Nisantasi Turistik’), izkar, Beymen ic ve Dis Ticaret A.S. (‘Beymen ic ve Dis”), A&Y LLC, Alticom ve Altinyildiz Corporation’in
31 Aralik 2017 tarininde sona eren doneme ait finansal tablolarini igermektedir. Bagli ortakliklar, kontrolin Sirket'e transfer oldugu tarinten
itibaren konsolide edilmektedir.

Konsolidasyona lliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagl
ortakliklarin faaliyet sonuclar satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil
edilmis veya haric birakilmislardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Uzerinde kontrol gucunun olmasi
ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in Uzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50'den
fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve
isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicUne sahip oldudu sirketleri ifade eder.

Grup'un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde donusturulebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varlig
da gbz onunde bulundurulur.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleriitibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Bagh Ortaklik Ulke Faaliyet alani Etkin ortaklik orani (%) Etkin ortaklik orani (%) Etkin ortaklik orani (%)
AY Marka Tiirkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00 100,00
BBM Tirkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00 99,08
Beymen (1) Tiirkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00 100,00
Tekstil Urtinleri Satig ve
Pazarlamas| Gayrimenkul
AYTK Tiirkiye Gelistirme 100,00 100,00 100,00
Tekstil Urtinleri Satig ve
Alticom (2) Almanya Pazarlamasi - 100,00 100,00
Tekstil Urtinleri Satig ve
Altinyildiz Corporation ABD Pazarlamasi 100,00 100,00 100,00
Tekstil Uriinleri Satig ve
ARY LLC Dubai Pazarlamasi 100,00 100,00 100,00
Nisantag! Turistik Tiirkiye Restaurant Isletmeciligi 75,00 75,00 75,00
izkar Tirkiye Perakende Magazacilik 74,60 74,60 74,60
Beymen ig ve Dis Ticaret Tiirkiye ithalat-ihracat 100,00 100,00 100,00
Anka Magazacilik A.S.(3) Tiirkiye Perakende Magazacilik - 100,00 100,00
Bulin (3) Tiirkiye ithalat-ihracat - 100,00 -
(1) Sirket, 20 Aralik 2017 tarihinde yapilan Kamuyu Aydinlatma Platformu duyurusunda da belirtildigi tizere toplam hisselerinin %49'unu asmayacak kisminin halka arz edilmesi igin, piyasa
kosullari gergevesinde calismalara baslanmasina karar vermistir.
) Alticom’un 2014 yilinda tasfiye islemleri baglatilmig olup 2017 yili igerisinde tasfiye islemleri tamamlanmigtir.

3) Anka ve Anka'nin %100 istiraki Bulin, Grup'un bagli ortakhigi Beymen ile 30 Kasim 2017 tarihi itibariyla birlesmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Bagl ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontrolun Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve kontrolun
ortadan kalktgi tarinte de konsolidasyon kapsamindan cikartilir. Bagli ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalar Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine kadar
konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagl ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ve bagli ortakliklarin
sahip oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili dzkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup
ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Grup'un sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’'un 6zkaynaginin icinde ayr olarak belirtilir. Ana ortaklik disl
paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren dzkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik
disi paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir bagli ortakigin ana ortaklik disi paya dusen birikmis zararlar, s6z konusu bagli
ortakligin ana ortaklik disi dzsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya dusecek daha sonraki cari yil
zararlar, ana ortaklk disi pay ile iliskilendirilir.

Ozkaynak yéntemi

Grup'un bagli ortakligi Beymen'in istirakleri ve musterek yonetime tabi ortakliklar dzkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir.
Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya Grup'un sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte dGnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Istirakler bilancoda, maliyetlerine Grup'un, istiraklerin net varliklarindaki
payinda alim sonrasi olusan degisikliklerin eklenmesi ve varsa deger dusukligu karsiiginin disulmesiyle gosterilmektedir. Gelir tablosu
Grup'un istiraklerinin faaliyet sonuclarindaki payini yansitmaktadir.

Grup'un dogrudan ve bagli ortakligi Uzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup'un dogrudan ve dolayli pay oraninin
toplami dikkate alinarak 6zkaynak yontemine goére muhasebelestirilmektedir. Bagli ortaklik Gzerinden sahip olunan paya iliskin efektif
oran dikkate alinarak kontrol gucu olmayan paylar hesaplanmaktadir.

Ozkaynak ydntemine gore dederlenen yatirmlar konsolide bilancoda, alis maliyetinin Uzerine Grup'un istirakin net varliklarindaki payina
alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger dusuklugu karsiiginin dusulmesiyle gosterilmektedir. Konsolide
gelir tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina hentiz yansitilmamis tutarlarin
istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardigr degisiklikler de Grup'un istirakteki payi oraninda istirakin defter degerinde duzeltme yapilmasini
gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a dusen pay dogrudan Grup'un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir. Grup ile istirak arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payr 6lcustnde duzeltilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla Grup'un bagli ortakligi Beymen'in 6zkaynak yonetimiyle muhasebelestirilen istirakleri ve musterek
yonetime tabi is ortakliklar ve etkin ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
istirak Ulke Faaliyet alam  Etkin ortaklik orani (%)  Etkin ortaklik orani (%)  Etkin ortaklik orani (%)
Christian Dior Istanbul Magazacilik A.S.

(“Christian Dior”) Ttirkiye Ticaret 49,00 49,00 49,00

Elif Co. For General Trading Ltd. (“Elif Co”) (*) Irak Ticaret - 50,00 50,00

Christian Louboutin Magazacilik A.S.

(“Christian Louboutin”) Ttirkiye Ticaret 30,00 30,00 30,00
@) Elif Co'nun 2016 yilinda tasfiye islemleri baslatilmis olup 12 Nisan 2017 tarihi itibariyla s6z konusu siireg tamamlanmistir.
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Netlestirme

Finansal varlik ve yukumlulUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gucune sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve
yukUmlultkleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

Tahminlerin kullanilmasi

Finansal tablolarin TMS'ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilanco tarihi itibariyla, raporlanan varlik ve yokumluluk tutarlarini,
ortaya ¢lkmasi muhtemel yukimlulUk ve taahhutlerini ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini etkileyecek varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler duzenli olarak gozden
gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz dnunde bulundurularak yapilan dnemli varsayimlar ve degderlendirmeler, ertelenmis
vergi varliklar, karsiliklar, zel maliyetler Uzerindeki deger dusukligu, maddi olmayan duran varliklar ve serefiye deger dusuklugu tespit
calismalar, stoklarin net gercgeklesebilir degerine iliskin karsiliklar ve yatirim amagcli gayrimenkullerin gercege uygun degeri ile ilgilidir (Not
2.7).

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Hasilat sunulan malin karsiliginda alinan veya alinacak olan tutardan indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergilerin dusulmesi sonucu kalan
tutarin gercege uygun degeri ile dl¢ulur. Hasllat tutari guvenilir bir bicimde olgulebildigi, isleme iliskin ekonomik faydanin Grup tarafindan
elde edilmesinin muhtemel oldugu ve her bir Grup aktivitesiyle ilgili asagida belirtilen kriterlerin gerceklesmesi durumunda hasilat olarak
muhasebelestirilir.

Mal satislan - perakende

Grup, perakende sektérinde faaliyet gostermektedir. Mal satisl, grup igi bir sirket, musteriye mallari sattiginda muhasebelestirilir. Perakende
satislar nakit veya kredi karti karsiiginda yapilir. MUsteriye Grunlerin satisi, Grup'un iade politikalar cercevesinde belirlenen sure icinde iade
hakki ile satilir. Grup, iade politikalarn cercevesinde belirlenen sureleri dikkate alarak, muhasebelestirilen hasilata iliskin iskonto ve iade
karsiligr hesaplayarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.

Mal satislari - toptan

Grup, toptan pazarda tekstil ve konfeksiyon Urunlerinin Uretimini ve satisini yapmaktadir. Mal satisi, grup ici bir sirket, toptanciya mallari
teslim ettiginde, toptancinin dagitm kanali Uzerinde tam yetkisi oldugunda ve toptancinin mallan kabul etmesini engelleyecek, yerine
getirilmeyen herhangi bir yokimlilugun olmadigl durumlarda muhasebelestirilir. Mallarin belirlenen yerlere nakledilmesi, mallarin
kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya ge¢mis olmasi ve satis sézlesmesine goére toptancinin mallari kabul etmesi, kabul
etmeme hakkinin ortadan kalkmasi veya Grup'un kabul edilme sartlarinin hepsinin gerceklestigini gosterecek kadar objektif delil oldugu
ana kadar teslimat gerceklesmis sayilmaz. Grup, gecmis donem tecrubelerini baz alinarak, muhasebelestirilen hasilata iliskin iskonto ve
iade karsiligr hesaplayarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.

Satis karsiiginda nakit veya nakit benzerlerinin alindigi durumlarda hasilat, s6z konusu nakit veya nakit benzerlerinin tutandir. Ancak,
Grup'un toptan satislari buyUk olcude vadeli olarak gergeklestirilmekte ve satislarin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, gercege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile
tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelir olarak ilgili donemlere kaydedilmektedir.

Internet tizerinden satislar

internet Uzerinden mal satislarinda hasilat, mala iliskin risk ve getirilerin kargo firmasina gectigi teslimat noktasinda taninir. islemler kredi
karti veya banka karti ile yapilir.

Musteriye udrtnlerin satisi, Grup'un iade politikalari cercevesinde belirlenen sure icinde iade hakki ile satilir. Grup, gecmis dénem

tecrubelerini baz alinarak, muhasebelestirilen hasilata iliskin iade karsiligr hesaplayarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.
Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri
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Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle ilgili olusan ekonomik

faydalarin Grup’a girisi mumkun goruluyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde olculebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri
gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilmistir.

Gayrimenkul satis geliri

Gayrimenkul stoklari satis gerceklesene kadar bu bedel Uzerinden tasinmaktadir. Stoklarin riskinin ve faydasinin aliciya (Grup'tan
musterilerine) transfer oldugu ve gelir tutarinin guvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir.

Diger gelirler
Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde muhasebelestirilir:

= Kira ve isim hakki gelirleri - ilgili sézlesmenin 6zU dikkate alinarak tahakkuk esasina gore,
= Faiz gelirleri - gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure i¢inde etkin faiz yontemine gore,
= Temettu gelirleri - temettu ddemesi almaya hak kazandigi tarihte muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi karti alacaklari ve banka mevduati ile tutari belirli olan nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek
likiditeye sahip, degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlarr icermektedir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura tutarlari Uzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak stpheli
ticari alacak karsiliklari dusuldukten sonra tasinmaktadir. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis
faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buyuk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Uzerinden
gOsterilmistir. Ticari alacagin tahsilatinin mumkun olmadigr durumlarda stpheli ticari alacak karsiligr icin tahmin yapilmaktadir. SUpheli
alacak tutarina karsilik ayrnlmasina takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda tahsil edilen
tutar ayrilan supheli alacak karsiligindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden dustk olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tum stoklar icin
aylik agirliklr ortalama olup, yart mamuller ve mamuiller uretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir.
Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan cikariimaktadir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir.

Yatinm amacl gayrimenkuller

TMS 40 "Yatinm amacl gayrimenkuller” standardi kapsaminda; mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya
islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve
binalar “Yatinm amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Yatirm
amacli gayrimenkullerin maliyet degeri ile ilk gercege uygun degeri arasindaki degisim dzkaynaklarda, sonraki donemlerde gerceklesen
gergege uygun deger degisimlerinden kaynaklanan kar veya zarar ilgili ddnemde konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin kayitlardan cikarilmasi, elden cikarilmalariyla, ya da bir yatinm amacl gayrimenkulun kullanimdan
cekilmesiyle ve bununelden ¢ikarilmasindanileriye donuk hicbirekonomik fayda beklenmiyorsa gerceklesir. Yatirm amacli gayrimenkullerin
elden ¢ikanlmasi sonucu olusan kar veya zarar elden ¢ikarma isleminin gerceklestigi donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
Maddi duran varliklar

BUtun maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet dederinden kaydedilir ve maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa deger

dusuklugu karsiigr dusulerek kayitlara yansitilmaktadir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili
hesaplardan dusuldukten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir.

177



2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mumkun olmayan vergiler ve maddi varligr kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar,
olustuklari donemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa
bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amacli kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa
deger dusuklugu kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi dnemli
ol¢cude zaman isteyen varliklar so6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Grup'un ilgili muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu
tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyetleri Uzerinden beklenen faydali dmdurlerine gére dogrusal
metotla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar icin tahmini ekonomik dmurlerini yansitan amortisman sureleri asagidaki
gibidir:

Ekonomik dmiir (Yil)

Yer alti ve yer distii diizenleri 20
Binalar 40-50
Makineler 5-15
Tesis, makine ve cihazlar 3-20
Tasitlar 45
Demirbaslar 3-16
Ozel maliyetler 3-15

Ekonomik émur, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil duzenli olarak
gozden gecirilmekte, bu surecte kullanilan metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup
olmadigina dikkat edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dusuklugunun tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayitl degeri geri kazanilabilir
dederinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran
varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlarn ile satis maliyeti dustulmus gercede uygun degerinden yuksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati
ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari ddnemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

Yeniden degerlenmis degerleri ile muhasebelestirilmis olan varliklar satildiklarinda 6zsermaye maddi duran varlik deger artis fonlar hesabi,
gecmis yil karlarina transfer edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Haklar, yaziimlar ve benzeri maddi olmayan duran varlklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger dusuklUkleri
dusuldukten sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik émurlerine gdre dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya
tabi tutulur. Beklenen ekonomik dmur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla
her yil gbzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donuk olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim maliyetlerini
kapsamaktadir ve ekonomik dmurlerine gore (5-15 yil) itfaya tabi tutulur.

Markalar

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen markalar sirket birlesmesi
tarinindeki gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Markalarin Grup'a net nakit girisi saglamasi beklenilen stre icin dngorulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz faydali
omre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar, her yil ya da deger dusuklugunun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha
sik araliklarla deger dusuklugu testine tabi tutulur. Deger dustklugunun olmasl durumunda markalarin kayitl degeri, geri kazanilabilir
dederine getirilir.

Mdsteri ve bayi iletisim agi

sletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen musteri ve bayi iletisim ad sirket birlesmesi tarihindeki gercege uygun degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilir. Ekonomik é&murlerine gore (10-20 yil) itfaya tabi tutulur.

Lehte kira s6zlesmeleri

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen musteri ve bayi iletisim ad sirket birlesmesi tarihindeki gercege uygun degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilir. Ekonomik &murlerine gore (10-15 yil) itfaya tabi tutulur.

Isletme birlesmeleri ve serefiye

!§letme birlesmeleri, ayri tbzel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir.
Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma ydntemine gére muhasebelestirilir (Not 3).

iktisap maliyeti, alim tarininde verilen varliklarin gercede uygun degeri, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarinte varsayilan
veya katlanilan yukumlulikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Isletme birlesmesi sézlesmesi gelecekte ortaya
¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin duzeltilebilecegini dngéren hukumler icerirse; bu duzeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin
tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu duzeltmeleri dahil eder. Alima iliskin maliyetler
olustuklar donemde giderlestirilir. Bagli ortaklik alimi, istirak edinimi ve is ortakliklarinin kurulmasindan ortaya ¢ikan serefiye ddenen
bedelin Grup’un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yokimluluk ve kosullu yakimlUluklerin gercege uygun degerinin orani ve
edinilen isletmedeki kontrol guct olmayan pay tutarini asan kismidir. Deger dusuklugu testi icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir.
Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina
yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme ici yonetsel amaclarla, serefiyenin izlendigdi isletmenin en kuguk varlik
grubudur. Serefiye faaliyet bolumleri bazinda takip edilir. Serefiyedeki deger dusuklugu gozden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya
sartlardaki degisikliklerin deger dustklugu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim
dederi ve satis maliyetleri dustlmus gercede uygun degerinin buyuk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastiriir. Herhangi bir deger
dUsuklugl durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemde geri ¢evrilmez.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla,
bu tur birlesmelerde serefive hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya cikan islemler konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi esnasinda duzeltme islemlerine tabi tutulur.

Finansal olmayan varliklarin deger dustklugu

Kosullardaki dedgisikliklerin, varliklarin tasidiklar deger Uzerinden paraya c¢evrilemeyebilecegine isaret etmesi durumunda, varliklarin
tasinan degeri Uzerinde deger dusuklugu olup olmadigi degerlendirilir. Varliklarin tasidiklart degerleri, paraya cevrilebilecek tutari astiginda
deger dusuklugu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yuksek
olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik dmrl sonunda satilmasindan elde edilmesi dngdrulen gelecekteki
nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dustldUkten sonra kalan tutari yansitmaktadir.
Nakit Ureten birim diger varlik veya varlik gruplarindan buyuk olgude bagimsiz olarak surekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kuguk
aynistirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklugunun kayitlara ainmalarini
izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger dusuklugu ayrilan tutar gecmeyecek ve
varligin hi¢ deger dusuklugu muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter degerini
arttirmayacak sekilde geri cevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Finansal yatinmlar

Siniflandirma

Grup, finansal varlklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar, diger alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar, vadesine
kadar elde tutulacak finansal varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin ainma amacglarina gore yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapar.

Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve turev arag¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango
tarininden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Alacaklar bilancoda ‘ticari ve
diger alacaklar olarak siniflandirilirlar.

Diger alacaklar

Ticari alacaklar ile finansal yatinmlar disinda kalan alacaklardir. Verilen depozito ve teminatlar, iliskili taraflardan diger alacaklar, cari donem
vergisiyle ilgili varliklar disindaki kamu idarelerinden alacaklar ve diger cesitli alacaklardan olusmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin iginde siniflandinlmayan turev arag olmayan varliklardir.
Yonetim, ilgili varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar icerisinde
siniflandirilirlar.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan
ve isletme kaynakl krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Uzerinden degerlenmektedir.

Muhasebelestirme ve dlcumleme

Duzenli olarak alinip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Aum-satim yapilan tarih, yonetimin varligr alim
satim yapmay! vaat ettigi tarihtir. Finansal varliklar deftere ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir.
Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tum risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varlklar defterlerden c¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar mUteakip dénemlerde gercede uygun dederleriyle
muhasebelestirilmektedirler.

Krediler ve alacaklar Grup tarafindan etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle

muhasebelestiriimektedir. Satilmaya hazir olarak siniflandinlmis yabanci para cinsinden parasal finansal varliklarin gercedge uygun
degerlerindeki degisikliklerde, finansal varligin iskonto edilmis degerindeki degisiklikler ile finansal varligin kayitl degerindeki diger
degisikliklerden olusan kur farklar analiz edilirler. Parasal finansal varliklardan olusan kur farklar gelir tablosuna, parasal olmayan finansal
varliklardan olusan kur farklarn &zkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan
finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisimler dzkaynaklara yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirlan
finansal varliklar, satildiginda veya deger dustklugu olustugunda 6zkaynaklarda gosterilen birikmis gercege uygun deger duzeltmeleri
gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarilir.

Borsada islem gdren satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerleri piyasa alis fiyatlarina gore belirlenmektedir. Finansal
varliklar icin aktif bir piyasanin (borsada islem gérmeyen menkul kiymetler) bulunmamasi durumlarinda, Grup ilgili finansal varligin gercege
uygun degerini degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu yontemler piyasa verilerinden yararlanilarak muvazaasiz benzer
islemlerin kullanilmasini, benzer enstrumanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasini indirgenmis nakit akimlarr analizini ve
opsiyon fiyatlandirma modelleri ydntemlerini icerir.

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklar, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansititimistir.
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Grup, bilanco tarihinde, finansal varliklarinin deger dusuklugu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir. Satilmaya hazir olarak
siniflandirilan hisse senetlerinin gercege uygun degerinin maliyetinin altina dnemli dl¢tde ve uzun sureli olarak dusmesi deger dustklugu
gostergesi olarak degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin deger dusuklugu ile ilgili nesnel kanitlarin varligi durumunda ilgili finansal
varligin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha dnce gelir tablosuna yansitilan deger
dusuklugu tutar cikarildiktan sonra kalan zarar 6zkaynaklardan gikarilarak gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sermaye araclari ile ilgili gelir
tablosuna kaydedilen deger dusuklugu giderleri, takip eden donemlerde s6z konusu deger dusuklugunun ortadan kalkmasi durumunda
dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercedge uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve zararlar,
ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri tzerinden dzkaynaklar icinde ayr bir kalem olan “finansal varliklar deger artis
fonu’nda muhasebelestirilmektedir. Satilmaya hazir finansal varlklar konsolide finansal tablolardan cikarildiklarinda, ©zkaynaklarda
finansal varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde konsolide gelir tablosu
ile iliskilendirilir.

Tarev finansal araclar

Grup, kurlardaki dalgalanmalardan kaynaklanan kur riskinden korunmak amaciyla swap islemleri gerceklestirmektedir. Turev finansal
araclar, islem maliyetleri islemin yapildigr tarinte muhasebelestirilimek Uzere gercede uygun degerinden kaydedilir.

Turev finansal araglarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikler konsolide gelir tablosunda finansman gelirleri ve giderleri hesaplarina
kaydedilir. Grup, 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla riskten korunma muhasebesi uygulamamistir (Not 8).

Ticari borglar

Ticari borclar, fatura tutarlari Uzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerleriyle tasinmaktadir. Tasinan ticari borg, mal
ve hizmet aimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini yansitmaktadir.

Borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarinlerde, islem maliyetleri dusurulmus gercede uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. MUteakip donemlerde
etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsaml gelir tablosuna kredi donemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Finansman faaliyetlerinin icerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestirilmis bulunan toplam finansman
giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlcude zaman isteyen ozellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasl, yapimi
veya uretimi ile iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklart donemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iliskin kur farklar, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri strece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte aktiflestirilecek kur farki
gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde borclanmasi halinde katlanacagdi borclanma giderleri ile halihazirda yabanci para
cinsinden borclanma yoluyla katlandigi borclanma giderleri arasindaki deger farki gz dntnde bulundurularak belirlenir.

Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili isletmenin

fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gerceklesen islemiler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yukumlulukler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TLye cevrilmektedir.
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Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun
degderin belirlendigi tarihteki kurlar esas ainmak suretiyle TLye cevrilmektedir.

Tarihi maliyet cinsinden ol¢ulen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukumlulukler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarinteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem icerisindeki
doviz kurlarinda dnemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (Gnemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak ceuvrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklari
fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklar yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Kiralama islemleri
Finansal kiralamalar
Finansal kiralama - Grup - kiraci olarak

Grup'un esas olarak mulkiyetin tum risk ve getirilerini Ustune aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir.
Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugunku
degderinden dusuk olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil edilmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama
suresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira dbnemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali
Omurleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit
edilirse deger dusuklugu karsiigr aynlir. Finansal kiralama borglar ile ilgili faiz ve kur farki giderleri gelir tablosuna yansitiimaktadir. Kira
odemeleri finansal kiralama bor¢larindan dusulur.

Faaliyet kiralamasi - Grup - kiraci olarak

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandinlir. Faaliyet
kiralar olarak (kiralayandan alinan tesvikler dusuldukten sonra) yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide
gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Pay basina kazang/kayip

Pay basina basit kazang/kayip net dénem zararinin dénem icindeki hisselerin agirlikli ortalamasina bélinmesiyle hesaplanir. Dénem
icerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artinmi yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin donem
basi itibariyla de gegerli oldugu kabul edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve dzkaynak enflasyon duzeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse
dagitarak ("bedelsiz hisseler’) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse inraci ¢ikarilmis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang/kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, cikarilan bedelsiz hisselerin
geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Karsiliklar, sarta bagli varliklar ve sarta bagli yakumlultkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlaligun bulunmasl, yukimlalugun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukumluluk tutarinin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yOkumluluge iliskin risk ve belirsizlikler goz dnunde bulundurularak, bilanco tarihi itibaryla yokumlulugun
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakumlalugun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen
giderlerin bugunkt degeriolarak belirlenir. Karsiliklarin bugunku degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde,
ilgili piyasalarda olusan faiz oraniile s6z konusu yukumlulukle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi oncesi olarak belirlenir
ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski icermez.
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iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust dUzey yonetim (genel mudurler, genel mudur yardimcilari, grup baskan
yardimcilar) ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve dnemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iliskili
taraflar” olarak kabul edilmiglerdir.

Reklam ve promosyon giderleri

Yapilan reklam kampanyalarini da iceren reklam, katalog ve promosyon harcamalari Grup’un ilgili kataloglara erisimi oldugunda veya
reklam ve promosyon harcamasi yapildigr an giderlestirilir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan &zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibaryla Grup'un bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde yurUrlukte olan vergi kanunlari dikkate
alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumluluklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegcici farklar uzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kari veya
zarar etkilemeyen varlik ve yukumluluklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligr veya yukumlulagu mali
tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukumlulukleri, yGrurlikte olan veya bilanco tarihi itibariyla yururlGge giren vergi oranlar ve
vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedi veya yukumlulugunun ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari Uzerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve halinazirda vergiden indirilemeyen/
vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukumlultkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar

Kidem tazminati karsiig, Grup'un Turk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukUmliltklerinin
tahmini toplam karsiiginin buglinkd degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini dizenleyen yasalar ve Turk Is Kanunu
uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendiistedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler ylzinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yukimladur. Tanimlanmis sosyal yardim yukumlilugunun bugunku degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngoérulen yukumluluk yontemi
kullanilarak hesaplanir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin yakumltlUklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya ¢ikan hizmet ve
faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktueryal kayip ve kazanglar ise kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Kullanilmamus izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamus izin haklari, bilanco tarihi itibariyla ¢alisanlarin kullanmadiklar hak edilmis
izin gunleri ile ilgili toplam karsiigini ifade eder.
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Musteri sadakat programi

Grup'un sadakat programlari muUsterilere alisveris yaparak puan biriktirme ve biriktirilen puanlar ile alisveris yapabilme imkani, ayrica
belirli donemlerde indirim imkani saglamaktadir. Puanlarin karsiigi olan TL deger konsolide finansal tablolara ertelenmis gelir olarak
kaydedilmekte, musterilerin puan kullanimiyla es zamanli olarak gelir kaydedilmektedir. Grup, raporlama dénemleri itibariyla kullanilmis
puanlarin toplam kazanilmis puanlara orani ile her bir program i¢in kullanim oranlari belirlemekte ve bu kullanim oranlar dogrultusunda
gergeklesecek tahmini hasilati gelir kaydetmektedir.

Hediye cekleri

Grup'un musterilerine sattigi hediye c¢ekleri bilancoda ertelenmis gelirler kaleminde siniflanmaktadir. S6z konusu hediye cekleri
musteri tarafindan kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir. Grup ayrica gegmis verilere dayanarak hediye ¢eklerinin ne kadarinin
kullanilmayacagdi yonunde bir tahminde bulunarak bu hediye ¢ekleri icin tahsis edilen tutar da gelir olarak kaydeder.

Magaza dekorasyon destek gelirleri ve AVM giris tesvik bedelleri

Grup'un, mulk sahipleri tarafindan karsilanan magaza dekorasyon destek gelirleri ve AVM'lerde magdaza a¢gmasi icin Grup'a 6denen
AVM giris tesvik bedelleri bulunmaktadir. Magaza dekorasyon destek gelirleri, aindigi gun ertelenmis gelir olarak kaydedilmekte ve kira
doénemi boyunca gelir olarak kaydedilmektedir. Grup'a AVM'lerde magaza acmasi icin 6denen AVM giris tesvik bedelleri ise alindidi gun
ertelenmis gelir olarak kaydedilmekte ve magaza acildigi gun gelir olarak esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina kaydedilmektedir.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore yonlendirme
yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi olarak nakit akis tablosu
duzenlemektedir. Doneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri olarak siniflandintmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini g&sterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini
gOsterir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup'un bilanco tarininden sonra ortaya cikan ve bilanco tarinindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dUzeltme gerektiren olaylar)
konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Duzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir dnem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
aclklanmaktadir.

Finansal bilgilerin boélimlere gére raporlanmasi

Grup'un, Yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren U¢ ana
faaliyet bolumu bulunmaktadir. Grup'un bu faaliyet gruplarn tekstil ve hazir giyim, perakende magazacilik gruplarndir. Bu bolumler risk
ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan etkilendikleri icin ayr ayri yonetilmektedir. Grup Yonetimi, bolumlerin performansini
degerlendirirken TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablo Uzerinden hesaplanan “Finansman, Amortisman ve Vergi Gideri Oncesi Kar
(FAVOK)" rakamina diizeltmeler ve siniflamalar yapilarak bulunan rakamlarin incelenmesini yéntem olarak belirlemistir. Yapilan diizeltmeler
ve siniflamalar, TMS geregince yapilan reeskont, vade farki ve ticari islemlerden dogan kur farki gelir ve giderlerinin siniflama net etkisinin
geri eklenmesi ve Grup yonetimine gore esaslari belirlenen tek seferlik giderlerin eklenmesini icermektedir (Not 4).

Bolumlere gore raporlama, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde

dUzenlenmistir. Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan
ve bolumlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yukumlulUklerin tutarlarini, sarta bagli varlik ve
yukumlultklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecrtbe, diger faktorler ile o gunun kosullanyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yukumluluklerin kayitl degerinde dnemli duzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida
belirtitmistir:

i) Maddi olmayan duran varliklar deger dusuklugu tespit calismalari

Not 2.6'da belirtilen muhasebe politikasi geregince, faydali ©mru sinirsiz olarak belirlenmis marka degeri ve benzeri maddi olmayan duran
varliklar itfa edilmez. Bu varliklarin kayit degerinde herhangi bir deger dustklugu olup olmadigina yonelik deger dusukligu testi yapilir.
Bu deger dusuklugu testi, Grup'un uzun vadeli planlari cercevesinde hesaplanan nakit akimlarinin bugunkt degerinin defter degeri ile
karsilastinlmasi suretiyle yapilmaktadir. Grup, maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerii¢in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bu kapsamda
bir deger dUsUklugu testi yapmis ve herhangi bir deger dUsukligu tespit etmemistir (Not 16).

ii) Serefiye deder dlisuklugl tespit calismalari

Grup serefiyedeki herhangi bir deger dusukligu olup olmadigini kontrol etmek icin her yil Not 2.6'daki muhasebe politikasina istinaden
deder dustklugu testi yapmaktadir. Nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri temel alinarak hesaplanmistir.
Bu hesaplamalar tahmin kullanitmasini gerektirir. Bu deger dusuklugu testi, Grup'un bes yillk planlari cercevesinde hesaplanan nakit
akimlarinin bugunku degerinin tasinan deger ile karsilastirilmasi suretiyle yapitmaktadir.

Grup, BBM satin alimi sebebiyle kaydettigi serefiyenin testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yilik donemleri kapsayan finansal butgeleri
temel alan satis tahminlerini %6,5 buyume orani tahminiyle esas almis olup, s6z konusu yontemle hesaplanan nakit akislar %17,08 orani
kullanilarak iskonto edilmistir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ytksek/
dUsuk olmasi (%17,08 yerine %18,08 veya %16,08), gercege uygun deder hesaplamasinda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 301 milyon TL
tutarinda dustse 365 milyon TL tutarinda artisa sebep olmaktadir.

Grup, Beymen satin alimi sebebiyle kaydettigi serefiyenin testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yilik donemleri kapsayan finansal
butceleri temel alan satis tahminlerini %6,5 buyume orani tahminiyle esas almis olup, séz konusu yontemle hesaplanan nakit akislar
%17.08 orani kullanilarak iskonto edilmistir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1
daha yuksek/dUstk olmasi (%17,08 yerine %18,08 veya %16,08), gercede uygun deder hesaplamasinda 31 Aralik 2017 tarini itibariyla 160
milyon TL tutarinda dusUse 195 milyon TL tutarinda artisa sebep olmaktadir.

Yukandaki varsayimlar kullanilarak yapilan serefiye deger dusuklugu testleri sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla deger dusuklugu
tespit edilmemistir.

jii) Stoklarin net gerceklesebilir degerine iliskin karsiliklar

Not 2.6'da belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir.
Grup, stoklarin net gerceklesebilir degerleri dogrultusunda stoklarinin herhangi bir deger dusukliugune ugrayip ugramadigini her bilanco
déneminde gozden gecirmektedir. Stoklarin, muteakip donemdeki satis fiyatlari, satis maliyetlerine yonelik olarak yonetim tarafindan
tahminler ve varsayimlar yapilarak belirlenmektedir. Yonetim, muteakip donemlerdeki satis fiyatlari tahminlerini mevcut fiyatlar ve piyasa
kosullarindaki fiyat dalgalanmalarini da dikkate alarak belirlemektedir.

Piyasa kosullarinda beklenmeyen degisikliklerin olmasi durumunda Sirket'in tahmin ve varsayimlarina dayandirilarak hesaplanmakta olan
deger dusukligu tanminlerinin farkliik gdstermesi s6z konusu olabilir (Not 12).

iv) Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun dedgerleri

Konsolide finansal tablolarda, yatinm amagl gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercege uygun degerinin bulunmasl
esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlari asagida belirtilmistir:

Grup'un, Unkapani'ndaki dukkanin gercege uygun degeri ile muhasebelestirilebilmesi icin, SPK lisansi olan bir degerleme firmasinin
raporlar kullanilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.7 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlan (Devami)

Konsolide finansal tablolarda, yatinm amacl gayrimenkul olarak siniflandinlan tasinmazlarin gergcege uygun degerinin tespit edilmesi
esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlar olarak degerleme yontemi, iskonto orani, yillik kira artis orani, kapitalizasyon

orani (son degerin bulunmasinda kullanilan iskonto orani) ve emsal m? dederleri asagida tablo formatinda gosterilmistir.

Kapitalizasyon Emsal m? degeri TL

31 Aralik 2017 Ekspertiz raporu tarihi  Degerleme yontemi iskonto oran Yillik kira artis orani orani (%) (tam)
Unkapani diikkan (a) 06.08.2013 Emsal karsilagtirma - - - 1.400
Istwest diikkanlar (b) 29.12.2017 Emsal karsilagtirma = = 6 =

31 Aralik 2016

Unkapani diikkan (a) 06.08.2013 Emsal karsilastirma - - - 1.400
Istwest diikkanlar (b) 09.02.2017 Emsal karsilastirma - - 6 -

a) Grup'un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla yatim amach gayrimenkuller altinda siniflandirdig, istanbul ili, Fatih ilgesi'ndeki 125 m? biiyiikligtindeki diikkani, Elit Gayrimenkul
Degerleme A.$. tarafindan hazirlanan 6 Agustos 2013 tarihli 2013/5901 numarali ekspertiz raporu ile belirlenen 175.000 TL tutarinda gergege uygun degeri ile muhasebelestirilmistir.

b) 29 Aralik 2017 tarihinde Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan Istwest dikkanlari emsal karsilastirma yéntemi ile yeniden degerlenmis ve yeniden degerleme sonucu toplam 14 adet
diikkanin gercege uygun degeri 34.090.000 TL olarak tespit edilmistir. 31 Aralik 2017 itibariyla gercege uygun deger degisimi olan 1.270.000 TL, gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger
gelirler altinda muhasebelegtirilmistir (Not 14 ve 25).

9 Subat 2017 tarihinde Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan diikkanlan emsal karsilastirma yontemi ile yeniden degerlenmis ve yeniden degerleme sonucu toplam 14 adet dikkanin
gercege uygun degeri 32.820.000 TL olarak tespit edilmistir. 31 Aralik 2016 itibariyla gercege uygun deger degisimi olan 13.880.500 TL, gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler
altinda muhasebelestirilmistir (Not 14 ve 25).

c) Grupun, 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla yatinm amacli gayrimenkuller altinda siniflandirdidi, istanbul i1i, Bahgelievler iesi'ndeki 34.119,06 ml yliz6lglimlii alan tizerinde tesis edilmis olan
Starcity Alisveris Merkezi (“Starcity AVM”) 15 Nisan 2010 tarihinde hizmete agilmistir. Starcity AVM'nin miilkiyetine BYN 2/5 oraninda, Merkiir insaat Ticaret A.S. 3/5 oraninda sahiptir.
Aligveris merkezinin yénetim isleri Merkiir insaat Ticaret A.S. tarafindan yiriittilmektedir. 15 Haziran 2016 tarihinde gerceklesen devir islemi sonucunda Starcity AVM yatinm amagli
gayrimenkullerden gikarimistir.

v) Supheli alacak karsiligi

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir deger dusuklugu karsiigr olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve musterilerin 6deme performansini degerlendirir ve
bunun sonucunda sUpheli alacak karsiigini belirler. SUpheli alacak karsiigi musterilerin gegmis édeme performanslarindan ve mali
durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir (Not 10).

vi) Sirket birlesmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin degeri

Marka gercege uygun degerleri “isim hakkindan arindirma yontemi” ile belirlenmistir. Degerlemesi yapilan markanin gelecekteki nakit
akislarini dikkate alan bu yontemde isim hakki piyasada emsal teskil eden sirketler karsilastirilarak tespit edilmektedir. Bu yontemde
degerleme yapilirken, markaya sahip olmak icin yapilacak isim hakki 6demeleri belirlenerek, markaya sahip olmakla tasarruf edilen tutar
hesaplanmaktadir. Onemli varsayimlar; a) gelecek yillara ait marka satis tahminleri, b) bu satisi degerlerini giinimiiz degerine indirgeyen
iskonto oraninin tespiti, ve ¢) isim hakki oraninin tespitidir. iskonto orani icin agirlikli ortalama sermaye maliyeti kullanilmistir.

Lehte kira sozlesmeleri degeri, sirketlerin kira sozlesmelerinde belirtilen aylik kira Ucretleri ile piyasadaki ucretlerin karsilastirilip, lehte olan
tutarlanin gunimuz degerlerine indirgenmesi yoluyla hesaplanmistir. iskonto orani icin agirlikli ortalama sermaye maliyeti kullanitmistir.

Piyasa kira degerleri bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir.

Bayilik ve musteri agi degerleri ise gelecek yillara ait bayi ve musteri sadakat sistemine kayith musterilerin satis tahminleri Uzerinden
hesaplanmaktadir. Ayni sekilde kullanilan iskonto orani agirlikli ortalama sermaye maliyetidir (Not 16).
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Grup, sirket satin almalari icin satin alma yontemi uygulanmaktadir. Yil icinde satin alinan ya da satilan bagli ortakliklar konsolide mali
tablolara alindiklar tarihten itibaren ya da satildiklari tarihe kadar dahil edilmektedir.

a) BBM ve Beymen hisse alimlari

Boyner Perakende'nin 31 Mayis 2013 tarihine kadar 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirdigi musterek yonetime tabi ortakliklari
Beymen ve BBM'nin sirasiyla %50,01 ve %30,05 oranindaki hisselerine karsilik gelen kismini Fennella S.a.r.l. ("Fennella’)'dan satin almustir.
S6z konusu islem sonucunda gerceklesen kontrol degisikligi, Isletme Birlesmeleri Standardi (‘'TFRS 3") kapsaminda, asamali olarak
gerceklesen isletme birlesmesi seklinde dederlendiritmistir. 31 Mayis 2013 tarihine kadar 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilen
Beymen ve BBM, 1 Haziran 2013 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmektedir.

iktisaptan kaynaklanan varlik ve yukumlultklerin satin alma tarihlerindeki gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Gercede uygun degerler BBM Beymen Toplam
Net varliklar toplami 356.877.013 547.462.796 904.339.809
Elde edilen net varliklar (A) 344.564.759 547.462.796 892.027.555
Kontrol giicii olmayan paylar net varliklar 12.312.257 - 12.312.257
ilk sahip olunan hisselerin gercege uygun degeri (B) (184.659.258) (506.387.734) (691.046.992)
Toplam bedelin nakit ile ddenen kismi (C) = (20.527.100) (20.527.100)
Satin alma sonucu olusan borg (D) (397.010.887) (461.083.811) (858.094.698)
Kosullu 8deme tutar (E) - (12.446.229) (12.446.229)
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri (F) 141.284.478 32.338.563 173.623.041
Toplam alim bedeli (C+D+E+F) (255.726.409) (461.718.577) (717.444.986)
Sirket birlesmesiyle edinilen serefiye (G) 106.041.968 - 106.041.968
Serefiye (-A-B-C-D-E+G) 343.147.354 452.982.078 796.129.432

b) BBA birlesmesi

Boyner Holding'in %99,98 oraninda hissesine sahip oldugu bagli ortakligi BBA, tum net varliklari ile AYTK'ya birlesme yoluyla devrolmustur.
S6z konusu birlesme islemi 29 Agustos 2013 tarihinde ticaret sicil gazetesinde tescil ettirilmistir. Bu birlesme islemi sonucu AYTK
hisselerinin %25 oranina denk gelen kismi Boyner Holding'e devredilmistir. 29 Kasim 2013 tarihinde, %25 oranindaki hisseler Boyner
Holding ve %1'den az hisseye sahip olan diger ortaklardan 20.097.783 TL toplam bedelle geri satin alinmistir. Bu satin alma sonucu da
12.105.679 TL tutarindaki (Not 21) negatif fon tutari ayni sekilde "Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi”
hesabinda muhasebelestirilmistir.

c) Nisantasi Turistik hisse alimi

Grup'un bagli ortakligl Beymen, 2 Mart 2015 tarihinde Nisantas! Turistik'in %75 oranindaki hisselerine karsilik gelen 1.046.693 TL tutarindaki
kismini, Grup'un ana ortagi Boyner Holding A.$.'den toplam 4.796.865 TL karsiiginda satin almistir. Grup KGK'nin 21 Temmuz 2013 tarihli
Resmi Gazete'de "Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili ilke karari uyarinca yapilan bu islem sonucunda
hesaplanan 3.750.172 TL (Not 21) degerinde negatif fon tutari “Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi”
hesabinda muhasebelestiriimistir.
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NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERi (DEVAMI)
d) izkar aimi

Beymen, istirak orani %49,60 olan ve ézkaynak yontemine gore muhasebelestirdigi musterek yonetime tabi ortakligi izkar'in, 28 Nisan
2015 tarihinde, %2540 oranindaki hisselerine karsilik gelen kismini satin almis ve hisse aimina iliskin hisse devir sdzlesmesini ayni tarinte
Ran Konfeksiyon Ltd. Sti. ile imzalamistir. Beymen, bu islem kapsaminda vadesi 31 Agustos 2015 ve 31 Aralik 2016 olan toplam 2.032.445
TL tutarinda bor¢ senedi duzenlemistir.

S6z konusu islem sonucunda gerceklesen kontrol degisikligi, Isletme Birlesmeleri Standardi “TFRS - 3" kapsaminda, asamali olarak
gerceklesen isletme birlesmesi seklinde degerlendirilmistir. Bu kapsamda 28 Nisan 2015 tarihine kadar 6zkaynak yontemine gore
muhasebelestirilen Izkar, 1 Mayis 2015 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

Gercede uygun degerler izkar
Net varliklar toplami 1.784.712
Elde edilen net varliklar (A) 1.338.537
Kontrol giicii olmayan paylar net varliklar 446175
ilk sahip olunan hisselerin gercege uygun degeri (B) (885.220)
Satin alma sonucu olusan borg (C) (2.032.445)
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri (D) 1.390.180
Toplam 6denen net nakit (C+D) (642.265)
Serefiye (-A-B-C) 1.579.128

NOT 4 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

Grup'un is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Urunlerin icerigine bagli olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup’un is alanlari; tekstil
urunleri uretimi ve perakende magazacilik faaliyetlerinden olusmakta olup, finansal bilgilerin bolumlere gore raporlanmasi, Grup'un 31
Aralik 2017 ve 2016 tarinleri itibaryla finansal tablolarinda donem performansi bilgilerini icermektedir.

Grup yonetimi, bolumlerin performansini degerlendirirken TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablo Uzerinden hesaplanan “Finansman,
Amortisman ve Vergi Gideri Oncesi Kar (FAVOK)" rakamina diizeltmeler ve siniflamalar yapilarak bulunan rakamlarn incelenmesini
yontem olarak belirlemistir. Yapilan duzeltmeler ve siniflamalar, SPK Tebligi geregince yapilan reeskont, vade farki ve ticari islemlerden
dogan kur farki gelir ve giderlerinin siniflama net etkisinin geri eklenmesi ve Grup yonetimine gore esaslari belirlenen tek seferlik gelir ve
gider etkilerinin duzeltilmesini icermektedir. Bu tutarlardan hesaplanan FAVOK, “Duzeltilmis FAVOK” olarak tanimlanmaktadir.
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NOT 4 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (DEVAMI)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren doneme iliskin bélimlere gore finansal bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017 Perakende Magazacilik Tekstil Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Hasilat 4.083.919.766 203.397.938 46.188.543 (103.223.551) 4.230.282.696
Brit kar 1.708.116.517 30.870.012 31.803.381 (27.522.325) 1.743.267.585
Yatinm harcamalari (bilango bazli) 163.841.507 4.826.332 1.854.127 (24.973.461) 145.548.505
Amortisman ve itfa giderleri 88.009.361 4.372.808 41.467.072 - 133.849.241
Net d6nem kari / zaran 107.413.402 (35.560.864) (123.699.640) (241.867.584) (293.714.686)
1 Ocak - 31 Aralik 2017 Perakende Magazacilik Tekstil Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Varliklar ve yiikiimliiliikler

BolUm varliklan 3.303.113.346 327.421.065 2252233517 (1.316.274.785) 4.566.493.143
Toplam varliklar 3.303.113.346 327.421.065 2.252.233.517 (1.316.274.785) 4.566.493.143
Bolim yikimldlikleri 2.950.014.064 158.394.552 2.217.429.003 (782.132.316) 4.543.705.303
Toplam yiikiimliiliikler 2.950.014.064 158.394.552 2.217.429.003 (782.132.316) 4.543.705.303

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren doneme iliskin finansal bilgiler asagidaki gibidir:
Perakende Tekstil&Hazir Gayrimenkul
1 Ocak - 31 Aralik 2016 Magazacilik Giyim (*) Yonetimi (*) Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Hasilat 3.384.392.142 171.886.600 = 36.769.755 (110.408.031) 3.482.640.466
Brilt kar 1.410.617.521 26.021.519 = 27.909.143 (25.638.369) 1.438.909.814
Yatinm harcamalari (bilango bazli) 94.719.289 22.170.226 = 1.095.107 = 117.984.622
Amortisman ve itfa giderleri 77.588.951 5.382.231 = 40.453.548 = 123.424.730
Net donem kar / zaran (53.327.057) (69.803.933) - (243.642.952) (103.862.812) (470.636.754)
Perakende Tekstil&Hazir Gayrimenkul

31 Aralik 2016 Magazacilik Giyim (*) Yonetimi Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Varliklar ve yiikiimliiliikler

Boldm varliklari 3.542.136.743 506.627.528 = 2.345.533.754 (1.914.342.487) 4.479.955.538
Toplam varlklar 3.542.136.743 506.627.528 - 2.345.533.754 (1.914.342.487) 4.479.955.538
Bolum yikimldlukleri 3.150.708.898 537.145.998 = 2.269.103.280 (1.599.598.343) 4.357.359.833
Toplam yiikiimliiliikler 3.150.708.898 537.145.998 - 2.269.103.280 (1.599.598.343) 4.357.359.833

) Durdurulan faaliyetler ve badl ortaklik satisina iliskin bilgiler:
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NOT 4 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (DEVAMI)

Gayrimenkul yonetimi faaliyetlerinin durdurulmasi

Grup, 7 Mayis 2016 tarihinde imzalanan pay devir sdzlesmesine istinaden bagli ortakligi BYN'nin hisselerinin tamamini 26 milyon Avro
(85.676.500 TL) karsiiginda Gencoglu AVM Yatirmlar A.S.'ye 15 Haziran 2016 tarihinde devretmistir. Bu satis islemi ile Grup, AVM yatirimi
ve yonetimi faaliyetlerini sona erdirmis olup, 15 Haziran 2016 tarihine kadar olan faaliyetlerini durdurulan faaliyetler olarak siniflandirmistir.
S&z konusu sdzlesmeye istinaden, 31 Mart 2016 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarda 43.798.954 TL tutarinda
deder dustklugu karsiigr aynlmistir. Devir tarihi itibaryla hesaplanan ek deger dustklugu tutari olan 1.732.020 TL, 30 Haziran 2016
tarininde sona eren doneme iliskin konsolide kapsaml gelir tablosunda muhasebelestiriimistir. Gercede uygun deger degisiminden
kaynaklanan toplam 45.530.974 TL (Not 14) tutarindaki zararlar, BYN'den elde edilen diger gelir ve giderler ile birlikte konsolide kar veya

zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda “durdurulan faaliyetler ddnem zaran” icerisine siniflandinlmistir.

Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme iliskin gelir tablosunda, BYN faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak siniflandinlmistir:

1 Ocak - 15 Haziran 2016

Brilt kar 6.264.390
Faaliyet ve finansman giderleri, net (9.391.830)
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (Not 14) (45.530.974)
Durdurulan faaliyetler vergi dncesi zarar (48.658.414)
Ertelenmis vergi geliri 8.940.469
Durdurulan faaliyetler dénem zarar (39.717.945)
Bagli ortaklik satisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

15 Haziran 2016
Briit satig bedeli 85.676.500
BYN'nin kredi borglari (43.778.099)
Net satis (BYN hisse devir) bedeli 41.898.401
Satilan net varliklarin kayith degeri 42.019.707
Bagh ortaklik satisina iliskin kaydedilen zarar (121.306)
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NOT 4 - FINANSAL BIiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (DEVAMI)

Hazir giyim dretimi faaliyetlerinin durdurulmasi

Grup'un bagli ortakligi AYTK'nin yonetimi, ihracatta bUyumeyi dncelikli hedef olarak koyarak kar marji yUksek olan tekstil ve yunlu kumas
uretimine odaklanma karart almistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme iliskin gelir tablosunda, konfeksiyon faaliyetleri

durdurulan faaliyet olarak siniflandirilmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Briit zarar (12.687.649)
Faaliyet giderleri, net (2.523.994)
Yatinm ve finansman giderleri, net (630.690)
Durdurulan faaliyetler vergi éncesi zarari (15.842.333)
Ertelenmis vergi gideri (23.744)
Durdurulan faaliyetler dénem zarari (15.866.077)

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla durdurulan faaliyetler olarak siniflandirilmis olan islemlere iliskin performans bilgileri ve nakit akisa iliskin
bilgiler Grup'un konsolide finansal tablolar icin dnemli seviyelerde olmadigindan onceki donemlere iliskin finansal bilgiler yeniden
duzenlenmemistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla strdurtlen faaliyetler FAVOK mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016
Hasilat 4.230.282.696 3.482.640.466
Briit kar 1.743.267.585 1.438.909.814
FAVOK 325.613.701 159.226.515
Diizeltmeler:
SPK Teblig format siniflamalari 26.347.325 49.785.487
Kur farki gelirleri (30.968.203) (32.683.779)
Reeskont gelirleri (61.569.873) (52.307.823)
Vade farki gelirleri (27.491.105) (19.052.577)
Kur farki giderleri 47.135.139 67.885.673
Vade farki giderleri 63.161.660 47.160.482
Reeskont giderleri 36.079.707 38.783.511
Grup Yonetimi’ne gore tek seferlik (gelir)/giderler, net (*) 35.309.838 39.914.325
Operasyonel! tek seferlik giderler 35.309.838 39.914.325
Diizeltilmis FAVOK (*) 387.270.864 248.926.327

* Diizeltilmis FAVOK ve tek seferlik gelir/giderler TFRS tarafindan tanimlanmamaktadir. Grup Yonetimi tarafindan belirlenmis esaslara gére tespit edilmis bu kalemler yonetimin tekrar

etmeyecegini ve normal faaliyetlerinin bir pargasi olmadigini diisiindtigi gelir/giderlerden olusmaktadir. TFRS tarafindan tanimlanmayan denetim veya sinirli denetim kapsaminda olmayan
bu kalemler, Grup ydnetimi tarafindan sirketin stirddirllebilir performansinin daha iyi anlasiimasi ve dlgiilmesi igin ayri olarak gdsterilmistir.
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kasa 10.973.283 6.560.419 5124210

Banka mevduat (*) 284.693.198 139.002.621 36.215.805

- Vadeli (**) 194.206.123 90.134.630 8.067.248

- Vadesiz 90.487.075 48.867.991 28.148.557

Kredi karti alacaklari (***) 54.783.401 35.344.335 41.245.399

Tahsile verilen gekler 6.446.955 6.726.462 5.660.651

356.896.837 187.633.837 88.246.065

@] Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 93.880.520 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir. (31 Aralik 2016: 89.287.235 TL, 31 Aralik 2015: 6.471.697 TL)

() Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli mevduat islemi gecelik mevduat olup ortalama faiz orani %14,10'dur (31 Aralik 2016: %8,68, 31 Aralik 2015: %6,39).

(") Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kredi karti alacaklari tizerinde 17.447.014 TL tutarinda temlik bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 18.630.158 TL, 31 Aralik 2015: 11.047.198 TL).

31 Aralik 2017 tarini itibariyla nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki toplam sigorta teminat tutar 75400.000 TLdir (31 Aralik 2016: 74.950.000
TL, 31 Aralik 2015: 71.840.000 TL).

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR, OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal yatinmlar, zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar ve musterek yontemine tabi
ortakliklar ve satis amacli elde tutulan varlik detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
istirak Orani (%) istirak tutar istirak orani (%) istirak tutar istirak orani (%) istirak tutar
Dogu Yatinm Holding A.S. <1 104.891 <1 104.891 <1 104.891
Nile Bosphorus (*) 33,33 5.472.508 33,33 5.472.508 3383 5.472.508
Finansal yatinmlar deger diistkligu (-) (*) (5.472.508) (5.472.508) (5.472.508)
Toplam 104.891 104.891 104.891
@) Grup, stz konusu yatinmin gercede uygun degerinin givenilir bir bicimde tespit edilememesi ve bu varliga iliskin olarak deger diistikligi zaraninin olustuguna yénelik gdstergelerin meveut

olmasi nedeniyle bu yatinma deger diistiklig karsihgr ayirmistir (Not 2.5)

192



2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR VE OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup'un istirak orani %1'in altinda olan finansal yatinmlarinin tamami maliyet bedelleri Uzerinden muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Etkin ortaklik orani Etkin ortaklik Etkin ortaklik

(%) Tutar orani (%) Tutar orani (%) Tutar
istirakler
Ozkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilen
Christian Dior (**) - - 49,00 8.004.478 49,00 6.736.779
is ortakliklan
Ozkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelegtirilen
Christian Louboutin 30,00 2.001.302 30,00 1.976.586 30,00 2.118.637
Elif Co. (***) - - 50,00 - 50,00 =

2.001.302 9.981.064 8.855.416

() 4 AGustos 2017 tarihi itibaryla Christian Dior Couture ile yapilan sdzlesme uyarinca Christian Dior hisseleri 2 Ocak 2018 tarihinde satilmistir (Not 34). Bu nedenle, 31 Aralik 2017 itibariyla

Christian Dior'un istirak bedeli satis amagli siniflandinilan duran varliklara siniflandinimigtir.

(%) Elif Co.'nun 2016 yilinda tasfiye islemleri baglatilmis olup, 12 Nisan 2017 tarihi itibariyla tasfiye islemleri tamamlanmistir.

Ozkaynak yodntemiyle dederlenen yatinmlarin ddnem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
Donem basi - 1 Ocak 9.981.064 8.855.416
Ddnem Kar ile iligkilendirilen tutar 24.716 1.485.624
Alinan temettiiler - (359.976)
Transfer (****) (8.004.478) -
Dénem sonu - 31 Aralik 2.001.302 9.981.064

(%) Christian Dior'un satis amagl siniflandirilan duran varliklara transferini temsil etmektedir.
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NOT 7 - FINANSAL BORGLAR

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Faizsiz banka kredileri (*) - 290.000 6.780.760
Kisa vadeli banka kredileri 162.455.889 181.956.206 177.084.299
162.455.889 181.956.206 183.865.059
@] 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, yapilacak SGK ddemeleri igin kullanilan faizsiz banka kredilerini igermektedir.
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli ana
para taksitleri ve faizleri 560.450.912 711.914.524 515.708.738
Uzun vadeli tahvillerin kisa vadeli kisimlar (**) - 109.572.200 153.943.217
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 14.089.595 10.337.640 5.161.304
574.540.507 831.824.364 674.813.259
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Uzun vadeli banka kredileri 1.591.629.705 1.216.571.326 844.919.028
Uzun vadeli ¢ikariimis tahviller (**) - - 109.485.471
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 3.489.401 5.737.299 2.570.285
1.595.119.106 1.222.308.625 956.974.784

() Grup, 5 Ekim 2015 tarihinde 110.000.000 TL nominal vadeli tahvili nitelikli yatinmeilarina arz etmistir. ihrag edilen tahvil 725 giin vadeli, iig ayda bir kupon ve vade sonunda anapara tdemeli
olup gosterge DIBS + %4 degisken faiz oranlidir. Grup, 29 Eyliil 2017 tarihinde s6z konusu tahvili 6demesini gergeklestirerek kapatmigtir.

23 Aralik 2013 tarihinde BBM tarafindan ihrag edilen 100.000.000 TL nominal degerli, 36 ay vadeli, ayda bir faiz, vade sonunda anapara ddemeli ve gdsterge DIBS + %B5,00 faiz oranli
tahvilden olugmaktadir. S6z konusu tahvil 19 Aralik 2016 tarihinde kapatiimigtir.

Grup, 28 Kasim 2014 tarihinde 50.000.000 TL nominal vadeli tahvili nitelikli yatimmcilarina arz etmistir. ihrac edilen tahvil 728 giin vadeli, tig ayda bir kupon ve vade sonunda anapara
Bdemeli ve gBsterge DIBS + %4,50 degisken faiz oranlidir. S6z konusu tahvil 25 Kasim 2016 tarihinde kapatimigtir.
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NOT 7 - FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)
Kisa ve uzun vadeli banka kredilerine iliskin &zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Déviz cinsi Vade Faiz Araligi (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL krediler 2018-2022 15,85 - TR Libor+6,25 327.273.062 483.770.424
ABD Dolari krediler 2018-2022 Libor+4,75 - Libor+4,95 369.066.636 859.493.084
Avro krediler 2018-2022 Libor+4,90 - Libor+6,25 26.567.103 248.366.197

722.906.801 1.591.629.705

31 Aralik 2016

Déviz cinsi Vade Faiz Araligi (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL krediler 2017-2020 12,25 - TR Libor+6,25 503.867.143 248.597.559
ABD Dolar krediler 2017-2018 Libor+3,65 - Libor+4,95 271.817.018 879.769.121
Avro krediler 2017-2026 6,25 118.186.569 88.204.646

893.870.730 1.216.571.326

31 Aralik 2015

Déviz cinsi Vade Faiz Araligi (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL faizsiz krediler 2016 = 6.780.760 =
TL krediler 2016 12-15,75 396.972.320 235.244.363
ABD Dolar krediler 2016-2018 Libor+4,75 193.781.870 367.151.618
Avro krediler 2016-2026 6,25-7,76 102.038.847 242.523.047

699.573.797 844.919.028

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla banka kredileri ve tahvillerin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1 yil igerisinde ddenecekler 722.906.801 1.003.442.930 853.517.014
2017 - - 510.608.302
2018 - 595.537.329 316.319.073
2019 565.555.566 384.351.089 74.009.046
2020 ve sonras| 1.026.074.139 236.682.908 53.468.078

2.314.536.506 2.220.014.256 1.807.921.513

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yukarida detayi verilen banka kredilerine iliskin Grup'un gayrimenkul stoklarn Uzerinde 124.000.000 TL
tutarinda ipotek (31 Aralik 2016 itibaryla gayrimenkul stoklari Gzerinde 124.000.000 TL tutarinda ipotek, 31 Aralik 2015 itibaryla Grup'un
142 464.000 TL makul deger ile yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirmis oldugu AVM ve gayrimenkul stoklari Gzerinde 32.000.000
Avro ve 214.000.000 TL tutarinda ipotek) bulunmaktadir. Ayrica, Grup'un 19 Haziran 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yaptigl aciklamada da belirttigi Uzere ana ortagi Boyner Holding, Qatar National Bank'tan kullanilan kredinin teminati olarak Boyner
Perakende hisselerini rehin vermistir.
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NOT 7 - FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal kiralama borglarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam finansal kira ddemeleri 19.359.947 17.869.355 8.442.066
Gelecek yillarda odenecek faizler (-) (1.780.951) (1.794.416) (710.477)
17.578.996 16.074.939 7.731.589
Vadesi 1 yila kadar olanfinansal kiralama
yikimldlikleri 14.089.595 10.337.640 5.161.304
Vadesi 1 yildan fazla olanfinansal kiralama
yakimlalikleri 3.489.401 5.737.299 2.570.285
17.578.996 16.074.939 7.731.589

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal kiralama borclarinin déviz cinsinden detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TL 13.126.277 9.452.834 4.288.140
ABD Dolari = = 154.115
Avro 963.318 884.806 719.049
14.089.595 10.337.640 5.161.304

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin doviz cinsinden detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TL 3.352.763 4.833.864 1.038.987
Avro 136.638 903.435 1.531.298
3.489.401 5.737.299 2.570.285

Yukarida detayi verilen finansal kiralama borclarina iliskin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 222.607 Avro ve 1.368.677 TL tutarinda teminat
senedi verilmistir (31 Aralik 2016: 962.855 Avro ve 6.021.620 TL, 31 Aralik 2015: 111.153 ABD Dolari, 729.228 Avro ve 4.316.031 TL).
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NOT 7 - FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla net finansal borglarin mutabakati asagidaki gibidir:

Donem basi - 31 Aralik 2016 - Finansal borglanmalar

2.411.746.594

Nakit ve nakit benzerleri (187.633.837)
Tiirev varliklar (129.243.033)
Dénem basi - 31 Aralik 2016 - Net finansal borclanmalar 2.094.869.724
isletme faaliyetlerinden nakit akislar (270.148.550)
Yatinm faaliyetlerinden nakit akislari 141.138.913
Sermaye avanslarindan nakit girigleri (200.565.433)
Odenen faiz 396.575.038
Alinan faiz (29.391.740)
Trev varliklardaki degisim (83.065.940)
Diger finansman faaliyetlerinden nakit akislari (282.629.079)

Dénem sonu - 31 Aralik 2017 - Net finansal bor¢lanmalar

1.766.782.933

Nakit ve nakit benzerleri 356.896.837
Tiirev varliklar 212.308.973
Dénem sonu - 31 Aralik 2017 - Finansal borglanmalar 2.335.988.743

Dénem basi — 31 Aralik 2016 - Finansal borglanmalar

2.411.746.594

Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri

1.490.533.421

Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglan

(1.701.201.282)

Diger

134.910.010

Dénem sonu - 31 Aralik 2017 - Finansal borglanmalar

2.335.988.743
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NOT 8 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Swap islemlerinden kaynaklanan finansal
varliklar - kisa vadeli (*) 52.226.406 44.803.537 22.855.160
Swap islemlerinden kaynaklanan finansal
varliklar - uzun vadeli (*) 160.082.567 84.439.496 36.905.607
212.308.973 129.243.033 59.760.767
@) Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla asagida 6zetlenen degisken faizli déviz cinsinden kredilerine iliskin kur ve faiz riskinden korunmak amaciyla swap islemleri gerceklestirmis olup,

degisken faizli kredileri opsiyonlu gapraz kur swap islemleri ile kuru ve faizi sabitleyerek TL'ye donistirmiistir. Bu tiirev enstrimanlar 31 Aralik 2017 tarihindeki gercege uygun degerinden
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kredilerinin 325.713.757 ABD Dolari ve 60.886.568 Avro (1.503.493.020 TL) tutarlik kismi
igin ttirev enstriimani bulunmaktadir.

Swap islemlerinin donem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016

Acilis bakiyesi - 1 Ocak 129.243.033 59.760.767

Finansman giderlerinden netlegtirilen tutar 83.065.940 141.703.334

Tiirev varlik cikist (<) (%) = (72.221.068)

Dénem sonu - 31 Aralik 212.308.973 129.243.033
@] Ttirev varlik ¢ikist, Grup'un kredileri igin 26 Mayis 2015 ve 8 Kasim 2016 tarihlerinde satin alinan opsiyonlu cross currency swap islemlerinin 2016 yil igerisinde sona ermesi sonucu nakit

olarak tahsil edilen tutardan olugsmakta olup, 72.221.068 TL tutanindaki gelir 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme iliskin gelir tablosunda finansman giderlerinden netlestirilerek
muhasebelestirilmistir.

NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2017 tarihi itibanyla Grup'un 3.873.241 TL tutaninda diger finansal yukumlultkleri bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 175.657.399
TL, 31 Aralik 2015: 16.081.947 TL). 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibaryla Grup'un diger finansal yukumlilUkler hesabinin tamami
faktoring sirketlerine devredilen alacaklarina karsilik temin edilen tutarlar ifade etmektedir. Grup, ticari alacaklarinin bir kismini yerel
faktoring sirketlerine kabili ricu olarak devretmektedir. Grup sz konusu kirdirilan ticari alacaklarina iliskin risklerini tamamiyla faktoring
sirketine devretmediginden ve vadesinden erken tahsil edilen alacaklara konu teskil eden meblaglarin faktoring sirketleri tarafindan
herhangi bir nedenle kismen veya tamamen tahsil edilememesi halinde faktoring sirketlerinin mezkur meblaglar icin Grup’a rlcu etme
haklari bulundugundan kirdirma islemine konu olan alacak tutari konsolide finansal tablolardan ¢ikaritmamis, faktoring sirketlerinden
temin edilen tutar ise konsolide finansal tablolara diger finansal yukumluluk olarak yansitilmistir.
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NOT 10 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari alacaklar 211.544.267 205.579.696 204.147.754
Alacak senetleri (*) 159.008.601 169.477.543 124.335.333
Eksi: Stipheli alacak karsiligi (49.019.622) (47.331.914) (35.254.468)
Eksi: Reeskont gideri (9.478.474) (6.778.193) (7.805.368)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar toplami 312.054.772 320.947.132 285.423.251
iliskili taraflardan ticari alacaklar 56.268.093 40.328.044 54.689.750
Eksi: lliskili taraflardan stipheli ticari alacaklar (**) = (7.319.185) =
Eksi: Reeskont gideri (2.065.258) (520.289) (1.274.136)
iliskili taraflardanticari alacaklar toplami (Not 31) 54.202.835 32.488.570 53.415.614
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 366.257.607 353.435.702 338.838.865

@] Alacak senetlerinin 3.873.241 TL'lik kismi faktoring kuruluglarina devredilmistir (31 Aralik 2016: 119.933.830 TL, 31 Aralik 2015: 16.081.947 TL). Bu isleme iliskin faktoring borglari diger
finansal yukimlultikler igerisinde siniflandinimigtir.

() Grup'un iliskili taraflardan siipheli alacaklari, 2016 yilinda tasfiye islemleri baslatiimis olan Elif Co.'dan olusmaktadir. Stz konusu tasfiye islemleri 12 Nisan 2017 tarihi itibariyla
tamamlanmistir.

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.306.536 3.984.536 9.156.951
Alacak senetleri 5.627.867 10.182.919 10.326.506
Eksi: Reeskont gideri (1.422.882) (2.043.951) (3.234.101)
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar 6.511.521 12.123.504 16.249.356

Ticari alacaklarin tahsil suresi Urdn niteligine ve musteri ile yapilan sdzlesmelere bagli olarak degismekte olup, tekstil icin ortalama 195
gundur (31 Aralik 2016: 174 gun). Perakende sirketlerinin satislarinda ortalama tahsilat stresi 54 guindur (31 Aralik 2016: 63 gun).
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NOT 10 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

Supheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
Donem basi - 1 Ocak 54.651.099 35.254.468
Ayrilan karsiliklar (Not 25) 2.171.200 19.801.635
Donem iginde kayitlardan silinenler (*) (7.778.611) (40.799)
Yil'iginde yapilan tahsilatlar (24.066) (94.227)
Bagli ortaklik satisindan kaynaklanan cikislar - (269.978)
Ddnem sonu - 31 Aralik 49.019.622 54.651.099
@) Tahsili mimkiin olmayan ve kayitlardan silinen stipheli alacaklardan olusmaktadr.
Kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Saticilar 682.152.810 566.953.316 579.847.678
Borg senetleri (**) 728.211.391 766.596.199 560.939.856
Eksi: Reeskont geliri (40.338.602) (25.918.271) (25.456.397)
iliskili olmayan taraflara ticari borglar
toplami 1.370.025.599 1.307.631.244 1.115.331.137
iligkili taraflara ticari borglar 22.021.936 17.443.667 12.383.045
Eksi: Reeskont geliri (726.388) (587.367) (358.700)
iliskili taraflara ticari borglar toplami
(Not 31) 21.295.548 16.856.300 12.024.345
Toplam ticari borglar 1.391.321.147 1.324.487.544 1.127.355.482

Ticari borc¢larin édeme vadesi tekstil icin ortalama 154 gundur (31 Aralik 2016: 177 gun). Perakende sirketlerinin alimlarinda ortalama
odeme suresi 146 gundur (31 Aralik 2016: 154 gun).

Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Borg senetleri (*) 37.310.367 52.358.847 59.073.112
Toplam uzun vadeli ticari borclar 37.310.367 52.358.847 59.073.112

(™ Grup, Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ye ait fabrika binalarini ve arsayr 24.691.930 ABD Dolari karsiliginda satin almigtir. S6z konusu tutar 5 yil vadeli olup, 31 Aralik 2017 tarihi
itibaryla 20.533.450 TL (31 Aralik 2016: 22.423.054 TL, 31 Aralik 2015: 28.919.500 TL)'lik kismi kisa vadeli, 37.254.219TL (31 Aralik 2016: 52.302.699 TL, 31 Aralik 2015: 59.073.112)'lik
kismi uzun vadeli borglar olarak siniflandinimistir.
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NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

AVM'lerden alacaklar (**) 7.302.709 13.786.105 -
Miisterilerden dier alacaklar 4199.875 2487179 2.294.298
Personelden alacaklar 228.153 329.764 318.747
Diger 233.327 1.158.834 532.829
Diger alacaklar toplami 11.964.064 17.761.882 3.145.874
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 31) 4.057.556 246.245.160 47.731.069

16.021.620 264.007.042 50.876.943

(™) AVM'den alacaklar, Grup'un AVM'lerden magdaza agiliglarina iliskin olarak alacad tutarlardan olugmaktadir.

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
iliskili olmayan taraflara verilen depozito ve teminatlar 1.887.594 1.763.853 1.629.829
Uzun vadeli diger alacaklar toplami 1.887.594 1.763.853 1.629.829

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger (**) 5.547.885 31.864.573 23.620.903
Diger borglar toplami 5.547.885 31.864.573 23.620.903
iliskili taraflara diger borclar (Not 31) 700.000 35.192.000 -
Toplam diger borglar 6.247.885 67.056.573 23.620.903

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan depozito ve teminatlar 187.021 177.889 230.913
Diger (**) 21.506 24.766 28.135.762
Diger borglar toplami 208.527 202.655 28.366.675
iliskili taraflara diger borglar (Not 31) 175.000.000 - -
Uzun vadeli diger borglar toplami 175.208.527 202.655 28.366.675

() 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kisa vadeli diger borglarin 31.229.936 TL (31 Aralik 2015: kisa vadeli borglarin 23.073.725 TL ve uzun vadeli borglarin 27.409.597 TL) tutarindaki kismi
Grup'un YKM A.S. ve YKM Pazarlama A.S. hisselerinin 22 Ekim 2013 tarihindeki alimina iligkin verilen borg senetlerini temsil etmektedir.
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NOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla stoklarin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ilk madde ve malzeme 33.899.008 34.582.414 53.527.265
Yari mamuller 26.074.960 22.066.344 25.390.586
Mamuller 35.810.575 35.251.825 36.321.574
Ticari mallar 1.162.664.156 1.084.990.451 902.105.801
Yoldaki mallar 37.440.042 47.249.914 39.290.498
Yardimer malzemeler 7.282.248 9.069.600 9.875.343
Gayrimenkul stoklar (*) 12.424.646 27.633.724 37.287.750

1.315.595.635 1.260.844.272 1.103.798.817
Eksi: Stok deger diistkligi karsihigi (58.908.175) (43.334.645) (24.345.493)

1.256.687.460 1.217.509.627 1.079.453.324

@] 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un 4 adet kira geliri elde ettigi dtikkani, gayrimenkul stoklarindan yatinm amagli gayrimenkullere siniflandiniimistir (Not 14).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla stoklar Uzerindeki toplam sigorta teminat tutarlari 1.790.124.601 TLdir
(31 Aralik 2016: 1.602.175.000 TL, 31 Aralik 2015: 1.386.750.000 TL).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla stok deger dusuklugu karsiiginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
Donem basi - 1 Ocak 43.334.645 24.345.493
Dénem igindeki degisim 15.573.530 18.989.152
Dénem sonu - 31 Aralik 58.908.175 43.334.645
13 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
Ertelenmis gelirler - kisa vadeli
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan siparig avanslari 74.077.869 80.220.416 29.797.834
Hediye gekleri 43.059.765 31511517 24.545.357
Uriin iade belgeleri (*) 29.490.516 20.926.254 15.542.307
Magaza dekorasyon destek gelirleri 20.553.505 25.234.782 3.835.431
Muisteri sadakat programi 14.357.576 10.753.524 8.891.930
Diger 8.008.110 10.189.425 2.884.560
189.547.341 178.835.918 85.497.419
@) Uriin iade belgeleri, perakende satislarin iadelerinde miisterilere verilen ve bilanco tarihi itibaryla kullanilmamig olan iade mal filerinden olusmaktadir.
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13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER (DEVAMI)

Ertelenmis gelirler - uzun vadeli

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 27.455.102 TL (31 Aralik 2016: 14.801.962 TL, 31 Aralik 2015: 15.570.889 TL) tutarindaki uzun vadeli ertelenmis
gelirlerin 27418.515TLlik (31 Aralik 2016: 12.217.083 TL, 31 Aralik 2015: 15.513.469 TL) bolumu, magaza dekorasyon destek gelirlerinden

olusmaktadir.

Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen stok avanslari 20.083.905 14.696.306 17.120.247
Verilen kira avanslari 14.606.887 9.484.373 =
Pesin ddenmis hizmet giderleri (**) 3.650.162 - -
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 3.282.543 3.006.586 2.397.693
Diger 9.549.699 8.317.529 5185515

51.173.196 35.504.794 24.703.455

Pesin 6denmis giderler - uzun vadeli

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Pesin 6denmis hizmet giderleri (**) 11.566.109 - -
Gelecek aylara ait kira giderleri 2.046.903 1.861.251 -
Diger 1.784.669 1.584.295 251.659
15.397.681 3.445.546 251.659
(] Pesin 6denmis finansman faaliyetlerine iliskin danismanlik hizmet giderlerinden olusmakta olup, hizmet siiresi 5 yildir.
NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Gergegde uygun
1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar (-) Transferler deger degisimi 31 Aralik 2017
Yeniden degerlenmis tutar
Unkapani diikkan 175.000 - - - - 175.000
Istwest diikkanlar 32.820.000 = = = 1.270.000 34.090.000
32.995.000 - - - 1.270.000 34.265.000
Gergede uygun
1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar (-) Transferler (*) deger degisimi 31 Aralik 2016
Yeniden degerlenmis tutar
Starcity AVM (**) 142.464.000 = (96.933.026) = (45.530.974) =
Unkapani diikkan 175.000 - - - - 175.000
Istwest dikkanlar (*) 16.840.700 - - 2.098.800 13.880.500 32.820.000
159.479.700 - (96.933.026) 2.098.800 (31.650.474) 32.995.000
@) 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla, Grup'un kira geliri elde ettigi 4 adet diikkani gayrimenkul stoklarindan yatinm amacl gayrimenkullere siniflandinimistir.

() 7 Mayis 2016 tarihinde imzalanan bagl ortaklik satigina iligkin sozlesme bedeline istinaden Starcity AVM'nin dederi 96.933.026 TL olarak hesaplanmis olup, 45.530.974 TL tutarinda deger
diistikltgu karsihgr 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide finansal tablolarda muhasebelegtirilmistir. 15 Haziran 2016 tarihinde gergeklesen devir islemi sonucunda
BYN'nin faaliyetlerine iliskin gelir ve giderler durdurulan faaliyetler ddnem zarar hesabina siniflandinimistir (Not 4).
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NOT 14 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)
Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar Not 2.7'de aciklanmistir.

31 Aralik 2017

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Rapor Tarihi Gercege Uygun Degeri (TL) Maliyet Degeri (TL)

Unkapani diikkan 6 Agustos 2013 175.000 43.961

29 Aralik 2017 34.090.000 17.531.359

Istwest diikkan

31 Aralik 2016

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Rapor Tarihi Gercege Uygun Degeri (TL) Maliyet Degeri (TL)
Unkapani diikkan 6 Agustos 2013 175.000 43.961
Istwest diikkan 9 Subat 2017 32.820.000 17.531.359

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatinm amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri 795.722 TLdir
(2016: 7453449 TL, 2015: 12.389.945 TL).

Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup'un arsa ve binalarinin gercege uygun degerinin bagimsiz bir bilirkisi tarafindan tespit edilmistir.
Yeniden degerleme deger artislari, kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler olarak gosterilmektedir.

Asagidaki tablo, degerleme yontemiyle hesaplanan finansal olmayan varliklarin tasidigi gercege uygun degeri analiz etmektedir. Farkl
seviyeler asagida belirtilmistir:

. (Seviye 1) Benzer varliklar veya yukumlulUkler icin aktif piyasada kote edilmis fiyatlar (dUzeltilmemis)
. (Seviye 2) Varlik ve yukumluluk icin gozlemlenebilir olan Seviyel'e dahil kote edilmis fiyatlar disindaki girdiler, direkt olarak (fiyatlar
gibi) veya dolayli olarak (fiyatlardan turetilmis olanlar gibi)
. (Seviye 3) Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayali olmayan varlik ve yukumlUlUkler icin girdiler (gdzlenemeyen girdiler)
31 Aralik 2017
(Ozdes varliklar icin aktif piyasalardaki Diger dnemli gozlemlenebilir girdiler Onemli gozlemlenemeyen girdiler
kote edilmis fiyatlar (Seviye 1) (Seviye 2) (Seviye 3)
Tekrar eden gergege uygun deger
olctimleri
Unkapani diikkan - 175.000 -
Istwest diikkanlari = 34.090.000 =
- 34.265.000 -

31 Aralik 2016

(Ozdes varliklar iin aktif piyasalardaki

Diger 6nemli gozlemlenebilir girdiler

Onemli g6zlemlenemeyen girdiler

kote edilmis fiyatlar (Seviye 1) (Seviye 2) (Seviye 3)

Tekrar eden gercege uygun deger dlcimleri
Unkapani diikkan - 175.000 =
Istwest diikkanlari = 32.820.000 =
- 32.995.000 -
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NOT 14 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

Seviye 2'nin gercege uygun degerini bulmak icin kullanilan degerleme yontemleri

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

. Seviye 2 gergege uygun degerleri, emsal karsilastirma yaklasimi ve gelir indirgeme yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Emsal
karsilastirma degerleme yontemindeki en dnemli girdi metrekare basina fiyattir. Indirgenmis nakit akim yonteminde en dnemli

girdiler kira tutarlari, doluluk orani, yillik kira artis ve iskonto oranlaridir.

NOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar (-) () Transferler 31 Aralik 2017
Maliyet
Arazi ve arsalar 48.883.306 - - - 48.883.306
Yer alti ve yer Ustii duzenleri 214432 = = 267.304 481.736
Binalar 44.573.895 - (608.399) 4.097.050 48.062.546
Tesis, makine ve cihazlar 115.836.518 355.808 (4.211.002) 200.609 112.181.933
Demirbaslar 205.594.252 53.147.579 (3.074.774) 9.488.165 265.155.222
Tagitlar 945.389 - (1.475) - 943914
Ozel maliyetler 264.660.591 55.759.900 (14.431.878) 15.243.318 321.231.931
Yapilmakta olan yatirmlar 9.171.911 23.567.139 (505.770) (29.459.333) 2.773.947
689.880.294 132.830.426 (22.833.298) (162.887) 799.714.535
Birikmis amortisman (-)
Yer alti ve yer iistii diizenleri (893) (15.177) - - (16.070)
Binalar (749.009) (1.073.709) 4.056 - (1.818.662)
Tesis, makine ve cihazlar (104.116.431) (2.906.367) 4.211.001 - (102.811.797)
Demirbaslar (93.542.614) (34.494.557) 743.666 - (127.293.505)
Tagitlar (767.768) (98.832) - - (866.600)
Ozel maliyetler (123.323.832) (36.201.322) 2.869.668 - (156.655.486)
(322.500.547) (74.789.964) 7.828.391 - (389.462.120)
Net defter degeri 367.379.747 410.252.415
@) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 déneminde kapanan magazalara iliskin net 10.711.286 TL tutarindaki silinen demirbaslar ve 6zel maliyetler deder diisiikligtini icermektedir.
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NOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar () (**) Transferler 31 Aralik 2016
Maliyet
Arazi ve arsalar 48.883.306 = = = 48.883.306
Yer alti ve yer (st diizenleri - - - 214.432 214.432
Binalar 26.311.968 608.399 = 17.653.528 44.573.895
Tesis, makine ve cihazlar 132.155.311 2.963.373 (20.205.569) 923.403 115.836.518
Demirbaglar 173.654.694 34.760.644 (2.919.194) 98.108 205.594.252
Tagitlar 934.984 10.405 = = 945.389
Ozel maliyetler 257.132.781 32.973.534 (25.869.149) 423.425 264.660.591
Yapilmakta olan yatinmiar 5421107 27.207.718 (4.002.770) (19.454.144) 9.171.911
644.494.151 98.524.073 (52.996.682) (141.248) 689.880.294
Birikmis amortisman (-)
Yer alti ve yer (istii diizenleri - (893) - - (893)
Binalar (43.853) (705.156) = = (749.009)
Tesis, makine ve cihazlar (118.402.440) (3.154.477) 17.440.486 = (104.116.431)
Demirbaslar (66.627.079) (28.054.602) 1.139.067 - (93.542.614)
Tagitlar (628.233) (139.535) = = (767.768)
Ozel maliyetler (107.540.886) (33.451.594) 17.668.648 = (123.323.832)
(293.242.491) (65.506.257) 36.248.201 - (322.500.547)
Net defter degeri 351.251.660 367.379.747
() 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde kapanan magazalara iliskin net 6.335.134 TL tutarindaki silinen 6zel maliyetler deger distikligtni icermektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kaydedilen amortisman giderlerinin 64.236.363 TLlik kismi (2016: 53.231.958 TL) pazarlama giderlerine,
4.069.789 TLlik kismi (2016: 4.526.097 TL) satislarin maliyetine, 6.460.178 TLlik kismi (2016: 7.641.247 TL) genel yonetim giderlerine ve
23634 TLlik kismi (2016: 106.955 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir (Not 24).

31 Aralik 2017 itibariyla maddi duran varliklar Uzerindeki toplam sigorta teminat tutarlar 1.149.068.326 TL (31 Aralik 2016: 954.295.626
TL)dir.
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NOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

larak gosterilmistir.)

2017 FAALIYET RAPORU ve SU

RDURULEBILIRLIK RAPO

1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2017
Maliyet
Lisanslar 14.879.312 2.478.627 (117.180) 4493 17.245.252
Markalar 473.224.395 - - - 473.224.395
Lehte kira sozlesmeleri 303.382.404 = = = 303.382.404
Bayi iletisim ag 192.140.601 - - - 192.140.601
Miisteri ag 76.727.000 - - - 76.727.000
Bilgisayar programlari 30.308.070 10.239.452 (285.465) 158.394 40.420.451
1.090.661.782 12.718.079 (402.645) 162.887 1.103.140.103
Birikmis amortisman (-)
Lisanslar (14.430.575) (2.446.041) 6.532 - (16.870.084)
Lehte kira sozlesmeleri (92.898.389) (25.925.132) - - (118.823.521)
Bayi iletisim ag (57.087.924) (15.948.910) - - (73.036.834)
Miisteri ag (18.329.227) (5.115.133) = = (23.444.360)
Bilgisayar programlari (13.207.153) (9.624.061) 116.018 - (22.715.196)
(195.953.268) (59.059.277) 122.550 (254.889.995)
Net defter degeri 894.708.514 848.250.108
1 Ocak 2016 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2016
Maliyet
Lisanslar 14.032.589 2.636.777 (1.931.302) 141.248 14.879.312
Markalar 469.359.395 3.865.000 - - 473.224.395
Lehte kira sozlesmeleri 303.382.404 - - - 303.382.404
Bayi iletisim ag 192.140.601 - - - 192.140.601
Miisteri ag 76.727.000 - - - 76.727.000
Bilgisayar programlari 17.349.298 12.958.772 - - 30.308.070
1.072.991.287 19.460.549 (1.931.302) 141.248 1.090.661.782
Birikmis amortisman (-)
Lisanslar (12.218.637) (4.030.896) 1.818.958 - (14.430.575)
Lehte kira sdzlesmeleri (66.973.257) (25.925.132) - - (92.898.389)
Bayi iletisim ag (41.139.014) (15.948.910) = = (57.087.924)
Miisteri ag (13.214.094) (5.115.133) - - (18.329.227)
Bilgisayar programlari (6.308.751) (6.898.402) - - (13.207.153)
(139.853.753) (57.918.473) 1.818.958 - (195.953.268)
Net defter degeri 933.137.534 894.708.514
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NOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kaydedilen amortisman giderlerinin 43493.512 TLlik kismi (31 Aralik 2016: 44.538.117 TL) pazarlama
giderlerine, 15.534.257 TLlik kismi (31 Aralik 2016: 13.329.247 TL) genel yonetim giderlerine, 12.694 TLlik kismi (31 Aralik 2016: 37433 TL)
satislarin maliyetine ve 18.814 TLlik kismi (31 Aralik 2016: 13.676 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir (Not 24).

Markalar

Marka degerleri, isletme birlesmeleri ile muhasebelestirilen Beymen, Boyner, Beymen Club ve Beymen Business marka degerlerini
icermektedir (Not 3). Ayrica marka degerleri 1 Ekim 2010'da Boyner Holding'den satin alinan T-Box,15 Temmuz 2011'de Vincenzo Schilacci
ve Step SRL'den satin alinan Divarese, ve 10 Subat 2016'da Boyner Holding'den satin alinan George Hogg markalarindan olusmaktadir.

Markalar deger dusuklagu tespit calismalari

31 Aralik 2017 tarini itibariyla markalar gelir yontemi kullanilarak deger dustklugu testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken,
yonetim kuruluna sunulan finansal butgeleri temel alan satis tahminleri esas alinmistir.

Beymen markasi

Grup, Beymen markasi deger dusuklugu testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yillk donemleri kapsayan finansal butceleri temel alan
satis tahminlerindeki artisi yillar bazinda %12,7 ile %27 araliginda esas almis olup s6z konusu yontemle hesaplanan nakit akimlar %17,1
orani kullanilarak iskonto edilmistir. Bes yillik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %6,5 buydme orani dikkate alinarak yapilmistir.
iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yuksek/distk olmasi (%171 yerine
%18,1 veya %16,1), gercege uygun deder hesaplamasinda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 46,6 milyon TL tutarinda dususe 56,5 milyon TL
tutarinda artisa sebep olmakta olup s6z konusu oranlarla yapilan hassasiyet analizlerinde de deger dusuklugu tespit edilmemistir.

Boyner markasi

Grup, Boyner markasi deger dusuklugu testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yillk donemleri kapsayan finansal butceleri temel alan
satis tahminlerindeki artisi yillar bazinda %18,8 ile %271 araliginda esas almis olup s6z konusu yontemle hesaplanan nakit akimlar %17,1
orani kullanilarak iskonto edilmistir. Bes yillik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %6,5 buydme orani dikkate alinarak yapilmistir.
Iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yuksek/dustk olmasi (%171 yerine
%18,1 veya %16,1), gercege uygun deger hesaplamasinda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 63,7 milyon TL tutarinda dususe 77,3 milyon TL
tutarinda artisa sebep olmakta olup s6z konusu oranlarla yapilan hassasiyet analizlerinde de deger dusuklugu tespit edilmemistir.

T-box markasi

Grup, T-Box markasl deder dustkligu testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yillk donemleri kapsayan finansal butceleri temel alan
satis tahminlerindeki artisi yillar bazinda %21 ile %30 araliginda tahmin edilmis olup sz konusu yontemle hesaplanan lisans gelirleri %17,1
orani kullanilarak iskonto edilmistir. Bes yillik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %6,5 buydme orani dikkate alinarak yapitmistir.
Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla bu test sonucunda herhangi bir deger dUstkligu tespit etmemistir. iskonto edilmis nakit akimlarinin
hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yuksek/dustk olmasi (%17,1 yerine %18,1 veya %16,1), gercedge uygun
deger hesaplamalarinda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 2,1 milyon TL tutarinda dususe 2,5 milyon TL tutarinda artisa sebep olmakta olup
soz konusu oranlarla yapilan hassasiyet analizlerinde de deger dusuklugu tespit edilmemistir.

Beymen Club ve Beymen Business markalari

Deger dusuklugu testlerinde yillik ciro artist yillar bazinda Beymen Club icin; %19,3 ile %22,7 araliginda; Beymen Business icin %15,2 ile
%25,6 araliginda tahmin edilmis olup sz konusu yontemle hesaplanan lisans gelirleri %17,1 orani kullanilarak iskonto edilmistir. Bes yillik
donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %6,5 blylume orani dikkate alinarak yapilmistir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla bu test
sonucunda herhangi bir deger dustkligl tespit etmemistir. Iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi
iskonto oraninin %1 daha yUksek/dusuk olmasi (%171 yerine %18,1 veya %16,1), gercede uygun deder hesaplamalarinda 31 Aralik 2017
tarihi itibaryla Beymen Club icin 6.5 milyon TL, Beymen Business icin 4.2 milyon TL tutarinda dususe, Beymen Club icin 7.9 milyon TL
Beymen Business i¢in 5 milyon TL tutarinda artisa sebep olmakta olup séz konusu oranlarla yapilan hassasiyet analizlerinde de deger
dUsuklugu tespit edilmemistir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger dusuklugu testleri sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla marka deger dusuklugu tespit

edilmemistir. S6z konusu markalarin gercege uygun degerleri, defter degerlerinden yuksek oldugundan Grup yonetimi kullanim degeri
esasina gore geri kazanilabilir deger hesaplamasi yapmamistir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 22.510.807 TL (31 Aralik 2016: 14.653.442 TL, 31 Aralik 2015: 17.781.353 TL) tutarindaki calisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar agirlikli olarak kullanitmamus izin karsiligi, performans ve ikramiye karsiliklarindan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla kisa vadeli borg karsiliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Satig iade ve fiyat farki karsilgi 22.539.046 17.394.899 13.615.006
Dava kargiliklar 11.024.480 7.258.895 5.095.436
Diger (*) 17.588.597 176.021 56.742

51.152.123 24.829.815 18.767.184

* 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla diger karsiliklarin 6nemli bir bolimii, Wepublic magazasinin kapanigi igin Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ve 6denecek olan ve ABD dolari

cinsinden olan cikis bedelini icermektedir.

Diger kisa vadeli karsiliklarin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 ilaveler (Odenen Karsiliklar 31 Aralik 2017
Satis iade ve fiyat farki karsiligi 17.394.899 18.497.729 (13.353.582) 22.539.046
Dava Kargiliklari 7.258.895 6.233.438 (2.467.853) 11.024.480
Diger 176.021 17.412.576 - 17.588.597
Toplam 24.829.815 42.143.743 (15.821.435) 51.152.123

1 Ocak 2016 ilaveler (Odenen Karsiliklar 31 Aralik 2016
Satig iade ve fiyat farki karsilgi 13.615.006 13.309.069 (9.529.176) 17.394.899
Dava Karsiliklar 5.095.436 3.013.258 (849.799) 7.258.895
Diger 56.742 176.021 (56.742) 176.021
Toplam 18.767.184 16.498.348 (10.435.717) 24.829.815
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Kosullu varlik ve ylkumliilikler

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (‘TRI") pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
A. Kendi tiizel isiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar! 115.100 73.118 795.278
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRlerin toplam tutan 337.100.694 377.7114.157 324.243.211
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu = = =
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen didergrup sirketleri lehine vermis oldugu TRV lerin toplam tutar = = =
iii. C maddesi kapsammna girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - -
337.215.794 377.787.275 325.038.549

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibaryla Grup'un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipotekleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla verilen TRi'lerin déviz cinsinden detayr asagidaki gibidir.
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Para birimi Orijinal Tutar TL Karsiligi Orijinal Tutar TL Karsiligi Orijinal Tutar TL Karsihigi
TL 283.002.606 283.002.606 357.656.221 357.656.221 263.324.295 263.324.295
Avro 7.499.992 33.866.212 4.585.769 17.012.744 19.421.656 61.714.254
ABD Dolari 5.394.357 20.346.976 886.085 3.118.310 - -
337.215.794 377.787.275 325.038.549

NOT 18 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, Sirket'in finansal tablolarinda yer almayip, sdzlesme suresince iptal edilemez operasyonel
kiralamalariyla ilgili yillk 6deme planlari ve yukumlulUkleri asagidaki gibidir:

Operasyonel arag kiralama taahhutleri:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bir yil ierisinde 3.934.597 248777 3.217.609
1-5yil arasi 6.220.945 2.705.791 2.997.245
10.155.542 5.148.568 6.214.854
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NOT 18 - TAAHHUTLER (DEVAMI)

Operasyonel magaza kiralama taahhutleri:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Bir yil igerisinde 219.092.879 223.418.211 124.195.925
1-5yilarasi 25.123.354 103.781.162 138.159.599
5 yildan uzun - 19.287.820 -
244.216.233 346.487.193 262.355.524

Operasyonel ofis/tesis kiralama taahhutleri:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Bir yil igerisinde 3.426.871 3.212.380 2.162.584
3.426.871 3.212.380 2.162.584

Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ihracat taahhut tutart 375.576 ABD Dolari'dir (31 Aralik 2016: 2.083.811 ABD Dolari, 31 Aralik 2015:
6.108417 ABD Dolari).

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli borglar

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli borclarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 26.981.480 20.392.671 9.272.681
Personele borglar 25.846.732 18.976.156 11.734.098
52.828.212 39.368.827 21.006.779

Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kidem tazminati kargiligi 45.782.522 36.627.258 32.683.148
45.782.522 36.627.258 32.683.148

Yorurlikteki Is Yasasi hukimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere hak
kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yokumlulugu vardir. Ayrica, halen yururlukte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60'Inci Maddesi hukmU geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini ddeme yukumlulugu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi
hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklarl, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikarntmistir.
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NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas Uzerinden 4.732,48 TL (31 Aralik 2016: 4.297,21
TL, 31 Aralik 2015: 3.828,37 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati
karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan 5.001,76 TL tavan tutari dikkate alinmustir (31 Aralik 2016: 1 Ocak
2017 tarihinden itibaren gegerli olan 4426,16 TL, 31 Aralik 2015: 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL). Kidem tazminat
yukumlultgu zorunluluk olmadigindan dolayr herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yukumluligu sirketin calisanlarinin
emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumluligun bugunku degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Haklar’, isletmenin yukumlultklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini
ongorur. Toplam yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktlUeryal varsayimlar asadida belirtilmistir. AktUeryal (kayip)/kazang
kapsaml gelir tablosunda "Aktueryal kayip fonu” icerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yokumlaligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto orani gelecek
enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla
konsolide finansal tablolarda yukumlulukler ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukumlulugun bugunku degeri
tahmin edilerek hesaplanir. Bilango tarihindeki karsiliklar yillik %7 enflasyon (31 Aralik 2016: %6, 31 Aralik 2015: %6 enflasyon) ve %12
faiz orani (31 Aralik 2016: %11,50, 31 Aralik 2015: %9,60) varsayimlarina gore elde edilen %4,67 (31 Aralik 2016: %5,19, 31 Aralik 2015: %3)
reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Istege badli isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip Grup'a kalacak olan kidem
tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Bu tahmini oranlar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla magaza personeli igin %84,3 (31
Aralik 2016: %84,65, 31 Aralik 2015: %79,83) yonetim ve diger personelicin %92,05 (31 Aralik 2016: %93,70, 31 Aralik 2015: %96,50) dir.

Kidem tazminati karsiligina iliskin kapsaml gelir tablosunda ve bilangoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda ozetlenmistir:

2017 2016

Ddnem iginde giderlestirilen tutar 8.942.758 13.977.803
Kidem tazminatina iligkin finansman yiki 3.806.104 2.205.932
12.748.862 16.183.735

Tanimlanan fayda planina iliskin yakumlalugun hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016

Dénem basi - 1 Ocak 36.627.258 32.683.148
Hizmet maliyeti 8.942.758 13.977.803
Faiz maliyeti 3.806.104 2.205.932
Aktleryal kayip 8.058.226 11.706.100
Durdurulan faaliyetlere siniflandinilan tutar (*) - (4.895.003)
(Odenen tazminatlar (-) (11.651.824) (19.050.722)
Dénem sonu - 31 Aralik 45.782.522 36.627.258

@) 2016 yilinda durdurulan faaliyetlere siniflandinlan tutarin 602.768 TL'si cari hizmet maliyeti, 313.257 TL'si faiz maliyeti, 5.811.028 TL tutarindaki kismi 6denen kidem tazminati giderlerinden
olusmaktadir.
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NOT 20 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Devreden katma deger vergisi 130.390.331 114.856.356 96.102.516
Diger KDV alacag| 10.907.437 12.307.173 14.616.915
Diger 3.780.790 4463175 3.028.690
145.078.558 131.626.704 113.748.121

Diger duran varliklar

Grup'un 4452.894 TL (31 Aralk 2016: 12.876.789 TL, 31 Aralik 2015: 28.002.075 TL) tutarindaki diger duran varliklari uzun vadeli KDV
alacaklarindan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yakumlultkler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek vergi harg ve dider kesintiler 22.291.089 18.044.472 9.552.873
Diger 3.601.008 657.840 1.191.265
25.892.097 18.702.312 10.744.138

Diger uzun vadeli yakamlultkler
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 7.975.414 = =
7.975.414 - -
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla yasal ©denmis sermayesinin ortaklar bazinda dokumu ve hisse oranlari asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pay orani Tutar (TL) Pay orani Tutar (TL) Pay orani Tutar (TL)
Boyner Holding %42,80 110.293.940 %54,80 31.619.228 %54,80 31.619.228
Mayhoola for Investments LLC (*) 942,68 109.975.820 %30,68 17.700.000 %30,68 17.700.000
Diger ortaklar ve halka agik kisim (**) %14,52 37.430.240 %14,52 8.380.772 %14,52 8.380.772
(Odenmis sermaye (***) %100,00 257.700.000 %100,00 57.700.000 %100,00 57.700.000
Sermaye enflasyon diizeltme farklar 56.061.369 56.061.369 56.061.369
Toplam diizeltilmis sermaye 313.761.369 113.761.369 113.761.369
@) SPK'nin 1 Haziran 2015 tarih ve 14/674 sayili karari ile onaylanmis olan ihrag belgesi kapsaminda, ¢ikariimis sermayenin 40.000.000 TL'den 57.700.000 TL'ye artinlmasi nedeniyle, ihrag
edilen 17.700.000 TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal degerli pay icin 50 TL fiyat ve toplam 885.000.000 TL ile meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak
Mayhoola for Investments LLC'ye tahsisli satis islemi Borsa Istanbul A.S. Toptan Satiglar Pazar'nda gerceklestirilmistir. Tahsisli satig islemi sonucu 867.300.000 TL tutarindaki emisyon
primi “Paylara iliskin primler” hesabina kaydedilmistir. 5 Nisan 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul'da alinan karar ile, paylara iliskin primlerin 728.924.126 TL tutarindaki kismi, gegmis yil
zararlarina transfer edilmigtir. Kalan 138.375.874 TL tutarinda paylara iligkin primler, 2 Mayis 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul'da alinan karara istinaden gegmis yil zararlarindan mahsup
edilmistir.
Mayhoola for Investments LLC, Boyner Holding'den Boyner Perakende'nin gikariimig sermayesinin 9%12'sine tekabiil eden toplam 6.924.000 TL nominal degerdeki payin, pay bagina 25 TL
degerle iki asamali olarak satin alinmasina iligkin pay alim ve satim s6zlesmesi imzalamigtir. llk asamanin tamamlanmasini miiteakip Mayhoola'nin Boyner Perakande'deki pay orani yaklasik
9%30,68'den yaklasik %35,38%e cikmis, Boyner Holding'in pay orani ise yaklasik %54,80'den %50,10°e diismiistiir. Satin almanin her iki asamasinin da tamamlanmasiyla, Mayhoola'nin pay
orani yaklagik %42,68 ve Boyner Holding'in pay orani ise yaklagik %42,80 olmustur.
() Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin pay tutar toplamini gostermektedir.
(™) Grup'un 57.700.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, tamami nakden kargilanmak suretiyle %346,62 oraninda bedelli olarak artinilarak

257.700.000 TL'ye ¢ikariimasina iliskin izahname SPK'nin 7 Temmuz 2017 tarihli yazisi ile onaylanmistir.

Grup'un artinlan 200.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda, yeni pay alma haklar kullanma stiresi olan 12 Temmuz 2017 - 11 Eyltl 2017 tarihleri igerisinde 114.580.165 TL,
ve kalan paylanin 14 - 15 Eyliil 2017 tarihleri arasinda 2 is giinii stireyle Borsa Istanbul A.S. de birincil piyasada olusan fiyattan satisindan 633.456 TL olmak tizere toplam, 115.213.621 TL
nakit fon girisi saglanmistir. Birincil piyasada olusan fiyattan satis! ile iligkili olarak 565.433 TL ¢zkaynaklar altinda paylara iligkin prim hesaplanmigtir. Grup’un ana ortaklarindan Mayhoola
For Investments LLC tarafindan nakden konulan fonlar nedeniyle olusan borcun 85.351.820 TL'si Mayhoola For Investments LLC'nin yeni pay alma hakkina istinaden mahsup edilmigtir.

Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kayitl sermaye tutari 257.700.000 TL (31 Aralik 2016: 57.700.000 TL, 31 Aralik 2015: 57.700.000 TL)
olup, sermayesi her biri 1 Kr nominal degerde 2.570.700.000.000 (31 Aralik 2016: 5.770.000.000, 31 Aralik 2015: 5.770.000.000) adet
hisseden olusmaktadir.

Sermaye yedekleri

a)

b)

Birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir.

ikinci tertip yasal yedekler ddenmis olan sermayenin %5 ini asan dagitilan karin %10'udur. Bu yedekler zarar ziyani dagitim yoluyla
yapmak icin kullanilabilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, yukarida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hukUmler cercevesinde dagitilabilirler.

214
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 21 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yasal yedekler 10.467.368 10.467.368 10.467.368
Istirak hissesi satis kazanci istisnasindan ayrilan kisitlanmig yedekler (*) 1.080.833 1.080.833 1.080.833
Yatinm amagli gayrimenkultin sati kazanci istisnasindan ayrilan kisitlanmis yedekler (*) 21.902.906 21.902.906 21.902.906
33.451.107 33.451.107 33.451.107

@] Vergi mevzuati hitkiimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin ve yatinm amagli gayrimenkullerin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi, en az beg tam yil

stireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir. istisna edilen kazang bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilemez veya isletmeden cekilemez.

Deger artis fonlari

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla deder artis fonlarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Fabrikanin kurulu oldugu araziye iligkin deger artig fonu 78.824.810 78.824.810 78.824.810
Yatinm amagli gayrimenkule siniflandinlan araziye iligkin deger artig fonu 15.722.470 15.722.470 15.722.470
Toplam deger artis fonu 94.547.280 94.547.280 94.547.280
Yatinm amagl gayrimenkultin satigindan dogan 6zel fonun kardan aynilan kisitianmig
yedeklere siniflanmasi (15.722.470) (15.722.470) (15.722.470)
Ertelenmis vergi etkisi (3.943.025) (3.943.025) (3.943.025)
Gegmis yil zararlarina transfer (66.489.043) (61.457.501) (58.951.511)
8.392.742 13.424.284 15.930.274

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla, deger artis fonlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016

Dénem basi - 1 Ocak 13.424.284 15.930.274

Gegmis yil zararlarina transfer (*) (5.031.542) (2.505.990)

Dénem sonu - 31 Aralik 8.392.742 13.424.284
@) Not 12'de belirtildigi Gizere gayrimenkul stoklarinin satislan teslimatlar gerceklestikce gelir tablosuna hasilat olarak kaydedilmektedir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda

finansal tablolarda gelir yazilan kisimla iligkilendirilen degerleme fonu gegmis yil zararlarina transfer edilmistir.
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesmelerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
BBM hisse alimi etkisi (**) (48.574.625) (48.574.625) (43.646.268)
Beymen hisse alimi etkisi (202.724.939) (202.724.939) (202.724.939)
BBA birlesme etkisi 7.478.755 7.478.755 7.478.755
AYTK kontrol giicti olmayan paylardan hisse alimi (Not 3) (12.105.679) (12.105.679) (12.105.679)
YKM kontrol giicii olmayan paylardan hisse alimi (56.878.535) (56.878.535) (56.878.535)
Nisantag! Turistik hisse alim etkisi (Not 3) (3.750.172) (3.750.172) (3.750.172)

(316.555.195) (316.555.195) (311.626.838)

(™) Sirket 4 Mart 2016 tarihinde, BBM'nin halka agik %0,92'lik hisselerini 4.172.392 TL toplam bedelle satin alarak, BBM'deki ortaklik oranini %99,08'den %100°e ¢ikarmistir. Bu islem sonucu
4.928.357 TL tutarindaki negatif fon tutan “ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesmenin etkisi” hesabinda muhasebelegtirilmistir.

NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

2017 2016
Yurtici satislar 4.999.217.807 4172.419.358
Yurtdisi satiglar 52.071.685 24.178.926
Gayrimenkul satislari 18.860.396 13.037.377
Diger satislar 14.918.096 20.875.438
Satislardan iadeler (-) (570.169.691) (502.704.763)
Sati indirimleri (-) (284.615.597) (245.165.870)
4.230.282.696 3.482.640.466

Satislarin maliyeti
2017 2016
Satilan ticari mal maliyeti 2.290.611.961 1.874.294.005
Satilan malin maliyeti 181.194.072 160.576.035
Satilan hizmet ve gayrimenkul satig maliyeti 15.209.078 8.860.612
2.487.015.111 2.043.730.652
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NOT 23 - PAZARLAMA, ARASTIRMA GELIiSTIRME VE GENEL YONETIM GIDERLERI

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2017 2016
Pazarlama giderleri 1.263.483.543 1.103.489.520
Genel yGnetim giderleri 295.518.438 265.916.123
Arastirma ve gelistirme giderleri 3.031.743 3.616.251

1.562.033.724

1.373.021.894

Arastirma ve gelistirme giderleri

2017 2016

Personel giderleri 2.598.525 2.551.083
Amortisman ve itfa pay giderleri (Not 15 ve 16) 42448 120.631
Disaridan saglanan danismanlik hizmetleri 3.760 451.423
Diger 387.010 493114
3.031.743 3.616.251

Pazarlama giderleri

2017 2016

Personel giderleri 412.456.417 347.039.220
Kira giderleri 311.367.593 275.767.047
Amortisman ve itfa pay giderleri (Not 15 ve 16) 107.729.875 97.770.075
Bayi komisyon giderleri 98.829.669 76.544.607
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri 67.489.320 57.838.462
Reklam giderleri 61.402.840 59.952.663
Ortak yénetim giderleri 53.264.140 47.730.060
Enerji ve aidat giderleri 29.764.708 29.197.782
Satis malzeme giderleri 28.059.046 24.744.388
Diger 93.119.935 86.905.216

1.263.483.543

1.103.489.520

Genel yonetim giderleri

2017 2016

Personel giderleri 194.825.469 180.215.861
Digaridan saglanan danismanlik hizmetleri 25.538.038 15.266.661
Amortisman ve itfa pay giderleri (Not 15 ve 16) 21.994.435 20.970.494
Kira giderleri 13.166.620 15.523.392
Bakim onarim giderleri 6.915.933 5.832.326
Seyahat giderleri 6.673.185 5.461.316
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 6.276.541 4.485.589
Diger 20.128.217 18.160.484
295.518.438 265.916.123
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NOT 24 - NiTELIKLERINE GORE FAALIYET GIDERLERI

Personel giderleri

2017 2016
Pazarlama giderleri 412.456.417 347.039.220
Genel yonetim giderleri 194.825.469 180.215.861
Satilan malin maliyeti 47.937.783 10.810.408
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.598.525 2.551.083
657.818.194 540.616.572
Amortisman giderleri ve itfa giderleri
2017 2016
Pazarlama giderleri 107.729.875 97.770.075
Genel yonetim giderleri 21.994.435 20.970.494
Satilan malin maliyeti 4.082.483 4.563.530
Arastirma ve gelistirme giderleri 42.448 120.631
133.849.241 123.424.730
NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/(GIDERLER)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
2017 2016
Reeskont gelirleri 61.569.873 52.307.823
AVM Katilim gelirleri (*) 39.908.377 6.068.405
Kur farki gelirleri 30.968.203 32.683.779
Vade farki gelirleri 27.491.105 19.052.577
Marka lisans gelirleri 10.614.970 6.430.900
Satici firma katiim paylari 5.428.223 56.547
Yatinm amagl gayrimenkuller deger artiglar (Not 14) 1.270.000 13.880.500
Diger 21.018.160 25.116.698
198.268.911 155.597.229
@) Grup'un AVM'lerden almis oldugu magaza agma ve dekorasyon destedi amagli verilen tegvik gelirlerinden olusmaktadir.
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NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/(GIDERLER) (DEVAMI)

Esas faaliyetlerden diger giderler

2017 2016

Vade farki giderleri 63.161.660 47.160.482
Kur farki giderleri 47135139 67.885.673
Reeskont giderleri 36.079.707 38.783.511
Siipheli alacak karsiligi gideri (Not 10) 2.171.200 19.801.635
Diger (**) 39.290.756 13.744.338
187.838.462 187.375.639

(] 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla diger icerisinde yer alan giderin 14.152.666 TL'lik kismi, Wepublic magazasinin kapanisi igin Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ye ddenecek ¢ikis
bedelini, 8.141.844 TL'lik kismi Grup'un Wepublic magazasinin kapanisina istinaden ayrilmis olan deger diisiikliigii karsiligini icermektedir.

NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

2017 2016
Sabit kiymet satis karlari 1.034.443 2113107
1.034.443 2.113.107
Yatinm faaliyetlerinden giderler
2017 2016
Sabit kiymet satig zarari 959.009 1.906.456
959.009 1.906.456
NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI
Finansman gelirleri
2017 2016
Kambiyo Karlari 194.265.754 177.392.304
Faiz gelirleri 29.391.740 29.517.061
Vade farki gelirleri 4.043.221 2.585.702
227.700.715 209.495.067
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NOT 28 - FINANSMAN GiDERLERI

Finansman giderleri

2017 2016

Kredi faiz giderleri 341.829.757 255.380.538
Kambiyo zararlar 207.585.330 248.300.587
Kredi kartr kirdirma giderleri 47.162.740 32.217.151
Vade farki giderleri 25.290.113 26.075.729
Faktoring giderleri 13.902.792 22.491.455
Tahvil ve bono faiz giderleri 11.936.984 40.610.151
Diger 38.567.951 25.706.678
686.275.667 650.782.289

NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

a) Kurumlar vergisi

Turkiye'de kurumlar vergisi orani 2017 yiliigin %20'dir (2016: %20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin dusulmesi sonucu bulunacak vergi matrahina

uygulanir.

Donem kari vergi yokumlalugu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hesaplanan kurumlar vergisi 25.158.090 18.143.820 8.546.810
Pegin ddenen vergiler (-) (22.897.018) (12.066.531) (6.807.317)
2.261.072 6.077.289 1.739.493

Kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

2017 2016
Cari donem kurumlar vergisi gideri (26.004.519) (18.143.822)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (899.675) 8.576.527
Toplam vergi gideri (26.904.194) (9.567.295)
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (DEVAMI)

Kapsamli gelir tablosunda yer alan kurumlar vergisi karsilig hesaplamasi asagida 6zetlenmistir:

2017 2016
%20 oraninda kurumlar vergisi 53.362.098 80.925.547
Kanunen kabul edilmeyen giderler (9.697.639) (4.619.926)
Vergiden istisna gelirler 470.087 315.556
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan cari donem zararlan (31.364.419) (73.690.458)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan konsolidasyon diizeltmeleri (41.919.867) (6.274.425)
Durdurulan faaliyetler vergi etkisi 3.168.466
Oran degisikligi etkisi 3.271.586 -
Diger (1.026.040) (9.392.055)
Toplam vergi gideri (26.904.194) (9.567.295)

b) Ertelenmis vergi varlik ve yukumlulikleri:

5 Aralik 2017 tarinli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye cikarlmistir. S6z konusu kanun
kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukumlulukleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve
2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi orani ile gecici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak
kismricin ise %20 orani ile hesaplanmistir.
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2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (DEVAMI)

Ertelenmis vergi varlik ve yukumlulukleri, cari vergi varlik ve yukimlultklerinin mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi ve cari vergi varliklarinin gergeklesmesi ile cari vergi yukumluluklerinin ifa edilmesinin esanli olarak yapiimasi niyeti

olmasi sartlar gecerli oldugundan mahsup edilmistir.

Her raporlama tarihi itibariyla, kayitlara yansitilmayan ertelenmis vergi varligi yeniden gozden gecirilmektedir. Gelecekte elde edilecek
mali karin ertelenmis vergi varliginin kazanilmasina imkan vermesinin muhtemel olmasi durumunda, dnceki dénemlerde kayitlara

yansitilmayan ertelenmis vergi varligi kayitlara yansitlir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemler icindeki ertelenmis vergi varlik/(yGkumlultkleri) hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016

Ddnem basl - 1 Ocak (139.703.466) (171.373.473)
Dénem vergi geliri (899.675) 17.493.252
Siirdrilen faaliyetler (899.675) 8.576.527
Durdurulan faaliyetler 8.916.725
Ozsermaye hesabinda muhasebelestirilen tutar 1.611.645 2.341.220
Bag ortaklik satigindan kaynaklanan gikislar = 11.835.535
Ddnem sonu - 31 Aralik (138.991.496) (139.703.466)

NOT 30 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Pay basina kazang, net donem zararinin Boyner Perakende hisselerinin donem icindeki agirlikli ortalama hisse adedine bolunmesiyle

hesaplanir.
2017 2016
Suirdirilen faaliyetler cari ddnem zarari (TL) (294.651.883) (415.052.732)
Agirlikli ortalama hisse adedi (*) 118.306.061 57.700.000
Ana ortakliga ait pay basina kayip (TL) (2,49) (7,19

@) 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden.
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2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 31 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari Diger Ticari Diger Ticari Diger

Hissedarlardan alacaklar
Boyner Holding A.S. 32.016 2.574.360 5.372.434 233.148.434 3.648.764 41.349.7117
istiraklerden alacaklar
Christian Dior Istanbul Magazacilik A.S. 4.890 - 190 - - 39.308
Elif Co. For General Trading Ltd. - - - - 11.398.439 -
Christian Louboutin Magazacilik A.S. - - 67.732 - - -
Diger iliskili taraflardan alacaklar
BR Magazacilik A.S. 13.705.820 - 10.361.937 - 28.751.418 -
BNR Teknoloji A.S. 264.706 = 570.945 = = =
Firsat Elektronik A.S. 40.146.784 1.483.196 16.099.972 13.096.726 9.616.993 6.342.044
Alsis Sigorta Acentaligi A.S. 8.260 - 15.360 - = =
Bassae Bireysel Uriinler Satis ve Pazarlama A.S. 40.359 - - - - -

54.202.835 4.057.556 32.488.570 246.245.160 53.415.614 47.731.069

b) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarinleri itibariyla iliskili taraflara borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari Diger Ticari Diger Ticari Diger

Hissedarlara borglar
Boyner Holding A.S. (*) 2.338.000 175.000.000 142.850 = 255.810 =
Sahis ortaklara borglar = = = 35.192.000 = =
istiraklere borglar
Christian Louboutin Magazacilik A.S. 955.970 - 559.340 - 288.817 -
Christian Dior Istanbul Magazacilik A.S. 7.739 = = = = =
Diger iliskili taraflara borglar
BNR Teknoloji A.S. 358.538 - 968.475 = 1.375.055 =
BR Magazacilik A.S. 15.363.748 = 12.391.944 = 6.793.565 =
Alsis Sigorta Acentaligi A.S. 2245218 - 2.723.771 - 2.435.949 -
Bogazigi Yatgilik ve Turizm Yatinmlar A.S. 19.276 = 36.657 = 8.249 =
Firsat Elektronik A.S. 2.387 700.000 3123 = 32.458 =
Yeni Ege Konfeksiyon Yan Uriinleri
Ticaret ve Sanayi A.S. = = = = 834.442 =
Lom Renkli Giyim Uriinleri Pazarlama A.S. 4672 - 19.579 - - -
Boyner Danismanlik Servis ve Ticaret A.S. - - 10.561 - - =

21.295.548 175.700.000 16.856.300 35.192.000 12.024.345 -

™ 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla stz konusu diger borcun vadesi 5 yil olup, faiz orani; Sirket'in her ay ortalama borglanma orani dikkate alinarak belirlenmektedir.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 31 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

c) 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflara yapilan satislarin ve iliskili taraflardan yapilan alimlarin
sirket bazinda detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alimlar Mal Hizmet Faiz/Diger Mal Hizmet Faiz/Diger
Ortaklar
Boyner Holding A.S. 5.016 4.057.324 16.216.446 9.020 5.740.023 3.864.110
istirakler
Christian Louboutin Magazacilik A.S. 476.571 = = 427435 = =
Diger iliskili taraflar
BR Magazacilik A.S. 37.872.094 379.003 339.601 24.233.869 312.951 144.043
Firsat Elektronik A.S. = 412433 729.220 = 569.847 237.09
Bogazigi Yatgilik ve Turizm Yatinmlari ve Ticaret A.S. = 290.840 = = 262.285 =
Alsis Sigorta Acentaligi A.S. = 11.888.288 = = 9.214.208 8.452
BNR Teknoloji A.S. = 12.349.711 = = 10.249.669 =
38.353.681 29.377.599 17.285.267 24.670.324 26.348.983 4.253.704
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satiglar Mal Hizmet Faiz/Diger Mal Hizmet Faiz/Diger
Ortaklar
Boyner Holding A.S. 1.229 144136 14.250.786 9.394 120.000 18.172.224
istirakler
Christian Dior Istanbul Magazacilik A.S. 1.485 509.091 = 2.886 396.294 =
Christian Louboutin Magazacilik A.S. - 337.428 - 1.455.503 359.976 -
is ortakliklari
Elif Co. For General Trading Ltd. = = = 617.466 = =
Diger iliskili taraflar
BR Magazacilik A.S. 25.198.968 330.986 9.100.897 34.643.772 2.040.821 528.794
Firsat Elektronik A.S. 67.781.367 1.762.543 2.188.631 44.903.096 1.402.752 1.846.343
Boyner Bireysel Uriinler Satis ve Paz. A.S. - - - - 64.170 -
Alsis Sigorta Acentaligi A.S. - 84.000 - - 79.342 -
BNR Teknoloji A.S. 12.371 816.676 = = 2.219.141 =
Yeni Ege Konfeksiyon Yan Urtinleri Ticaret ve Sanayi
AS. - - - 3.391 - -
92.995.420 3.984.860 25.540.314 81.635.508 6.682.496 20.547.361
d) Grup, (st diizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu yeleri, genel miidtir ve genel miidir yardimeilar olarak belirlemistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren déneme iligkin tist

yonetime 57.783.508 TL tutarinda ticret ve menfaat saglanmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2016: 60.013.423 TL). Bu tutarin 378.574 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2016: 482.770 TL) tutarindaki kismi
kidem tazminati 6demelerinden olugmaktadir. Grup'un dist diizey yonetim kadrosuna sagladigi hisse bazli 6deme veya isten ayriima nedeniyle saglanan fayda bulunmamaktadir.
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2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Grup'un finansal araglardan kaynaklanan riskler ile ilgili ydnetim politikalarina ve uygulamalarina iliskin detaylar asagida sunulmaktadir:

i. Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukumlulugunu yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal agcidan zarara ugramasi riskidir. Grup'un 6nemli dl¢ctde kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araclari baslica
nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve
iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini surekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir.

Ticari alacaklarin dnemli bir kismi bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Grup, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu
islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir. Grup'un kredi riski cok sayida musteriyle calistigi icin dagilimis durumdadir.
iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yénetiminde alacaklarin mimkin olan en yiksek oranda teminat altina alinmasi ilkesi ile banka
teminatlari, kredi sigortalari, gayrimenkul ipotegi ve ¢cek-senet teminatlarn alinmaktadir.

Yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da pesin ddeme yontemleri ile teminat altina ainmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, finansal arag turleri itibariyla Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki
iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat  Tirev araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (1) 54.202.835  318.566.293 4.057.556 13.851.658  284.693.198  212.308.973 72.203.639
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi = 42.053.341 = - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2) 54.202.835 310.731.292 4.057.556 13.851.658 284.693.198 212.308.973 72.203.639
- Teminat ile gtivence altina alinmig kismi - 37.652.719 - - - - -
B. Kosullart yeniden goriistilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger distkligiine ugramis sayilacak - 4.030.387 - - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmig kismi (3) 3.954.214 - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 3.804.614 - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 296.408 - - - - -
D. Deger diisiikliigtine ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 49.019.622 - - - - -
- Deger distikligi (-) - (49.019.622) - - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmig kismi - 150.000 - - - - -
E. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar = = = = = = =
(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi giivenilirliginde artig saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gdsteren tutarlardir.
) Daha 6nce tahsilat sorunu yasanmamis veya gecikmeli olsa da tahsilat yapilmig miisterilerden olugmaktadir.
3) Grup'un, kosullart yeniden goriisiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak alacaklarina kargilik temin etmis oldugu, 3.954.214 TL tutarinda

teminat senedi bulunmaktadir.
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2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

i. Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2016

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki
iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat  Tirev araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (1) 32.488.570 333.070.636  246.245.160 19.525.735 139.002.621 129.243.033 48.631.216
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi = 47.677.441 = = = =
A. Vadesi gecmemis ya da deder diisiikligting ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2) 29.059.631 321.521.441 246.245.160 19.525.735 139.002.621 129.243.033 48.631.216
- Teminat ile gtivence altina alinmig kismi = 43.600.224 = = = = =
B. Kosullart yeniden goriistilmtis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deder disiikligtine ugramig sayilacak - 3.879.582 - - - - -
- Teminat ile givence altina alinmig kismi (3) - 2.185.000 - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dtistikligtine ugramamis
varliklarin net defter degeri 3.428.939 7.669.613 - = = = =
- Teminat ile gtivence altina alinmig kismi = 1.742.217 = = = = =
D. Deger diisiikligtine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter dederi) 7.319.185 47.331.914 - - - - -
- Deger distikligi (-) (7.319.185) (47.331.914) - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 150.000 - = = = =
E. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar = = = = = = =
(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi glivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gdsteren tutarlardir.
) Daha dnce tahsilat sorunu yasanmamis veya gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis miisterilerden olusmaktadir.
3) Grup'un, kosullari yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger distikligtine ugramis sayilacak alacaklarina karsilik temin etmis oldugu, 2.185.000 TL tutarinda

teminat senedi bulunmaktadir.
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2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
i. Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2015

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki
iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat  Tiirev araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (1) 53.415.614  301.672.607 47.731.069 4.775.703 36.215.805 59.760.767 52.030.260
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi = 45.090.880 = = = =
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri (2) 40.996.495 272.246.593 47.731.069 4.775.703 36.215.805 59.760.767 52.030.260
- Teminat ile gtivence altina alinmig kismi = 36.588.428 = = = = =
B. Kosullarr yeniden gorigiiimis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deder disiikligtine ugramig sayilacak - 25.505.930 - - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi (3) = 6.243.000 = = = = =
C. Vadesi gegmis ancak deger dtistikligtine ugramamig
varliklarin net defter degeri 12.419.119 3.920.084 - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi = 1.659.452 = = = = =
D. Deger diisiikligtine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 35.254.468 - - - - -
- Deger disiikligd (-) - (35.254.468) - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 600.000 - - - - -
E. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar = = = = = = =
(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi glivenilirliginde artig saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gdsteren tutarlardir.
) Daha 6nce tahsilat sorunu yasanmamis veya gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis miisterilerden olusmaktadir.
3) Grup'un, kosullart yeniden goriisiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak alacaklarina kargilik temin etmis oldugu, 6.243.000 TL tutarinda

teminat senedi bulunmaktadir.

Grup'un vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadesi (izerinden 1 - 30 glin gegmis 2.528.304 3.398.049 3.948.694
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay gegmis 1.027.884 6.724.778 2.676.466
Vadesi (izerinden 3 - 12 ay gegmis 248.426 975.725 9.714.043
Toplam 3.804.614 11.098.552 16.339.203
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 296.408 1.742.217 1.659.452
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

ii. Likidite riski

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin strekliligini ve degiskenligini uzun vadeli banka

kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduat yonetimi araciligiyla saglamayi amaclamaktadir.

Varlik ve yOkumluluklerin vadelerine gore kinlimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibaryla, Grup'un finansal varliklarindan ve yukumluluklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren

tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017
Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri nakit girisleri 3 aydan kisa 3-12 ay aras| 1-5yilarasi
Tiirev finansal varliklar
Ttirev varliklar 212.308.973 212.308.973 11.641.115 40.585.291 160.082.567
Tiirev olmayan finansal varlklar
Ticari ve diger alacaklar 390.678.342 488.969.110 206.763.069 193.234.280 88.971.761
Toplam 602.987.315 701.278.083 218.404.184 233.819.571 249.054.328
31 Aralik 2016
Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri nakit girisleri 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yilarasi
Tiirev finansal varliklar
Ttirev varliklar 129.243.033 129.243.033 4.659.218 40.144.319 84.439.496
Tiirev olmayan finansal varhklar
Ticari ve dider alacaklar 631.330.101 666.231.918 352.347.141 286.231.772 27.653.005
Toplam 760.573.134 795.474.951 357.006.359 326.376.091 112.092.501
31 Aralik 2015
Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri nakit girisleri 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5yilarasi
Tiirev finansal varliklar
Ttirev varliklar 59.760.767 59.760.767 5.740.025 17115135 36.905.607
Tiirev olmayan finansal varliklar
Ticari ve diger alacaklar 407.594.933 426.676.200 195.815.519 206.023.733 24.836.948
Toplam 467.355.700 486.436.967 201.555.544 223.138.868 61.742.555
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NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

ii. Likidite riski (Devami)

31 Aralik 2017
Sézlesme uyarinca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa 3-12ay arasi 1-5yilarasi 5 yil ve lizeri
Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler
Finansal borglar 2.332.115.502 2.608.399.030 259.762.907 496.920.239 1.851.715.884 =
Ticari borglar 1.428.631.514 1.509.055.213 895.040.044 573.612.792 40.402.377 =
Diger finansal ytikimllikler 3.873.241 4.055.900 3.274.900 781.000 - =
Diger borglar (Not 11) 181.456.412 181.456.412 6.247.885 = 175.208.527 =
3.946.076.669 4.302.966.555 1.164.325.736 1.071.314.031 2.067.326.788 -
31 Aralik 2016
Sézlesme uyarinca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa 3-12ayarasl 1-5yilarasi 5 yil ve lizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 2.236.089.195 2.467.158.091 657.015.924 395.598.773 1.414.543.3%4 =
Ticari borglar 1.376.846.391 1.415.317.324 693.756.957 664.269.481 57.290.886 -
Diger finansal yukimlultikler 175.657.399 183.877.010 90.616.799 93.260.211 = =
Diger borglar (Not 11) 67.259.228 68.565.501 65.735.562 2.627.284 202.655 =
3.855.852.213 4.134.917.926 1.507.125.242 1.155.755.749 1.472.036.935 -
31 Aralik 2015
Stzlesme uyarinca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa 3-12ay arasl 1-5yilarasi 5 yil ve lizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 1.815.653.102 2.076.948.768 319.051.348 625.653.165 1.079.774.265 52.469.990
Ticari borglar 1.186.428.594 1.227.819.703 710.093.652 458.652.939 59.073.112 =
Diger finansal ytiktmlilikler 16.081.947 16.651.602 10.317.171 6.334.431 = =
Diger borglar (Not 11) 51.987.578 57.199.694 10.017.921 18.815.098 28.366.675 -
3.070.151.221 3.378.619.767 1.049.480.092 1.109.455.633 1.167.214.052 52.469.990

iii. Fiyat riski

Grup fiyat riskine maruz kalmamak icin, satis, maliyet ve karliik analizleri yapip degisen piyasa sartlarini da géz dnunde bulundurarak fiyat
riskini kontrol altina almaktadir.

iv. Yabanci para riski
Grup'un, yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un fonksiyonel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal

alimi ve satimi yapmasi, banka kredisi kullanmasi ve vadeli/vadesiz mevduat bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Grup yabanci para
cinsinden varliklarini ve borclarini dengede tutmaya calisarak ve turev islemler kullanarak yabanci para riskini yonetmektedir.
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2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

iv. Yabanci para riski (Devam)

Doviz kuru duyarlilk analizi

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla asagida detay verilen doviz turleri karsisinda Turk Lirasinda olasl %10'luk bir deger degisimi
Grup'un karini asagida verilen tutarlarda azaltacak/arttiracaktir. Bu analiz 6zellikle faiz oranlari gibi diger tum degiskenlerin sabit kalacadi

varsayimina dayanmaktadir.

31 Aralik 2017

Kar/Zarar (Ozkaynaklar
Yabanci paranin deger ~ Yabanci paranin deger  Yabanci paranin deger  Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolarr net varlik/ytkiimltligu (133.718.651) 133.718.651 - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) 56.961.771 (115.103.182) = =
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (76.756.880) 18.615.469 - -
Avro'nun TL kargisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimliltga (32.413.618) 32.413.618 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 28.569.589 (28.569.589) = =
6- Avro Net Etki (4+5) (3.844.029) 3.844.029 - -
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degismesi halinde:
7- Diger ddviz net varlik/yikimlaligi 22438 (22.438) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) = = - -
9- Diger Ddviz Varliklan Net Etki (7+8) 22.438 (22.438) - -
TOPLAM (3+6+9) (80.578.471) 22.437.060 - -
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
iv. Yabanci para riski (Devam)

31 Aralik 2016

Kar/Zarar (Ozkaynaklar
Yabanci paranin deder ~ Yabanci paranin deger  Yabanci paranin deger ~ Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytkiimltligu (128.317.031) 128.317.031 - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) 77.157.522 (69.658.842) - =
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (51.159.509) 58.658.189 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimliltga (32.047.198) 32.047.198 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 15.493.132 (19.424.141) = -
6- Avro Net Etki (4+5) (16.554.066) 12.623.057 - -
Diger doviz kurlannin TL karsisinda ortalama %10 degismesi halinde:
7- Diger ddviz net varlik/yikimlaligi (60.515) 60.515 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - = - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (60.515) 60.515 - -
TOPLAM (3+6+9) (67.774.090) 71.341.761 - -

V. Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yokumluluklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Grup, varlik
ve yukumlultklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya ¢alisarak bu riski ydonetmektedir.

Finansal borgclarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az duzeyde etkilenmesi icin, bu borclarin “sabit faiz/degisken faiz" ve “TL/
yabanci para” dengesi, hem kendi icinde hem de aktif yapisi ile uyumlu olarak yapilandirtimaktadir.

Faiz riski duyarliik analizi

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 194.206.123 90.134.630
Finansal yikimldlikler 1.117.914.346 948.086.965
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yikimlaltikler 1.214.201.156 1.288.002.230
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2017 tarihindeki TL, ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz
puan daha yuksek/dUsUk olup diger tum degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yUksek/dUsUk faiz gideri sonucu
vergi 6ncesi donem zararl 607.101 TL (31 Aralik 2016: 644.001 TL) daha dUsUk/yUksek olacaktir.

Vi. Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini surdurmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamlgini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettu tutanni degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve turev varliklarinin finansal borglardan dustlmesiyle hesaplanan
net borcun, toplam dédenmis sermayeye bolunmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Finansal borg 2.335.988.743 2.411.746.594
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (356.896.837) (187.633.837)
Eksi: Tarev varliklar (212.308.973) (129.243.033)
Net finansal borg 1.766.782.933 2.094.869.724
Toplam 6zkaynak 22.787.840 122.595.705
Toplam 6zkaynak/net finansal borg orani %1,29 %5,85
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARIN GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI

2017 FAALIYET RAPORU ve SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Grup, finansal tablolarinda gergede uygun dederleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3. Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2017

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Riskten korunma amacl tiirev araclar

- Dévizli islem kontratlari (*) - 212.308.973 - 212.308.973
Toplam varliklar - 212.308.973 - 212.308.973
31 Aralik 2016

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Riskten korunma amacli tiirev araclar

- Dovizli islem kontratlari (*) - 129.243.033 - 129.243.033
Toplam varliklar - 129.243.033 - 129.243.033

@) Dovizli islem kontratlarinin detay! Not 8'de verilmistir.

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

4 Agustos 2017 tarihinde Christian Dior Couture ile yapilan sozlesme uyarinca Grup, %49 oraninda istirak ettigi Christian Dior hisselerini

2 Ocak 2018 tarininde 900.000 Avro karsiiginda satmistir.
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