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CEO'NUN MESAJI

CEM BOYNER
Boyner Grup CEQO’su

2018'i kiresel ekonomik karisikhgin arttigi, FED'in parasal sikilastirmalari, kiresel
jeopolitik belirsizlikler ve ticari cephelesmelerin 6n plana ¢iktigi, Turkiye'de de kur ve
faiz dalgalanmalarinin yasandigi bir yil olarak geride biraktik. Bu tabloya Tirkiye'nin
yapisal makroekonomik zorluklarinin eklenmesiyle yilin ikinci yarisinda tlkemizin
ekonomik biyUmesinin 6nemli 6lglide yavaslamasina ve likiditenin daralmasina
taniklik ettik. Yiksek faiz, yiksek enflasyon ve Tirk Lirasinin deger kaybetmesiyle
tiketici glveninde yasanan disUs nedeniyle 2018 perakende sektorinin zor
yillarindan biri oldu.

Tum bu olumsuzluklara ragmen yoneticilerimizden sahadaki satis temsilcilerine
kadar bitin ekibin, yasanan turbllansin hemen her aninda en dogru tercihleri
yapmaslyla Boyner Grup bu zor yil basarili operasyonel sonuclarla kapatti. 2018'de
BOYP konsolide ciromuz %28 oraninda buydyerek 54 Milyar TL seviyesine ulasti.
Sirketlerimizin faaliyet karlar 6nemli élgtide artti. Bir defalik gelir ve giderleri disarida
biraktigimizda FAVOK %71 artisla 660 milyar TL'yi asarken konsolide FAVOK marjimiz
%12,3 oldu. Ote yandan, yilin ikinci yarisinda Tiirk Lirasi'nin yiiksek deger kaybi ve faiz
oranlarindaki hizli yikselis operasyonel karliligimizin net kara yansimasini engelledi.

2018'de Yonetim Kurulumuz, finansal yapimizi giglendirmek amaciyla sermayemizi,
tamami nakden karsilanmak Gzere, %155 oraninda artirarak 6577 Milyon TL'ye ¢ikarma
karari aldi. Ayrica 2015 ve 2017 yillarinda gerceklestirdigi yatinmlarla BOYP'un iki
biylk ortagindan biri olan Mayhoola for Investments, BOYP'un Borsa istanbul'da
islem goren ve bireysel ve kurumsal yatirmcilarin elinde bulunan %11 oraninda
hissesini satin aldi. Mayhoola'nin BOYP'taki hisse orani yaklasik %54 olurken Boyner
Holding'in sahip oldugu hisse orani degismedi. Boyner Holding ve Mayhoola arasinda
devam eden is ortakhdr ve isbirligi cercevesinde, BOYP ve bagli sirketlerin yonetim,
sevk ve idaresi de degismeden devam ediyor. 2017 sonunda aldigimiz kararla
baslattigimiz Beymen'in halka arz calismalarini ise Mayis ayi basinda, gelisen Glkeler
finansal piyasalarindaki asiri dalgalanmalarin etkisiyle yeterli talep olusmadigi icin
ileri bir tarihte degerlendirmek Uzere iptal etme karari aldik.

2018'de Boyner Blyuk Magazacilik, %23'lik bir ciro biylimesi yakaladi. Operasyonel
verimlilik odagimizin sonucu olarak FAVOK'inii 2017'ye kiyasla %62 oraninda artirmayi
basardi. Boyner'in bu basarili sonuglarinda online satislarin %80 oranindaki artisinin
da 6nemli katkisi oldu. Beymen ise 2018'i, buttn kanallarinin devam eden yuksek
performansiyla %42'lik biylimeyle tamamladi. Beymen'in dinya capinda &rnek
gbsterilen operasyonel milkemmeliyeti %93 oranindaki FAVOK artisiyla taclanirken,
2018'in basarili sonuclarla kapanmasinin etkenlerinden biride %135 oraninda biyiyen
turist satislari oldu. AY Marka Magazacilik, 2018'de %23,7 oraninda buyuyerek
gelirlerini 700 Milyon TL'nin Uzerine ¢ikardi. AY Marka, perakende sektériinde 6rnek
g6sterilen verimlilik oranlarini daha da yukarilara tasimayi basararak FAVOK marjini
2 puan artisla %17'ye yukseltti. Altinyildiz Tekstil ise Gretim sektdrd icin cok daha zor
gecen bu yili %18 buyimeyle kapatti ve ihracata odaklanma stratejisi cercevesinde
ihracat ve doviz bazli gelirlerinin toplam ciroya oranini %26'dan %46'ya ¢ikarmayi
basardi.
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Miisterilerimiz ve
miisterilerimizi mutiu

etme misyonumiuz isimizin
oziinti olusturuyor.

Sadece magazalarimizde
degil, internet sitelerimiz,
mobil uwygulamalarimizia
miisterilerimizin bize ibtiyac
duyduklar: her anda ve her

lokasyonda yanlarinda olmak

icin ¢calismaya devam edecegiz.

2019'un ekonomik aktivitenin ve ic talebin nispeten zayif gececegi bir yil olacagini
dislntyoruz. Finansmana erisimde kademeli bir iyilesme ve bankalarin ekonomiye
artan bir sekilde destek vermelerini bekliyor, yiksek enflasyon kosullarinda taksitli
satislarin tim perakende sektorl icin cok onemli hale geldigini gézlemliyoruz. Tum
zorluklara ragmen Tirkiye is insanlari ve yatinmcilar icin dnemli firsatlar sunmaya
devam ediyor.

2019'da Onceligimiz 2018 vyilinda yakaladigimiz Grup verimliligimizi koruyup
gelistirmek olacak. Tim seneyi butcelerle dedil farkli ekonomik senaryolara gore,
siradisi dinamik bir yaklasimla yonetecegiz. Bu dinamik yaklasim cercevesinde global
ve yurt ici makro ekonomik degisimlere uygun, esnek planlarimizla misterilerimizin
mutlulugunu ve markalarimiza baghligini artirmak her zamanki gibi en 6nemli
hedefimiz olacak. Mdusterilerimiz ve mdusterilerimizi mutlu etme misyonumuz
isimizin 6zUnd olusturuyor. Sadece magazalarimizde degil, internet sitelerimiz ve
mobil uygulamalarimizla musterilerimizin bize ihtiya¢ duyduklari her anda ve her
lokasyonda yanlarinda olmak icin ¢alismaya devam edecegiz.

Gegmiste oldugu gibi 2019'da da en blyuk gicimiz Grup calisanlarimizin azim,
gayret, takim calismasi ve emekleri olacak. Grup degerlerimizi var eden calisanlarimizi
desteklemek ve iclerinden yeni liderler yetistirmek icin 2018'de tohumlarini attigimiz
Boyner Grup Akademi'nin 2019'da ve gelecekte isimize blylk deder katacagina
inaniyorum. Ik giinden bu yana Tiirkiye'de moda ve perakende sektdri icin bir okul
olan Grubumuzun bu 6zelligini, Boyner Grup Akademi ile bir st seviyeye tasiyacagiz.
Bunun is sonuclarimiza pozitif etkilerini de kisa slirede gorecegimizi imit ediyorum.

Isimize, musterimize, (lkemize ve tim dinyaya verdigimiz degerin ve
sorumluluklarimizin bir sonucu olan surddrulebilirlik calismalarimizi 2018 boyunca
blylk bir 6zen ve hassasiyetle strdirdik. Son 10 yildir Toplumsal Cinsiyet Esitligini
glindeme getirdigimiz 8 Mart kampanyamizin gectigimiz yil yarattigi etki, aldigimiz
pozitif tepkiler ve kampanya filmimizin aldigr édullerle gururlanirken musterilerimiz,
Turkiye ve diinya icin hep daha iyiyi hedefleme konusunda cesaretimiz de artti. 8
Mart Kampanyalari, Askida lyilik, Iyilige Dénustir, Boyner Grup Goniillileri, lyi Isler
ve Bulusum gibi “iyi isler"imizi, isimizi iyi yapmanin dogal bir parcasi olarak géren
ve dederlerimizi yasatip hayata geciren Boyner Grup ailesine tek tek tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Musterilerimiz ve Ulkemiz icin en iyiyi, en farkliyr hedeflemeye, en iyi Urlin ve
hizmetleri Gretmeye ve sunmaya 2019'da da devam edecediz. Boyner Grup'a
glvenleri ve destekleri icin tim mdsterilerimize, calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve
is ortaklarimiza tesekkir ediyorum. 2019'un basarili ve cok iyi bir yil olmasi icin hep
birlikte calismaya devam edecegiz.
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* Mayhoola for Investments'in Ocak 2019 itibariyla Sirket sermayesindeki payi %54,09'a ylUkselmistir.
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ﬁ)A:aDk) 2A(;11(:8hor Magaza Odiilu, Boyner Biiyiik Magazacilik BOYN E R G R U P

WeAr Global Dergisi DEGERLERI

2017 Dinyanin En Iyi Moda Perakendecileri Odiili, Beymen
Ocak 2018

| | Misteri Mutlulugunu
A.C.E Achievement in Customer Excellence Awards

Giyim Sektori Kategorisi Uclinciist, Beymen Esas Aliriz
Mart 2018

Seamless Awards Middle East 2018
En lyi Omnichannel Deneyimi Odiili Beymen.com / Kategori Birincisi, Beymen
Nisan 2018

Yaraticlyiz

Capital Dergisi
En Begenilen Sirketler Odiilt, Boyner Grup
Mayis 2018
Intercontinental Group of Department Stores (IGDS)
2018 Yili Diinyanin En lyi 6 Department Store'u Od(ili, Beymen
Haziran 2018

) Cesuruz
Kirmizi Odulleri
En lyi Sosyal Sorumluluk Kampanyasi — Kirmizi Odili, Boyner Grup
Ekim 2018
Felis
Sosyal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik, Boyner Grup TUtkUlquZ
Kasim 2018
Marketing Turkiye - The One Awards
Yilin Itibarl Holdingi Odli, Boyner Grup
Aralik 2018
IDA - Prida Odller Stirekli Ogreniriz
iletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Oduli, Boyner Grup
Aralik 2018
Altin Marka Oddlleri
Yilin Giyim Markasi, Altinyildiz Classics
Aralik 2018
Capital, Perakendede inovasyon Forumu ve Odiilleri Sorum|u|uk Sah|b|y|z
Turkiye'nin Ciroya Gore En Buyk Liiks Perakende Sirketi Odli, Beymen
Aralik 2018

Buytik Bir Aileyiz

Musterinin beklentisinin tzerinde yaratici Grin, hizmet ve deneyim sunmaya odakli
olmak; musteriye dokunan her noktada, o noktanin fonksiyonu dogrultusunda
gelisim saglamak; her davranisinda musteriye dnemini ve onceligini hissettirmek
bizim icin esastir.

Yaratici ¢cozimler ve yaklasimlar kesfetme ve uygulama yetenegdi; denenmemis,
yapilmamis olanlar disinip uygulamak; is yapis tarzini strekli degerlendirip
gelistirmek; yonetilen ekipte yeni fikirlerin dogmasini desteklemek;

“Neden olmasin?” diye sorabilmek bizim en 6nemli 6zelligimiz. Yenilikciligimizin
esin kaynagi ise musterilerimiz.

Hizli karar verebilmek, gerektiginde esnek davranabilmek; degisime olumlu
yaklasmak ve desteklemek; kosullar gerektirdiginde zaman kaybetmeden
degismek, degistirmek bizi biz yapan degerlerimiz arasinda.

istekle calismak, isinin liderligini yapmak; ekibi icin motive edici, ilham veren
ortamlari yaratmak; olumlu tutum sahibi olmak ve ekibine yansitmak; hedeflerine
odaklanmak, coskuyla ve keyifli calismak, Boyner Grup calisanlarinin temel ¢zelligi.

Surekli 6grenmek, kendi uzmanlik bilgilerini strekli giincel tutmak ve digerlerini
gelistirmek ve yetistirmek; 6grenmenin yaninda dgretebilmek; cesitli kaynaklardan
bilgi edinerek islerin ne yone gidebilecegi konusunda vizyon yaratmak;

isinin, ekibinin ve kendinin daha verimli olmasini saglamak, Boyner Grup
calisanlarinin olmazsa olmazi.

Topluma katki saglamak, katki saglamaya destek olmak; ekip arkadaslarina,

is ortaklarina, musterilerine ve topluma yonelik etik, seffaf, hesap verebilir

ve siirdUrilebilir bir yaklasimla “lyi insan, iyi calisan, iyi vatandas” olmak;
davranislarinin ve eylemlerinin sosyal, ekonomik ve cevresel sorumluluklarinin
farkinda olarak isini yirttmek, Boyner Grup calisaninin vazgecilmezi.

Daima iyi bir aile gibi karsilikli glven, saygl, katilim, adalet ve is birligi esasiyla
calismak; tim Boyner Grup ¢alisanlarinin performanslari disinda herhangi bir
farklilik gézetilmeden calismasina, yikselmesine, gelismesine sirekli olarak firsat
vermek; ailenin guvenilirligini, sicakhgini, keyfini yasamak ve yasatmak bizim icin
bliyuk énem tasiyor.

n
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Boyner Grup, ilhami mdusterilerinden
alan, tutkulu, sdrekli icat cikartan, is so-
nuclarina odakli bir gruptur. Gelir paket-
lerinde performans sonuglari 6nemli bir
gosterge olarak kullanilir, iyi performans
mutlaka odullendirilir. Saha kadrolarinda
Boyner Grup onceligine ve kiltir oda-
gina uygun, satis ve performans anlk
Olculir, takdir ve odullendirme de anlik
yapilir. Merkez kadrolarinda da ezberleri
bozan, Boyner Grup degerlerine uygun,
esnek, yil icinde surekli geri bildirim ve
anlik motivasyonlarla destekli perfor-
mans sistemi yonetimi gozetilir. Ayrica
merkez rollerde de sirket proseddrlerine
gore yillik sirket ve bireysel performans-
lara gore odullendirme yapilir.

Performans odakli kdltlir yaratilirken,
is sonuclarina etki edebilecek her tirli
engelin kaldirlmasi da &nceliklidir. Bu,
tim yonetim anlayisinin odaginda yer
alan “is Yerinde Demokrasi” kiltlri ile
desteklenir.

Boyner Grup'ta, tim calisanlarinin ken-
di fikir ve onerilerini 6zgir bir bicimde
ifade edebildigi "acik iletisim” ortami
vardir. Calisanlarin goris ve Onerilerini ig
iletisim kanallari Gzerinden paylasmalar
tesvik edilir. Her bir calisan kendi isi ve
is stregleriile ilgili gorus 6neri ve elestiri
paylasabilir. Bunun, grubu daha ileriye
tasiyacagina inanilir.

Boyner Grup‘ta Ayrimcilik Kabul Edilemez

Boyner Grup'ta ise alim, terfi, transfer,
rotasyon, Ucretlendirme gibi tim Insan
Kaynaklari politika ve uygulamalarinda
adil bir yaklasim vardir. Irk, renk, cin-
siyet, din, medeni hal, cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi, politik goris ya da ai-
diyet, etnik kimlik, saghk durumu, aile-
vi sorumluluklar, sendikal etkinlik ya da
uyelik, engellilik ya da yas gibi etkenlere
dayali ayrimcilik yapilmasi kabul edile-
mez. Yasal tanimlarin cok Gzerindeki bu
esitlik yaklasimiyla ise alma, is iliskisi
sUreci, Ucretlendirme, egitime katilim,
terfi, emeklilik ve tim istihdam kosulla-
rinda firsat esitligi ilkesi benimsenir.

i$ SAGLIGI ve CALISAN GUVENLIGi

insan onuruna yakisan, glvenli is ve
calisma kosullan calisan hakkidir. Cali-
sanlar bilgilendirme ve aydinlatma yu-
kimlGlagu, egitimler ve pratik ipuglari
veren "Is Saghgi ve Calisan Givenligi
El Kitab1” ve cok cesitli egitim kampan-
yalari yoluyla yayginlastinhr. Bu konu is
yasaminin bir parcasi haline getirilir.

KURUMSAL SORUMLULUK VE
SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal Sorumluluk ve Sardurilebilir-
lik, Boyner Grup'ta en st yonetim sevi-
yesinde temsil edilir. Kurumsal sorumlu-
lugun “calisma ortaminda” basladigmin
bilinciyle, bu uygulamalar insan Kaynak-
lari ile kol kola yurataldr. Strdardlebilir-
lik, is stratejilerinin ve faaliyetlerin ya-
pilandiriimasinda, i¢ ve dis paydaslarin
butindnd kapsayan bir yonetim yakla-
simi olarak ele alinir.

Ekonomik ve cevresel performans ile
birlikte ele alinan sosyal performans
kapsaminda, is saghgi ve calisan glven-
ligi, calisanlarin mesleki egitimi ve gelisi-
mi, istihdam politikalarinda firsat esitligi
ve cesitlilik, 6rgutlenme 6zgrligd, Grin
sorumlulugu, masteri sagligi ve guvenli-
gi, yasal uygunluk ve toplumsal yatirm
programlari yer alr.

Sosyal sorumluluk projeleri, “Kurumsal
Sorumluluk ve Surdurdlebilirlik” ¢alisma-
lari kapsaminda ydnetilir. Sosyal sorum-
luluk calismalari kapsaminda, ele alinan
toplumsal sorunun ¢6zimine yalnizca
finansal destek saglamakla kalmaz ayni
zamanda degisimin ve doénusimin bir
parcasi haline gelir, sorunun ¢6ziminde
de aktif rol alinr.

Kurumsal Sorumluluk ve Sirdurilebilir-
lik alanindaki calismalar hakkinda detay-
I bilgi icin, “Strdurdlebilirlik Raporu"nu
76. sayfadan itibaren bulabilirsiniz.

Boyner Grup Akademi

Kosulsuz Musteri Mutlulugu ile sundu-
gumuz farkli hizmet anlayisinin streklili-
giicin, enblyuk kaynagimiz olan calisan-
larimizi sistematik olarak gelistirmek ve
egitmek Uzere, 2018 yili sonunda Boyner
Grup Akademi'nin temellerini attik. Gru-
bumuz catisi altindaki sirketlerin sinerji-
sinden glc¢ alan Boyner Grup Akademi,
faaliyetlerine 2019 yilinda baslayacak.
Grubumuzun ana degerlerini sistemin
omurgasl yaptigimiz dort okul altinda
faaliyet gosterecek. Uriin, Satrs, Liderlik
ve DigiLab ana temalarinda hem merkez
hem de saha calisanlarimizi strekli gelis-
tirmek icin akademik ve kurumsal ishir-
likleri yaparak, yapilandiriimis ve strdi-
rulebilir programlar hazirlayacak. Boyner
Grup Akademi; perakende dinyasindaki
trendleri takip ederek, cagdas ve yeni
nesil egitim yéntemleri ile ¢alisanlarimi-
zin gelisimine katki saglayacak.

insan Kaynaklari’'nda Dijitallesme

insan kaynaklari ydnetimindeki verim-
lilik artisi; en dogru, en hizli ve ¢cagdas
yontemlerle yapilir. Bu sayede en degerli
varligimiz olan calisanlarimizla ilgili al-
nacak aksiyonlarda sirketlerin yonetim
ekiplerini dogru yonlendirecek data ve
analizlere hizli bir sekilde ulasiimis olur.
IK politikalarindaki déniisim ihtiyaclari-
ni belirlemede bu analizler karar vermek
icin kullanilan en 6nemli araclardan biri-
dir. insan Kaynaklar departmani dijital-
lesme sirecinde oldugu tim basliklarda
seffaf, iletisim etkinligini arttiracak, ca-
gin gerekliligine ve calisan profiline uy-
gun platformlar kullanilmasi énceliklidir.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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2018 FAALIYET RAPORU ve
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YONETIM KURULU UYELERI

SAIT ERGUN OZEN
Yonetim Kurulu Baskani

NAZLI UMIT BOYNER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

HASAN CEM BOYNER
Yoénetim Kurulu Uyesi

HASAN ARAT
Yoénetim Kurulu Uyesi

BERNARD BARBOUR
Yénetim Kurulu Uyesi
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1960 yilinda Ankara'da dogan S. Ergun Ozen, ortadgrenimini 1978 yilinda TED Ankara
Koleji'nde tamamladi. 1981 yilinda basladigi New York State University Ekonomi Boli-
mii'nden 1985 yilinda mezun oldu. 1997 yilinda Harvard Business School'un Ust Diizey
Yonetici programini tamamladi. is hayatina, 1987 yilinda Turkiye Is Bankasi Ekonomik
Arastirmalar Birimi'nde Uzman Yardimcisi olarak basladi. Garanti Bankasi'na 1992 yi-
linda Hazine Birimi'nde gérev alarak katilan Ozen, 1994 yilinda Hazine Birim Mdird,
1995 yilinda da Hazine ve Yatirm Bankaciligi'ndan Sorumlu Genel Madir Yardimcisi
oldu. 7 Nisan 2000 tarihinde ise Genel Mudurlik'e atandi. 1 Eyltl 2015 tarihinden itiba-
ren Garanti Bankas! Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. 2018 yili
itibari ile BOYP Yonetim Kurulu Baskani olarak calismaktadir.

Yiksek 6grenimini University of Rochester, New York'ta tamamlayan Umit Boyner,
is hayatina Chemical Mitsui Bank Kredi Pazarlama boéliminde basladi. Daha sonra
sirastyla Turcas Petrolctlik A.S/de Finans Muduru ve Tark Petrol Holding A.S. Hazine
Bolimi'nde Yatinm Direktorl olarak calisti. Umit Boyner, 1996 yilinda Boyner Holding
A.S/de Finansman Direktori olarak calismaya basladi. 2006 yilindan bu yana Boyner
Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Umit
Boyner, 2010-2013 yillari arasinda da TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev

yapti.

1978 yilinda Bogazici Universitesi isletme Fakiiltesi'ni bitiren Cem Boyner, ayni yil aile
sirketi olan Altinyildiz'da is hayatina basladi. 1982-1994 yillari arasinda Boyner Holding
Yiratme Kurulu Baskani olarak gérev yapti. 1989-1990 vyillari arasinda Turk Sanayicileri
ve Is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Cem
Boyner, 1996'da Boyner Holding Murahhas Uyesi oldu. Cem Boyner, 2010 yilinda Os-
man Boyner'in Onursal Baskan olmasi ile birlikte Boyner Holding Yonetim Kurulu Bas-
kanligi'ni devraldi. Cem Boyner, diger Grup Sirketlerinin de Yonetim Kurulu Bagkani‘dir.
Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlari AS. Icra Kurulu Baskani ve Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Arat, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Tirkiye ve yurtdisinda
gayrimenkul yatirim ve gelistirme sektdrtinde faaliyet gdsteren Capital Partners sir-
ketinin Icra Komitesi Baskanligi gorevini yiritiyor. Ayrica, 2011'den beri Fiba Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev aliyor. 2011-2017 yillari arasinda Acibadem Saglik
Hizmetleri Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi ve Denetim Kurulu Baskanligi yapti. Aci-
badem Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi ve TMOK - Tiirkiye Milli Olimpiyat Komi-
tesi'nin Baskan Vekilligini yuriten Hasan Arat gegmiste; UNWTO - Birlesmis Milletler
Diinya Turizm Orgiiti Is Konseyi Baskan Yardimciligi ve Tirkiye Basketbol Federas-
yonu ikinci baskanligi gorevlerinde bulundu. Hasan Arat gegmiste baskanlik gorevini
yUrittigi IAF - International Apparel Federation'unun halen Yénetim Kurulu Uyesidir
ve TGSD - Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi'nde bir dénem baskanlik gérevini Ustlen-
mistir. 2018 yili itibari ile BOYP Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir.

Barbour, Liibnan Universitesinin Hukuk bélimiinden mezun olduktan sonra isvicre'de
Lausanne Universitesinde Avrupa Hukuku Uzerine, Cenevre Universitesinde Ulus-
lararasi Finansal Hukuk (zerine master programlarini tamamladi. Ayrica ingiltere'de
Cambridge Universitesinde ingiliz Kanuni Yontemleri diplomasini aldi. Bernard Barbour
1997-2007 yillan arasinda Liibnan Merkez Bankasinin Hukuk Departmaninda Ust Di-
zey Atase olarak calistiktan sonra QInvest'e katildi. Finansal hukuk sistemi ve hukuki
mevzuata dayanan 20 yilin Gzerinde engin deneyiminin yani sira, Libnan'in ileri gelen
Universitelerinde finansal, mali ve sézlesme hukuku Gzerine akademik 6gretim Gyeligi
yapti. Libnan Cumbhuriyeti'nin islami Ekonomik Mevzuati'nin cercevesini cizen Bar-
bour, kredi karti, debit kart ile 6deme sistemleri ve elektronik ek, elektronik para vb.
gibi bircok hesap islemleri igin yasal diizenlemelerin taslagini olusturdu. 2018 yili itibari
ile BOYP Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

REDA ADLY TAWFIK
Yoénetim Kurulu Uyesi

SABRI METIN AR
Yoénetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye

TAYFUN BAYAZIT
Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye

KAMiL OMER BOZER
Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye

1977 yilinda Misir'da iskenderiye Universitesi Makina Mihendisligi Bolimii'nden me-
zun olmustur. 1977'de Ithalat Ihracat Midiri olarak basladigi German Food Co.da
1987-1991 yillari arasinda Genel Mudur olarak gorev aldi. 1991-2004 yillari arasinda ise
Dreem Co sirketinde Genel Mudur olarak devam etti. Tawfik, 2004 yilindan 2017'nin
basina kadar Misir merkezli, uluslararasi bircok sirketle is ortakliklari bulunan Mashreq
Group'da Baskan Yardimciligi gorevini Gstlenmis, 2008-2016 vyillari arasinda da lojistik
hizmetler veren Misirli Aramex Masreq sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir.
Reda Adly Tawfik Doha merkezli Mayhoola sirketinde COO olarak gérev yapmaktadir.
Kasim 2017 tarihinden itibaren BOYP Yonetim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir. Ayrica
Italyan Pal Zileri sirketinin Yonetim Kurulu Uye'sidir.

Robert Koleji ve Bogazici Universitesi Elektrik Mithendisligi Bolimi'nin ardindan Yik-
sek Lisansi'ni London School of Economics'te yaptl. s hayatina ingiltere'de Otis Eleva-
tor Company Ltd. sirketinde basladi. Sirayla; Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda gesitli
gorevler, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS/de Genel Midir Yardimalligy, s
Finansal Kiralama A.$/de Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S!de Turk Pirelli Kablo
ve Sistemleri A.S/de ve Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Turk AS!/de Yonetim Kurulu
iiyeligi, 2003-2005 tarihleri arasinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskan Vekil-
ligi, 1999-2013 yillan arasinda da Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S/nde icra Kurulu
Baskanhgi gorevlerini yirittd. 2012-2014 tarihleri arasinda Dream Yonetim Kurulu bas-
kanligi ile 2009-2016 tarihleri arasinda Turk Pirelli Yonetim Kurulu Baskanligi gorev-
lerini yirittia. Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S/de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev yapan Metin Ar, 2015 yilindan beri BOYP Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz
Uye olarak gorev yapiyor.

Southern lllinois Universitesi Makine Muhendisligi Lisans ve Columbia Universitesi Fi-
nans ve Uluslararasi iliskiler alanlarinda Yiiksek Lisans derecesi alan Bayazit, bankacilik
kariyerine Citibank'ta basladi. 13 yiIl Cukurova Grubu binyesinde Ust dizey yoneti-
cilik gorevlerinde bulundu. 2001 yilinda Disbank CEQ'lugunu Ustlendi. 2005'te Fortis
Turkiye CEQ'lugu ve Kiresel Yonetim Komitesi Gyeligine getirildi. Nisan 2007'de Yap!
Kredi'ye Murahhas Uye ve Genel Miidir olarak déndi ve bilahare 2009 basinda Kog
Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu ve Yapi Kredi Yonetim Kurulu Baskanligi gorev-
lerini Uslendi. Agustos 2011'de “Bayazit Danismanlik Hizmetleri"ni kuran Bayazit, 2014-
2016 yillarinda Boyner Blyik Magazacilik A.S. Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye ola-
rak gorev yapti. Cesitli sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi yapmakta olan Bayazit, 2014
yilindan beri BOYP Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak gorev yapiyor.

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU isletme Bélimii‘'nden mezun olduktan
sonra Georgia State Universitesi'nden ylksek lisans derecesini almistir. Calisma ha-
yatina 1983 yilinda Ko¢ Grubu'nda yetistirme elemani olarak baslayan Bozer, sirasiyla
Maret ve Dizey Pazarlama'da yoneticilik yapmis ve 2002'de Migros Genel Muddri
olmustur. Bozer, Ko¢ Grubu'nda 2005-2006 yillari arasinda Gida, Perakende ve Turizm
Grubu Baskanhgi, 2006-2008 vyillar arasinda Gida ve Perakende Grubu Baskanhgi,
2008-2011 yillan arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi go-
revlerini Ustlenmistir. Kamil Omer Bozer, Tupras, Arcelik, S6ktas ve Boyner Peraken-
de sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu dyeligi, Coca Cola icecek, Adel Kalemcilik,
Hamburger isletmeleri AS. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. 2018 yili
itibari ile BOYP Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gorev aliyor.
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BOYNER PERAKENDE

VE TEKSTIL
YATIRIMLARI A.S.
ORTAKLIK YAPISI

%53,95" —

Mayhoola for
Investments LLC

354.804.584,77 TL

*

%100

Toplam

657.700.000,00 TL

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

42,80

Boyner Holding AS.
281.491.354, 71 TL

%3,25™"

Diger Ortaklar

21.404.060,52 TL

Mayhoola for Investments'in Ocak 2019 itibariyle Sirket sermayesindeki pay! %54,09'a ylkselmistir.

** Diger ortaklar kisminda yer alan 7330122,27 TL nominal dederli, Sirket sermayesinin %1]11'ine tekabul eden kisim
Boyner ailesi fertlerine aittir.

BOYNER PERAKENDE (BOYP) BAGLI ORTAKLIKLAR

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bagh Ortaklik

Faaliyet alani

31Aralik 2018 31Aralik 2017
Etkin ortaklik orani (%) Etkin ortaklik orani (%)

AY Marka Tiirkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00
BBM Tirkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00
Beymen Turkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00
Tekstil Uriinleri Satis ve Pazarlamasi
AYTK Tiirkiye Gayrimenkul Gelistirme 100,00 100,00
Boyp Corporation ABD Tekstil Uriinleri Satis ve Pazarlamasi 100,00 100,00
A&Y LLC Dubai Tekstil Uriinleri Satis ve Pazarlamasi 100,00 100,00
Nisantas! Turistik Turkiye Restaurant Isletmeciligi 7500 7500
izkar Turkiye Perakende Madazacilik 7460 7460
Beymen I¢ ve Dis Ticaret Tirkiye Ithalat-Ihracat 100,00 100,00

— 18

BOYNER PERAKENDE BOYNER PERAKENDE
TOPLAM MAGAZA TOPLAM SATIS ALANI
SAYISI (BIN M?)
381 385 371.879 362.645
2017 2018 2017 2018
BOYNER PERAKENDE BOYNER PERAKENDE
KONSOLIDE AKTIF TOPLAM KONSOLIDE NET SATISLAR
(MILYON TL) (MILYON TL)
4.566 4.557 4.230 5.401
2017 2018 2017 2018
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2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER BUYUK

MAGAZACILIK

2018 sonu itibariyle BBM, Boyner ve YKM,
Boyner Sports, Boyner Outlet,
boyner.com.tr olmak lizere 4 ayri satis
kanali ve Tiirkiye'nin 38 ilinde toplam
272.310 m? satis alanina ulasan

115 magazasi ile Tiirkiye'nin lider magaza
zinciri olarak hizmet vermeye devam
So— = ediyor.
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2018 FAALIYET RAPORU ve
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TOPLAM MAGAZA TOPLAM SATIS ALANI
SAYISI (BiN Mz)
18 115 276.540 272.310
2017 2018 2017 2018
TOPLAM CiRO CALISAN SAYISI
(MILYON TL)
2.195 2.689 5.865 5.924
I
2017 2018 2017 2018
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2018 FAALIYET RAPORU ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KILOMETRE TASLARI

1981

1989
1990
1992

1996

1998

2004
2006
2007

2012-2013

Ik Carsi Magazas! istanbul Bakirkdy'de acildi.

Cars! Kredi Karti'nin lansinani yapildi.
Ik cok katl magaza Maslak Carst acild.

Karat Magazacilik A.S/nin kurulusu ile Carsi Magazalari ayri bir tizel kisilik
kazandi.

Karat Magazacilik AS., Carsi Buylk Magazacilik A.S'ye donlstu ve %15'lik
ilk halka arz gerceklestirildi.

%15'lik ikinci halka arz gerceklestirildi.
Carsi ismi Boyner'e donustaraldi.
%9,9'luk GglncU halka arz gerceklestirildi.

Fennella S.a.rl (Citi Venture Capital International, CVCl) ile %30,05 oraninda
ortaklik gerceklestirildi.

YKM AS. ve YKM Pazarlama A.S/nin hisseleri devralindi. Sirket'in CVCl'daki
%30,5 hissesi Boyner Perakende ve Tekstil Yatirmlari A.S. tarafindan satin
alind.

YKM A.S. ve YKM Pazarlama A.S. Boyner Biyik Magazacilik catisi altinda
birlesti.

Boyner logosu yenilendi.

Boyner Biyiik Magazacilik, Borsa Istanbul kotundan cikti.

Daha sicak ve konforlu bir aligveris deneyimi sunan yeni nesil magaza
konseptine gecildi.

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegdi (AYD) tarafindan diizenlenen
‘AVM'lerde En Begenilen ve Tercih Edilen Perakende Markalar”
arastirmasinda "Anchor Magaza" ¢duline layik gorulda.

Dinyanin en ¢ok sevilen ve tercih edilenfgenc giyim markalarindan
Aéropostale Turkiye'de yeniden, sadece Boyner magazalarinda satisa
sunulmaya baslandi.




2018 FAALIYET RAPORU ve
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MAGAZA
FORMATLARI
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1981 yiinda Carsi adiyla Bakirkody'de
faaliyet gostermeye baslayan Boyner,
bugln Boyner ve YKM, Boyner Sports,
Boyner Outlet ve boynercom.tr olmak
Uzere 4 ayn satis kanali, Tdrkiye'nin 38
ilinde toplam 272.310 m? satis alanina
ulasan 115 madgazasi ile Turkiye'nin lider
magaza zinciri olarak hizmet vermeye
devam ediyor.

40 yila yakin bir stredir Turkiye'de ye-
niliklerin  6nclsl, global magdazacilik
anlayisi ile hareket eden Boyner Biyuk
Magazacilik, Grdn cesitliligini  kalite,
glvenilirlik ve uygun fiyat anlayisiyla
birlestirerek sektére érnek oluyor. 2012
yilinda YKM ile birlesen Boyner, bu-
glin Boyner ve YKM magazalar catisi
altinda mdusterilerine, kadin, erkek, co-
cuk, aktif-spor giyimden ayakkabi ve
aksesuara, kozmetikten ev dekorasyon
UrGnlerine farklh kategorideki pek cok
yerli ve yabanci marka UriinU bir arada

—

Magaza Sayilan

sunuyor. Boyner'in 6zel markalari da
zengin Urln cesitliligi ve uygun fiyatla-
rniyla farklilasma unsuru saghyor. Mam-
maramma, Pink&Orange, Funky Rocks,
Monster High, Barbie, North of Navy,
T-Box, Cotton Bar, Fabrika, Penford, Li-
mon Company, House Of Camellia, Black
Pepper gibi Boyner ve YKM ¢zel marka-
lari da son trendleri misterileriyle bu-
lusturuyor. Boyner son olarak, 2018 vyili
son ceyreginde diinyanin en ok sevilen
ve tercih edilen geng giyim markalarin-
dan Aéropostale'l Turkiye'de yeniden ve
sadece Boyner magazalarinda tlketici-
lerle bulusturdu. Ayrica, Pierre Cardin'in
ilk defa tasarladidi kadin koleksiyonu
Boyner magazalarinda moda severlerin
begdenisine sunuldu. Zengin giyim kolek-
siyonlarinin yani sira mutfak, banyo, ev
tekstili, elektrikli ev aletleri ve aksesuar
kategorilerinde secenekler sunan Boy-
ner Evde de sektérin dnde gelen mar-
kalariyla biyUmesine devam ediyor.

Kadin, erkek, cocuk, aktif-spor giyimden
ayakkabi ve aksesuara, kozmetikten ev
dekorasyonuna kadar farkl kategori-
lerdeki pek cok yerli ve yabanci marka
urdn, 85 ¢ok kath Boyner ve YKM Maga-
zasi'nda misterilerle bulusuyor.

Boyner Sports Magazalari; 65'ten fazla
uluslararasi markanin farkli spor dallari-
na ve gindelik giyime yonelik aktif-spor
giyim drdnlerini satan konsept magaza-
lar olarak faaliyet gosteriyor.

Boyner Outlet Magazalar; Boyner &
YKM OQutlet; indirimli Grinler sunan 21
magdazasl ile hizmet veriyor.

Sirket Bayi
Sirket Magazasi Magazasi
Boyner ve YKM Magazalar 85 59 26
Konsept Magazalari 9 5 4
Outlet Magazalari 2 15 6
TOPLAM 115 79 36

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SATISLAR

magazalarda

126 milyon
ziyarelcgi

sadece yilbaginda
11,5 milyon
miisteri

satislarda

23 artis

Boyner.com.tr

%80 biiyiime

Bir ailenin tim ihtiyaclarini karsilaya-
bilecegi tek bir adres olma o&zelligi ile
sektorde farklilasan Boyner, kuruldugu
glnden bu yana benimsedigi servis ve
satis sonrasi hizmet anlayisinda "Kosul-
suz Musteri Mutlulugu” ilkesi ile sektore
onculik etmeye devam ediyor.

Alisveris destinasyonu Boyner

2018 yili, Hopi ve CRM calismalari so-
nucunda, musterilerin alisveris aliskan-
liklarina gore kisiye 6zel kampanyalarin
sunuldugu ve iletisiminin yapildigr bir
yil oldu. Boylece, musteriler ihtiyaclarina
yonelik kisisellestirilmis avantajlarla bu-
lusturuldu.

Bayram, Yilbasi, Sevgililer GUnu, Anneler
GUnU, Babalar Gint, Okula Donis gibi
6zel donemlerde yuritilen kampanya
ve mausteri iletisimlerini iceren tim pa-
zarlama ve PR faaliyetleri sonucu, 2018
yilinda da Boyner, hediye alisverislerin-
de en cok tercih edilen magaza olmaya
devam etti.

Mayis ve Kasim olmak Gzere yilda iki kez
gerceklestirilen Boyner ¢zel kampanyasi
"Cilgin Kelebek" 2018 yilinda hem mus-
teri girisi hem de satis anlaminda rekor
rakamlarla sonuclandi. 2018 toplam sa-
tislarl bir dnceki seneye gore %23 artis
gosterdi. Boyner madazalari 2018 vyili
boyunca 126 milyon ziyaretci agirladi,
sadece yilbasi déneminde 11,5 milyon
misteri Boyner'i ziyaret etti.

boyner.com.tr biiyiimeye devam ediyor

2003 yilinda faaliyete gecen Boyner On-
line Satis Sitesi; 2013 yilinda e-ticaret
alt yapisini ve operasyonel sireclerini
yenileyerek, yine ayni sene olgunlasan
Turkiye e-ticaret pazarinda, musterileri-
ne "Kosulsuz Mdisteri Mutlulugu” altin-
da hizmet vermeye ve pazarda kendini
goOstermeye basladl.

Son vyillarda yikselen bir ivme ile bi-
yimeye devam eden boynercomtr,
ulastigr yiksek trafik ve is hacmi dog-
rultusunda 2017 yilinda bir déntsim
streci yasadi. Musterilere kesintisiz ve
sorunsuz bir online deneyim yasatabil-
mek, e-ticaret sireglerini uctan uca ve
entegre bir sekilde yiritebilmek adina
gerceklestirilen bu donlsim projesi,
2019 yilinda da 6nce mikemmel misteri
deneyimi, sonra tedarikci entegrasyon
projeleri ve yeni is modelleri ile glglene-
rek devam edecek.

2018 yilinda boyner.com.tr, basarh Grin
ve kampanya yonetimi ve rekabet giicl
ile pazara hakim olarak toplam 2 milyon
adet Urdn satisi gergeklestirdi, boyner.
com.tr'yi 100 milyon kisi ziyaret etti, bir
onceki seneye gore satislarda %80 artis
oldu. Tim satislar icinde internet penet-
rasyonu %6'ya yukseldi.

2018 yilinda musteriler boyner.com.tr ve
mobil uygulamalarindan masterpass alt-
yapisi ile kredi kartlarini bir defaya mah-
sus kaydedip bir sonraki alisverislerini
tek tikla tamamlamaya basladilar.

£ FIRSATLAR!

BOYNER'E OZEL
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Omnichannel Ahsveris Deneyimi

2015 yilinda baslatilan omnichannel doé-
ndsima; 2018 yili boyunca desteklenen
yeni servisler ve pazarlama aktiviteleriy-
le hiz kazandi. boyner.com.tr ve Morhi-
po'dan satin alinan drinlerin Boyner ve
YKM Magazalari'ndaki teslimat nokta-
larindan alinmasini saglayan "Tikla Gel”
hizmetinden faydalanan siparis orani %
16 seviyesine ulastl. Misteri mobil uy-
gulama Gzerinden "hangi magazada var”
sistemini kullanarak GrinG hangi maga-
zadan satin alabilecegini gorebiliyor, bu
sekilde mobil uygulamadan madazalara
da trafik yaratiliyor. "Tikla Gel" hizmeti
kapsaminda, Boyner magazalarinda su-
nulan iade ve degisim secenegi sayesin-
de musterilere kolaylik saglanirken, grup
sirketleri arasinda bir sinerji ve Boyner
madazalarina trafik yaratiliyor.
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Yenilenen Boyner mobil uygulamasi sa-
yesinde, magazada alisveris yapan mis-
teriler, Grin ve stok bilgilerini alisveris
aninda gercek zamanl olarak goérebili-
yor. Ayni zamanda magazada karar ve-
remeyen musteriler mobil uygulama sa-
yesinde magazada begdendikleri Grlnleri
online'daki sepetlerine atip, alisverisleri-
ne evden devam edebiliyor. Buna ben-
zer sekilde; madazada begendigi Grindn
renk veya bedenini bulamayan musteri-
ler yine mobil uygulama Gzerinden iste-
dikleri renk ve bedendeki Grinu ister ev-
lerine isterse istedikleri magazaya teslim
edilecek sekilde siparislerini verebiliyor.

2018 yil boyunca musterilerine her ka-
naldan entegre bir sekilde aligveris de-
neyimi sunmaya devam eden Boyner,
2019 yilinda da omnichannel deneyimini,
yeni akilli hizmetler ve 360 derece mus-
teri davranis analizleriyle daha da kuv-
vetlendirmeyi hedefliyor.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tikla-Gel kullanan miisteri orani

%16

Yeni SAP ile daha hizli ve verimli bir donem

2018 Agustos ayinda, gegisi tamamlanan
yeni SAP sistemi ile tim merkez ve ma-
Jaza is surecleri yeniden yapilandirilarak
daha verimli ve daha hizli bir déneme
girildi. Yeni SAP, satin almadan tedarikgi
ishirliklerine, gercek zamanl stok bilgi-
sinden kampanya uygulamalarina kadar
tim is sureclerinin daha hizli, izlenebilir
ve denetlenebilir bir sekilde yurutilme-
sine olanak taniyor. Boyner, sirekli glin-
cellenen bir yapiya sahip yeni SAP ile is
yapis modellerini daha da giclendirecek.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PAZARLAMA

2018 yili tim kategorileri ve 6zel ginleri
kapsayan ve bu strateji ile strekli ileti-
sim yapilan bir yil oldu. 2017 yili Mart
ayinda hayata gecirilen “Sen de Boyner-
le" mottosu ve jingle't 2018 yilinda da
tim iletisimde kullaniimaya devam etti.

Uriin ve marka yapisinda bircok yenili-
gin hayata gecmesi ile birlikte iletisim
stratejisi bunu anlatmak Gzere kurgulan-
di ve zengin Urin ¢esitliligine vurgu ya-
pan, kategorileri dne ¢ikaran ve avantajli
alisveris yapma imkani sunan firsatlari
anlatan reklam kampanyalar hazirlandi.
2018 yilinin bu strateji ile hazirlanan ilk
reklam filmi geng, aktif, spor kategorisi
icindi. Ardindan ayakkabi-canta, Anneler
GUn{, Babalar Gunt, Okula Donus, koz-
metik kampanyasi ile yeni yil icin hazir-
lanan kozmetik ve genel yeni yil filmleri
yayinlandi.

2018 vyilinda, tlketiciye ulasmada en
dnemli mecralardan biri olan AVM ici ve
outdoor kullanimina yogun bir sekilde
devam edildi. Bunun yani sira glgld bir
dijital medya planlamasi ile tim 6nem-
li mecralarda yer alindi. Yapilan tim bu
iletisim calismalarinin sonucunda Anne-
ler GUnd, Ekim ayindaki kozmetik kam-
panyasl, Kasim ayindaki Cilgin Kelebek
ve Yeni Yl donemi rekor sonuclarla ta-
mamlandi.

Kuvvetlenen Sosyal Medya

Dijital iletisimin éneminin her gegen glin
arttigr bu dénemde Boyner tim mecra-
larda etkin ve entegre bir sekilde miste-
rileriyle etkilesime devam etti.

Dijital alanda milyonlarca mesajla karsi-
lasan takipgilerin dikkatini cekecek ya-
ratici icerigi Uretmek konusunda 2018
yilinda gectigimiz yillardan daha farkl
calismalar gerceklestirildi ve bu da so-
nuclara olumlu yansidi. Ozel giinler kap-
saminda ve kategori bazl olarak sosyal
medya fenomenleriyle 6zel projeler
gerceklestirilerek takipcilerle daha vya-
kindan temas etme firsati bulan Boyner
bu alanda da fark yaratti. Sosyal medya
yarismalar takipgiler tarafindan buyuk
bir merak ve begeni ile takip edildi.

Sosyal medya daha cok marka ve drin
ile ilgili duygusal bag kurmayi saglayan,
yasam stili sunan bir platform olsa da
burada da yeni mdisteriyi hedefleyen
calismalar yapiliyor. Sosyal mecralardan
satis deneyimini ilk olarak Facebook
Gzerinden uygulamaya baslayan Boy-
ner, uzun bir siiredir de instagram’i bu
anlamda oldukca aktif olarak kullaniyor.
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Sosyal medya dinyasinin énemli isimle-
ri ile pazarlama calismalarinin yani sira
satisa destek olacak sekilde proje ve
ishirlikleri yapiliyor. Boyner markasinin
her kanalda tek bir ses olarak iletisim
kurmasini  saglamak Uzere c¢alismalar
gerceklestiriliyor. Yapilan tim bu yeni-
likci calismalari yeni misteri kazanimini
oldukca olumlu etkiliyor.

2018 Aralik sonu itibariyle Instagram
takipci sayisi 657 bin, Facebook takipci
sayisl 917.874, Twitter takipci sayisi da
36.725.

CRM ve Kisisellestirilmis Kampanya Donemi

Mdsterilere Boyner Magazalari'ndaki fir-
satlar dinyasinin kapilarini acan Anah-
tar Kart sayisi her gegen gin artiyor.
Sadakat programlari sayesinde Boyner
musterileri, kendi talepleri ve satin alma
aliskanlklari dogrultusunda dizenli ola-
rak bilgilendirilip avantajlardan fayda-
landiriliyor.

Boyner Anahtar ve YKM Kart Prog-
rami'na kayith mdasteri sayisi 2018 vyil
sonu itibariyle 14 milyona ulasti. Boy-
ner magdazalarinda yapilan alisverislerin
%87'sinde Boyner Anahtar/YKM Kart
kullanilyor.

Musterilerin beklentilerine ve alisveris
aliskanlklarina goére tasarlanan prog-
ramlar, yeni musteri kazanimi, mevcut
misteriyi elde tutma, pasif ve kayip
musteriyi geri kazandirma, musterileri
farkli kategorilere ydnlendirme, fatura
basi Urin adedini, misteri sepetini ve
musteri gelis sikligini artirmayi hedefli-
yor.

Bunun yani sira, yeni misteri kazanimi
odakh calismalar arasinda marka isbir-
likleri ve capraz fayda modeli 6zelinde
kurgulanan 6zel projeler de bulunuyor.
Banka, telekom, akaryakit, market, tek-
noloji, turizm ve daha bircok sektor-
den seckin markalarla gerceklestirilen
Ozel ishirligi kurgulan ile kullanicilara,
hem Boyner madazalarinda hem de
boynercom.tr alisverislerini 6zel fayda
ve ayricaliklarla deneyimleme imka-
ni sunarken yeni mdsteri kazanimina
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da hizmet eden sonuclar elde ediliyor.
Ek olarak, Hopi araciligiyla hem offline
hem online kanalda kullanicilarin ihtiyag
ve alisveris davranislarina paralel kisi-
sellestirilmis ¢zel faydalar sunuluyor ve
strdirdlebilir modelde yeni musteri ka-
zanimi icin verimli geri dénusler aliniyor.

“Kosulsuz Misteri Mutlulugu” ilkesi ge-
redi musterilerin sesi, tim mdsteri temas
kanallarindan dinleniyor ve musteri ihti-
vaclari ¢cok hizli ve musterinin gonlini
kazanacak sekilde ¢cozimleniyor. Bunun
yani sira, misterilerin i¢ goérisini dog-
ru kesfetmek ve cok hizli aksiyon almak
icin her alisveris, iade, degisim islemleri
sonrasi musterinin sesi anketler ile din-
leniyor.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Boyner Anabtar ve YKM Kart
Programi’na kayitl miisteri

14 milyon

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YATIRIMLAR

INSAN KAYNAKLARI

2018 yilinda Boyner'in toplam satis alani 272.310m? oldu.

Acilan Magazalar Lokasyon Acilis Tarihi
Boyner Ankara Metromall AVM 14.04.2018
Boyner Qutlet izmir Selway Outlet AVM 20042018
Boyner Outlet lzmir Westpark Outlet AVM 10.05.2018
Boyner Qutlet izmir Sakipaga Outlet AVM 01062018
Boyner Sports Adiyaman Park AVM 05.09.2018
Boyner Balikesir 10 Burda AVM 1412018

2018 Yilinda Gergeklestirilen Yatirimlarin Dagilimi

2018 L)
Yeni magaza ve renovasyonlar 24.018.505
Demirbaslar 18.236435
Markalar 2659
Haklar 613642
Donanim yazilim dider 13.293100
Toplam yatinm 56.164.341

Calisan Sayisi ve Profili

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Boyner Blylik Magazacilik blnyesinde 3.066 erkek,
2.858 kadin olmak Uzere toplam 5.924 calisan bulunuyor.

Calisan profili

M

3.066 /2858  5.924
‘i’ Erkek Kadin Toplam

Boyner Buylk Magazacilik'in kadrosu oldukca geng¢ ve dinamik. Magazalarda ve
Merkez Ofis'te gorev yapan tim calisanlarin yas ortalamasi 31. Calisanlarin %70'i lise
ve dengi okul mezunuyken, %30'a yakini lisans ve Uzeri egitime sahip. Merkez Ofis
calisanlarinin egitimi ise %78'i lisans ve lzeri seviyede.

? Calisanlarin egitim seviyesi

%10 lise ve dengi

“ %30 lisans ve iizeri
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Seg¢me, Yerlestirme ve Organizasyonel
Gelisim

Sirket ihtiyaclar ve sektor dinamikleri
dogrultusunda operasyonlari daha etkin
bir sekilde yonetebilmek tzere, 2018 yi-
linda Merkez Ofis'te organizasyonel de-
gisiklikler yapildi.

Is sireclerindeki verimliligi artirmak
amaciyla Ozel Markalar, Gérsel Sunum,
ic Kontrol ve Kayip Onleme, Stok Ka-
yit ve Kontrol islemleri, Tedarik Zinciri
Cozumleri, Planlama ve Alokasyon gibi
daha bir¢ok birim ve departmanda or-
ganizasyonel degisiklikler gerceklestiril-
di. Fonksiyonlar arasindaki is birligini ve
verimliligi artirmak, standardizasyon ve
surddrulebilirligi saglamak hedefiyle is
modelleri ve slrecleri tasarlayacak “Su-
re¢ Yapilandirma ve Proje Yonetimi Di-
rektorligid” kuruldu.

Merkez ise alim sireclerinde yeni bir
degerlendirme araci olarak farkli rol ve
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yetkinliklere gore belirlenmis kisilik en-
vanterleri ve genel yetenek uygulamasi
hayata gecirildi. Buna ek olarak mudur
ve Ustl pozisyonlar icin degerlendirme
merkezi uygulamasl, ise ahm araclarin-
dan birisi olarak uygulanmaya basladi.

iK Dijitallesiyor - Sahadaki is Basvurularinin
Dijitallesmesi - QR Kod Uygulamasi

Sahadaki is basvurularinin kolay ve
hizli bir sekilde yapilmasini saglamak
amaciyla; Kasim 2018 itibariyla QR Kod
uygulamasina gegildi. Kasim 2018 itiba-
riyla pilot olarak istanbul magazalarin-
da baslayan uygulama ile Boyner Ma-
Jazalar'na is basvurusunda bulunmak
isteyenler, kasa 6nu ve musteri iliskile-
rinde konumlandirilan QR Kod'lari akilli
telefonlarindaki kameralardan okutarak
basvuru yapabilmektedirler. Uyelik ge-
rektirmeyen bu uygulama sayesinde,
tim basvurular dijital ortamda toplana-
rak takip edilebilmektedir.

Kariyer Yonetimi

“Boyner'de Kariyer Var" slogani ile Kari-
yer Yonetimi programi gergevesinde ma-
Jaza ekipleri icin Kariyer Sinavi organize
edildi. Tum Turkiye'de 24 ilde sinava gi-
ren 1.451 magaza ¢alisaninin %44't Genel
Yetenek Testi ve Mesleki Bilgi Testlerin-
den gecerek sinav sonrasinda “Bélge Ka-
riyer Komitesi” gorismelerine katildilar.
Bu program cercevesinde 167 calisanin
terfisi onaylandi. 2018 yilinda toplam
287 "Yetkili & Yonetici” ihtiyacinin 167'si
ic terfilerle karsilanarak %58 oraninda ig
terfi gergeklestirildi.

ic iletisim & Motivasyon

Boyner Biylk Magdazacilik Merkez Ofis
ve madgazalarinda yil boyunca calisanla-
ra yonelik cesitli aktiviteler, seminerler,
workshoplar ve anlik ikram dagitimlari
dizenlendi. Organize edilen workshop
ve seminerler ile calisanlar saglkli bes-
lenme ve kisisel gelisim konularinda

bilgilenirken, anlik ikramlar ile tim c¢a-
hisanlarin calisma saatleri keyifli hale
getirildi. Bunun yani sira ¢esitli spor et-
kinliklerine de katihm gdsterildi. Boyner
Blyuk Magazacilik kirek takimi 2018
Eylil ayinda dizenlenen Dragon yaris-
larinda kendi kategorisinde dordinci
olarak 6zel ddile layik gorilda.

Grup degerlerinden vyola cikarak "So-
rumluluk Sahibiyiz" ile ortlisen sosyal
sorumluluk kapsaminda Sanliurfa Har-
ran'da bulunan koy okuluna Merkez Ofis
ve madazalarin katilim gdésterdigi kitap
toplama etkinligi yapildi. Toplanan 13
koli kitap 6grencilere ulastirildi. Bunun
yani sira merkez ofiste Losev satisi ve
Kizilay ile kan bagisi etkinligi dizenlendi.

isveren Markasi & Universite iliskileri

Boyner Blyuk Magdazacilk'i Universite
ogrencilerine tanitmak, potansiyeli yuk-
sek ve gelecek vadeden calisan adayla-
rini sirkete cekmek ve magazacilik sekto-
rindn 6nemli bir kariyer yolu oldugunu
anlatmak Gzere 2018 yilinda Turkiye'nin
en iyi Universiteleri ile gorismeler yapildi.

Bu Universitelerden biri olan Hacettepe
Universitesi ile Boyner Biyiuk Magaza-
cilik Genel Mudurluk ofisinde "Business
Trip" adli etkinlik gergeklestirildi. 47 kisi-
lik 6grenci grubunun katildigr etkinlikte
Boyner Grup anlatilirken, yoneticiler ile
gerceklestirilen panel sonrasi dizenlenen
yarismada 3 (niversite 6grencisi Boy-
ner'de staj 6dili kazand.

Gesitli  kullplerle yapilan goérismeler
sonucunda Maslak Rotaract Kulibi ile
ortak bir sosyal sorumluluk projesi ger-
ceklestirildi. “Career Simulator” etkinligi
kapsaminda Dartssafaka Lisesi'nden ge-
len 6grenci grubu ile Boyner yoneticileri
merkez ofiste bir araya gelerek tecribe-
lerini aktardilar. Tum giin slren etkinlikte
liseli gencler Boyner'i tanima ve gelecek-
leri ile ilgili sorular sorarak bilgi alma fir-
satl yakaladilar.

isveren markasini sosyal medya Uze-
rinden tanitmak amaciyla Linkedin'deki
Boyner Biylk Magdazacilik sayfasindan
da sirket hakkinda gelismeler yil boyunca
paylasildi.

LI 1
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2018'de Boyner Biiylk Magdazacilik Linke-
din takipgi sayisi 7 bin kisi artarak 33 bin
kisinin Gzerine cikti.

Takdir ve Odiillendirme

Boyner Blylk Magdazacilik'ta 2018 yili
boyunca tim calisanlar arasinda yiksek
performans gosteren ve yaptidi islerle
fark yaratanlari takdir etmeyi amacla-
yan kurumsal Takdir ve Odillendirme
Programi “Basari Senden, Tebrik Hepi-
mizden"in 6dulleri 8-9 Ocak 2019'da du-
zenlenen Boyner Connect toplantisinda
dagitildr.

Tam 36 farkli kategoride Yilin En Basarili
Magaza Mdudurleri, Satis Danismanlari,
Kasiyerleri ile B2C calisanlari 6dullendi-
rildi. Boyner Grup degerleri olan Musteri
Mutlulugunu Esas Aliriz, Yaraticiyiz, Ce-
suruz, Tutkuluyuz, Strekli Ogreniriz, So-
rumluluk Sahibiyiz ve Buylk Bir Aileyiz

ile ortisen calismalarda bulunan Mer-
kez Ofis calisanlari ise “Fark Yaratanlar”
odulleri ile bulustu. Ayni zamanda Boy-
ner'de 10, 15, 20. ve 25. yilini dolduran
calisanlara kidem oddulleri dagitildi.

“Basari  Senden, Tebrik Hepimizden”
programi kapsaminda 2018 yili boyunca
her ay en basarili madazalar ve magaza
calisanlart "Ayin Enleri” listeleriyle mail
yoluyla duyuruldu. Bunun yani sira 2018
Eylul ayinda, her ay maratonda ilk 3'e
girmis olan calisanlarla ilgili "Maraton
Sampiyonlan” 6zel duyurulari hazirlana-
rak yayinlanmaya baslad.

Takdir programi kapsaminda ise yil bo-
yunca Merkez Ofis ve magazalarda fark
yaratmis calismalarda bulunan, azimli
calismalari ile takdir goéren calisanla-
ra yoneticilerinin istegi dogrultusunda
“Iste Budur” tebrik kartlari anlik olarak
hazirlandi.

Egitim ve Gelisim

2018 yilinda 39 farkl sehirde 70 farkli
baslikta, Merkez Ofis ve madazalar ge-
nelinde 24.019 calisana toplamda 99.513
saat sinif ici egitim verildi.

Ana odak alanlari saha calisanlarinin hiz-
met kalitesini artirmak Uzere satis ser-
vis egitimleri, marka egitimleri, teknik
uzmanhk egitimleri verilmesi, yetenek
uygulamalari ile kariyer gelisimini sagla-
mak ve sirketin stratejik hedeflerini des-
teklemek oldu.

Boyner Blyik Magazaciik Uzmanlik
Programi (Boyner UP) 2018 yilinda isim
degisikligi yaparak egitim ve gelisim fa-
aliyetlerini ‘Boyner Akademi' adi ile de-
vam ettirdi.

Magaza Mduddirleri'ne de ydnetsel be-
cerilerini gt¢clendirmek ve yetkinliklerini

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

artirmak amaciyla ¢esitli egitimler ve-
rildi. Bu egitimler ile ekiplerin davranis
disiplini, kisisel egilimleri, sosyal stile
uygun motivasyon yontemlerini kesfe-
derek hem calisan hem de musteri mut-
lulugunu gerceklestirmeleri saglandi.

2017'de baslayan "Boyner Lider” yetenek
gelisim programi 2018 yilinda da devam
etti. Boyner Lider, MudUr Aday! yetisti-
ren, magdazalardaki orta dizey yoneti-
cileri hazirlayan, egitimleri-ddevleri ile
birlikte toplam 12 egitimden olusan bir
yetenek ydnetimi programi. Terfi etme-
den 6nce Magaza Mudird pozisyonu-
nun tdm sdreclerini 6grenmelerini, yo-
netim becerilerini gelistirmeyi ve liderlik
vasiflarini artirmayi hedefleyen program
kapsaminda katiimcilar aldiklarr egitim
ile perakende, moda ve liderlik baslik-
larinda uzmanlastilar. Yine ayni sekilde,
madazalardaki Kategori Satis Yoneticile-
rinin yetkinliklerini ve yonetsel becerile-
rini artirmak amaciyla egitimler verilme-
ye devam edildi.

is Saghdi ve Giivenligi

2018 itibariyla yurdrlige alinmis olan
yetki devri prosedirine uyumlu calis-
malarin yapilarak, ISG bitcelerinin ama-
cmna uygun kullanimi saglandi.

ISG uyum ekibi ile is birligi yapilarak ma-
Jaza risk kalemlerine yonelik iyilestirme
calismalari, dizeltici ve dnleyici faaliyet-
ler yerine getirildi.

Is Saghgr ve Givenligi kapsaminda ya-
pilmasi gereken ve yapilan tim calisma-
lar (egitim, risk analizi, kaza kayitlari vb.)
ISG yazilim sistemine aktarildi. Risk Ana-
lizleri ve Acil Durum Planlari gincellendi.

s kazas! olmasi durumunda yapilacak is-
lemler prosedird, ilk yardim egitim tali-
mati ve saglik srecleri hazirlandi. Mev-
cutta kullanilan prosedir ve talimatlara
glncel mevzuat ve sirket ihtiyaclarina
yonelik revizyonlar yapildi.

2018 yilinda toplam 3.849 calisana s
Saghgr ve Guvenligi egitimi verildi. Is
Saghgr ve Gavenligi kurullar, calisan
temsilcileri, risk analizi ekipleri ve acil
durum ekipleri glncellendi. 138 calisan
ilkyardim egitimi ald!.

2018 Yil Magaza-Merkez
Temel ISG Egitimi 3.849
ilkyardim Egitimi (Yenileme) 30
llkyardim Egitimi 138
Acil Durum Egitimi 153
Is Kazasi Sonrasi Egitimler 3
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BEYMEN

MAGAZACILIK

Beymen, diinyanin énde gelen 900°den fazla
global moda markasi ve kendi 6zel tasarim
markalarindan olusan zengin (iriin yelpazesi,
diinyada sinifinin en iyi 6rnekleri arasinda kabul
edilen magazacilik uygulamalari ve miisteri
iliskileri anlayisi ile , sadece Tiirkiye'nin degil
uluslararasi liiks moda sektériintin de en 6nemli
kurumlari arasinda yer aliyor.
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TOPLAM MAGAZA NET MAGAZA SATIS ALANI
SAYISI (BIN M?)
85* 89 50.809* 51.323
I —
2017 2018 2017 2018
*UFRS'ye goredir. *UFRS'ye goredir.
TOPLAM CiRO CALISAN SAYISI*
(MILYON TL)
1.296* 1.841 1.850 1.877
]
2017 2018 2017 2018

*UFRS'ye goredir.

* Nisantasi Turistik, Christian Louboutin ve Bayi magazalari harictir.
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KILOMETRE TASLARI

Italyan Moda Evi sahibi Silvano Corsini ile birlikte Tirkiye'de ilk hazir giyim
Uretimi basladi.

Sisli'de ilk Beymen magdazasi acildi.

Beymen Club markasi lanse edildi.

“Kosulsuz Musteri Mutlulugu” ilkesi benimsendi.
Beymen'lerde uluslararasi moda markalarinin satisina baslandi.
Beymen istinye Park acildi.

Monobrand butik magazaciligr basladi.

Beymen.com agildI.

Zorlu Center'da Turkiye'nin en buyik moda perakende magazasi
Beymen Zorlu Center, Beymen Club ve 6 yeni monobrand butik acildi.

Beymen Mobil uygulamasi hayata gecti.
Beymen Suadiye, Beymen Antalya Rixos acild.

Beymen Adana ve Beymen Mersin Bayi Magazalari sirket binyesine katildi.




TURKIYE'NIN VE
DUNYANIN

LUKS PERAKENDE
SEKTORUNUN ONDE
GELEN OYUNCUSU

Temel Gostergeler

1971 yilinda ilk madazasini acan Bey-
men Magazacilik AS., buglin toplam
net 51.323 m? alanda yabanci ortakliklar
da dahil olmak Gzere farkh magazacihk
anlayislarini temsil eden 89 magaza ile
hizmet veriyor.

2013 Mayis ayinda, Citigroup Venture
Capital International’in bir kurulusu olan
Fennella S.arl'a ait olan %50 hissesini
Boyner Perakende'nin (eski adiyla Altin-
yildiz Mensucat) geri almasi ile Beymen
Magazacilik A.S/nin %100'G, bugin itiba-
riyla Boyner Perakende blnyesindedir.

Beymen, kurulusundan bu yana Tirk
moda sektdrinin yani sira dinya liks
perakende sektértnidn de 6nde gelen
oyuncularl arasinda yer aliyor. Bugin
900'den fazla dinya markasini blnye-
sinde barindiran Beymen, kendi 6zel
tretim koleksiyonlariyla da hem moda
hem de magazacilik alaninda dinyada
sinifinin en iyileri arasinda kabul ediliyor.

Beymen, magazacilik deneyiminin yani
sira musteri iliskileri anlayisi ve "Kosul-
suz Musteri Mutlulugu” uygulamalariy-
la, yalniz perakende sektoriinde degil
farkli sektorlerde de 6rnek gosteriliyor.

Magaza Sayisi 2017 2018 Toplam Satis Alani (m?) 2017 2018
Sirket Magazalan 63 72 Sirket Magazalan 38.151 41.568
Beymen Multibrand 3 15 Beymen Multibrand 29807 32113
Beymen Monobrand 15 15 Beymen Monobrand 2343 2343
Beymen Club 35 4 Beymen Club 6.001 A
Bayi Magazalan 15 10 Bayi Magazalan 5670  4.032
Beymen Multibrand 6 4 Beymen Multibrand 4620 3349
Beymen Club 9 6 Beymen Club 1050 683
Beymen Toplam 78 82 Beymen Toplam 43.822 45.601
Beymen Multibrand 19 19 Beymen Multibrand 34427 35462
Beymen Monobrand 15 15 Beymen Monobrand 2343 2343
Beymen Club 44 48 Beymen Club 7051 7795
Outlet 5 5 Outlet 6.878 5.613
Yabana Ortakliklar 2 2 Yabana Ortakliklar 109 109
Beymen Monobrand Beymen Monobrand

(Christian Louboutin) 2 2 (Christian Louboutin) b 9
Genel Toplam 85 89 GENEL TOPLAM 50.809 51323
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MAGAZA
FORMATLARI
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Beymen Multibrand magazalari, Bey-
men Club magazalari ve Beymen Mo-
nobrand Butikler, Beymen operasyonu
icinde yer alyor.

2018 yili icinde bayi magazasi olan Bey-
men Adana sirket blnyesine katildi, di-
der bayi magdazasi Beymen Mersin ise
kapatilarak Mersin Marina'da Beymen
Mersin sirket magazas! acildi. 2018 sonu
itibari ile 15'i sirket 4'U bayi olmak Gzere
19 Beymen multibrand magazasi bulun-
maktadir.

2018 yil icinde Beymen Club Maltepe
Piazza, Beymen Club Istmarina, Bey-
men Club Bodrum Midtown, Beymen
Club Palladium ve Beymen Club Atakule
magazalari acildi. Ayrica 2018 yili iginde
bayi madazasi olan Beymen Club Bod-
rum, Beymen Club Adana sirket biinye-
sine katildi ve Beymen Club Mersin ma-
gazas! kapatilarak Mersin Marina'da
Beymen Club Mersin sirket magazasi
olarak acildi. 2018 sonu itibari ile top-
lamda Beymen Club sirket magaza sayisi
42'ye yikseldi.

Beymen Multibrand Madgazalari; kendi
tasarimi ve Uretimi ile kendi adi altinda
satisa sundugu Beymen Collection Ka-
din, Beymen Collection Erkek, Acade-
mia Kadin, Academia Erkek ve Blender
koleksiyonlarinin yani sira, liks ve yeni
jenerasyon tasarimcilardan olusan 900U
askin hazir giyim, ayakkabi-canta, akse-
suar, taki, ev aksesuari, kozmetik ve co-
cuk giyimi markasini tiketici ile bulus-
turan buylk metrekareli liks perakende
madazalaridir.

Beymen Monobrand Magazalari; moda
dinyasinin dnde gelen uluslararasi mar-
kalarini Beymen Magazacilik catisi altina
tastyan markal butiklerdir. Her bir bu-
tik, o markanin global kimligini yansitir.
Monobrand konsepti ile halen Bottega
Veneta Istinye Park, Brunello Cucinelli
istinye Park, Celine istinye Park, Dolce&-
Gabbana Kadin istinye Park, Dolce&Gab-
bana Erkek istinye Park, Dolce&Gabbana
Zorlu Center, Etro Istinye Park, Dsquared
Zorlu Center, Saint Laurent Zorlu Center,
Stella McCartney Zorlu Center, Tod's Ni-
santasl, Tods Akasya, Tory Burch Zorlu,
Tory Burch Akasya, Valentino Zorlu, Ch-
ristian Louboutin Istinye Park ve Christi-
an Louboutin Nisantasi olmak Gzere, 15'i
Beymen'e ait ve 2'si yabanci ortakli top-
lam 17 adet markal butik hizmet veriyor.

Beymen Club Magazalari, ginlik, stil
sahibi ve gerek is dinyasina gerekse
sportif giyime yonelik, erisilebilir ks
pazarina hitap eden, genis Urin yelpa-
zesine sahip kadin ve erkek hazir giyim
koleksiyonlarinin satisa sunuldugu butik
magazalardir. 2018 sonu itibariyle 42'si
sirket, 6'si bayi olmak lzere 48 Beymen
Club magazasi bulunuyor.

Beymen Club koleksiyonlari kendi ma-
Jazalan disinda, Kasim 2010'dan bu
yana online alisveris hizmeti veren
beymen.com'da, Morhipo'da ve Mart
2015'ten bu yana ayrica kendi e-ticaret
sitesi beymenclub.comtr Gzerinden sa-
tisa sunuluyor.

Beymen Magazacilik, Beymen semsiye-
si altinda farkli segment ve kategorilere
yonelik kendi markalariyla da hizmet ve-
riyor. Beymen Home, Beymen Chocolate
ve Beymen logolu esarp, canta, ayakkabi
ve deri aksesuar koleksiyonlari bu yara-
tici gelenedin temsilcileridir.

2016 yil ortasi itibari ile BSSD Outlet
operasyonu Beymen tarafindan devra-
linarak, Beymen Outlet magazalar hiz-
mete girdi. Beymen Outlet madazalari
Beymen Outlet Viaport, Beymen Outlet
Otim, Beymen Outlet Starcity, Beymen
Outlet Optimum, Beymen Club Outlet
Optimum ile satis operasyonuna devam
ediyor.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SATISLAR

Artan marka ve Urtn cesitliligi, yapilan
altyapi yatinmlari, pazarlama faaliyetleri
ve operasyonda verimliligi artiran aksi-
yonlar sonucunda; 2018 yilinda gercek-
lestirilen satislar bir dnceki yila gore %42
artmistir.

Beymen 2018 vyilinda gerceklestirdigi
projeler ile birlikte Tlrkiye genelinde
89 magazayla toplam 51.323m? net satis
alanina ve 1.877* calisana ulasti.

(*Christian Louboutin, Nisantasi Turistik
ve Bayi Magazalar harictir)

Ciroda

%42 aris*

*UFRS'ye goredir.

PAZARLAMA VE
ILETiSIM

Turkiye'de "Kosulsuz Misteri Mutlulu-
gu” kavramini ilk kez kullanan ve uygu-
lamaya baslayan Beymen'de, Griin-mar-
ka portfoyl ve Ustln servis anlayisi ile
dinya ¢apinda bir magazacilik deneyimi
sunuluyor. Beymen'lerde musteri her igin
basinda gelir; magaza ortamindan Grin-
lere, servisten satis sonrasi hizmetlere
kadar mdusterilere sunulan deneyimin
muikemmel olmasi icin calisilir.

Beymen, sezon boyunca ve dénemsel
olarak 6zel gin ve kategori iletisimi ile
musterileri icin hayat tarzi belirleyen
bir marka olmayi amagliyor. Geleneksel
mecra disinda farkli ve yeni uygulamala-
ri da hizla hayata gegiren Beymen, dijital
iletisim ve sosyal medya konusunda da
sektorin en aktif markalarr arasindadir.

Beymen magdazalarinda yil boyunca
belirli bir takvime bagli olarak muste-
rilere farkli sunumlar, organizasyonlar
ve tasarimcilarla 6zel bulusmalar ger-
ceklestiriliyor. Ayrica sektorin donem-
sel ve mevsimsel dinamiklerine paralel
kampanyalar ve marka isbirlikleri, tim
yil boyunca devam ediyor. Dinyanin
en o6nemli tasarimci ve sanatgilar ile
gergeklestirilen etkinliklerde, musteriler
kicuk gruplar halinde agirlanarak ilgi-
lendikleri konularda konunun uzmani ile
sohbet etme, Grlin ve koleksiyonu ince-
leme ve kisiye Ozel siparis verme imkani
buluyor. Gerceklesen etkinliklere katihm
orani oldukca yuksek olup basin yansi-
malari ise oldukca genistir. Beymen'de
kampanyalar sadece fiyat avantaji sek-
linde degil, musterilerin yasam stillerine
gore onlara farkl deneyimler kazandira-
cak sekilde 6zel olarak da kurgulaniyor.

SADAKAT
PROGRAMI

Beymen Ozel Misteri Programi “The
One" ile 6zel musterilere ayricalikl bir
deneyim ve onlarin tercih ve alisveris
aliskanliklarina paralel teklifler, ayricalik-
lar gelistiriliyor ve sunuluyor. Programda
VIP, Platin, Gold ve Beige olmak Uze-
re farkli segmentler mevcuttur. Ayrica,
Beymen 2016 yilindan itibaren Beymen
Club magazalarinda gecerli olan ayri bir
sadakat programini da yurutayor.

Beymen'de yeni musterilere yonelik pa-
zarlama faaliyetleri de oldukca 6nem
tasiyor. “Yeni Misteri Hosgeldiniz Prog-
rami” ile bu musterilere yonelik arama-
lar, Beymen Diinyasi e-postalari ve ¢zel
teklifler ile misterinin Beymen ile olan
iliskisi guglendiriliyor. Misterilerin Bey-
men magdazalarindaki aktiviteleri du-
zenli izlenip, ahsveris sikhgr ve orani gibi
farkli kriterlerle misterinin mutlulugunu
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artinlmasi hedefleniyor. Zaman icinde
alisverise ara veren musterilerin geri ka-
zanimlari da CRM calismalari igerisinde
ayri bir odak altinda yer alirken; musteri
datasinin kalitesinin artiriimasi ve izinli
musteri datasi olusturulmasi da CRM c¢a-
lismalarinin merkezini olusturuyor.

Mdisteri yonetim sireclerinde miuste-
rilerin madaza ve internet aligverisleri
incelenip capraz kanallar ile tanismala-

r hedefleniyor. Magaza musterilerine,
Beymen deneyimini internet kanallarin-
dan da yasamalari icin Ozel calismalar

yapiliyor.

Sosyal medya ve digital pazarlamayi et-
kin kullanmakla birlikte, Griin ve koleksi-
yon tanitimi ile gtincel trendler hakkinda
takipgilerle bilgi paylasiliyor.

BEYMEN
SOSYAL MEDYADA

INSTAGRAM

Beymen 2018 vyilinda Instagram'da
109,477 takipgi kazanarak 737634 ta-
kipgiye ulasti. “Click to Shop" 6zelligini
Turkiye'de ilk kullananlar arasinda yer
alan Beymen, Instagram takipgilerine
profilleri Uzerinden alisveris yapma im-
kani sunuyor. Beymen Club Instagram
hesabi ise 2018 yili icerisinde 50 bin ta-
kipgi kazanarak 373.057 takipgiye ulasti.
Mr. Beymen 81 bin takipciden 26 bine
ulasirken, Beymen Blender 41,680 takip-
ciden 53.792 takipciye ulastl.

FACEBOOK

Beymen Facebook hesabi 211 bin takip-
ciye, Blender Facebook hesabi 50 bin
takipgiye ve Beymen Club Facebook he-
sabi 77 bin takipciye ulasti.

TWITTER

Twitter platformundaysa Beymen 333
bin, Beymen Club 16.2 bin ve Blender
15.3 bin takipgiye sahiptir.

a
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BEYMEN POP UP'LAR
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Son yillarda moda ve perakende diin-
yasinin  6ne c¢ikan trendlerinden biri
olan Pop Up'lar, 2018 yili boyunca Bey-
men'lerde de uluslararasi marka isbirlik-
telikleri ile hayata gegirildi. Markalarin
kendi dinyasini yansitan 6zel bir gorsel
duzenleme ile farkli ve 6zel Grnlerinin
de sunuldugu, zaman zaman da bir et-
kinlik ile birlestirilen Pop Up'lar oldukca
ilgi gordd. 2018 yilinin ses getiren is bir-
likteliklerinden Jimmy Choo x Off Whi-
te Pop Up'i Nisan ayinda Beymen Zorlu
Center'da sergilenirken sene boyunca

farkli donemlerde Sergio Rossi, Chloe

Sonnie Sneaker, Kenzo Memento 2 ve

Paul Smith Pop Up'lan farkli lokasyon-
larda Beymen musterileri ile bulustu.
.
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BEYMEN BLENDER
KIRMIZI SERGISI

Unlii yonetmen Krzysztof Kieslowski'nin
Uc renk (Mavi, Beyaz, Kirmizi) film Ggcle-
mesinden ilham alarak kurgulanan KIR-
MIZI Sergisi 17 Aralik - 6 Ocak tarihleri
arasinda Beymen Zorlu Center'da ger-
ceklesti.

Unlt Tark tasanimcilar Ozgir Masur,
Mehtap Elaidi, Raisa Vanessa, Lug Von
Siga ve Zeynep Tosun'un KIRMIZI'yi
6zgirce yorumladigi sergide; toplam 15
adet 6zel Uretim tasarim modaseverlerle
bulustu.

BEYMEN CLUB
ROADTRIP

Beymen Club kampanya cekimlerinde
oncelikli hedef, markanin geng, dinamik
ve vyaraticl ruhunu en iyi sekilde yan-
sitmaktl. Bu dogrultuda Beymen Club
kampanya hikayelerinde yeni yolculuk-
larin ve deneyimlerin yarattigi heyecan-
dan yola cikarak yepyeni bir rota olus-
turuldu ve 2018 senesi icin kampanya
temasi “Roadtrip” olarak belirlendi. Yaz
sezonu icin didnyanin en ikonik roadt-
rip glzergahlarindan biri olan Route 66
tercih edildi ve ¢ekimler Los Angeles'ta
yer alan efsanevi Route 66 Uzerinde
gerceklesti. Kis sezonu icin ise Kuzey
Ege glzergahindan Ayvalik — Cunda'yi
kapsayan bir rota Gzerinde “Roadtrip”
temasinda cekimler gerceklestirildi.

OMNICHANNEL

Beymen stok yonetimi 6zel olarak gelis-
tirilen analitik programlarla gerceklesti-
riliyor. Beymen stoklarinin verimli olarak
yonetilmesi icin omnichannel yaklasimi
benimseniyor. Tim drlnler el terminal-
leri ile lokasyonlarindan bagimsiz olarak
tim satis kanallarindan satiliyor. Kullani-
lan programlar sayesinde Urlnlerin satis
olasiliginin en yiksek oldugu lokasyon-
da bulunurlugu saglanarak, satislarin
artmasina destek veriliyor.

Beymen 2017 vyilinda devreye alinan
"Beymen Link" ve Asistanim uygula-
malarinin  misteri deneyiminine kat-
kisinin ilk sonuclari 2018 yili icerisinde
aldi. “Beymen Link" sistemi ile yaklasik

54,000 siparis olusturulup, 70,000 adet-
ten fazla Urin satildi. Bu sonug 2017 yiI-
lina gore %115 arttigini goéstermektedir.
"Beymen Link" uygulamasinin 2019 yi-
linda bayi organizasyonunun da sisteme
dahil edilmesiyle kullanim hizi katlana-
rak artacaktir.
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BEYMEN.COM

Beymen.com

%44 biiytime

Beymen.com gectigimiz yill %44 blyu-
yerek 168M ile kapatirken toplam Bey-
men cirosundaki payl %9 olarak devam
ediyor.

2018 yili icerisinde 38 milyon kez ziyaret
edilen beymen.com'da desktop kullani-
¢l sayimiz %16, mobil web site kullanci
sayimiz %64 ve app kullanici sayimiz
%79 artti. Musterilerimizin kullandiklan
cihazlarda alisveris deneyimlerini iyiles-
tirmek icin 2018 vyilinda alt yapi calis-
malarina yogunlasildi. Site acilis streleri
desktop icin %28,4, mobil web site icin
%36,8 oraninda iyilestirildi. Mobil web
sitesi acilis siresi 10,8 saniyeden 6,8 sa-
niyeye distQ.

2018 yilinda toplam trafigin %70'i mo-
bil cihazlardan saglandi. 2017 yilinda
bu oran %55'ti. Toplam cironun % 56'si
mobil cihazlardan gelmekte olup, mo-
bil uygulamamizdan gelen cironun pay!
2017'de %32 iken 2018'de %38,6'ya ylk-
seldi.

AR AT

Beymen.com da yapilan teknik gelistir-
melerden bir digeri ise "Favoriler” fonk-
siyonu oldu. 2018 yilinda kisisellestirme
icin ilk adimlar atildi. Sitedeki banner-
lar segment bazli gosteriimeye basladi.
2019 yili icerisinde de hem sitedeki éne-
rilen Urlnler hem de Urtn listesindeki
Urdn siralamasinin kisisellestirilmesi he-
defleniyor.

8Temmuz2018'deBeymenClubmobiluy-
gulamasini hayata gecirdi. Beymenclub.
com.tr trafiginin %20'si, cirosunun %27'si
Beymen Club mobil uygulamasindan
saglaniyor.

Beymen Club mobil uygulamasinda di-
jital iade yuikleme kartlarina gecildi. Bu
sayede iade yikleme kartlari Beymen
Club mobil uygulamasina yuklenebili-
yor ve hem internet alisverisinizde hem
de magdazada kullanilabiliyor. Bu saye-
de basili iade yukleme karti maliyetleri
azaltiimis oldu.

= Rl o

INSAN KAYNAKLARI
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Beymen insan Kaynaklar, “Kosulsuz
Musteri Mutlulugu” ilkesine yurekten
bagdli, yenilikci, dinamik, kendisini ve isi-
ni strekli gelistiren Beymen c¢alisanlarini
strekli olarak destekliyor ve glclendiri-

yor. Calisanlara sunulan kariyer firsatlari,
egitim ve gelistirme programlari, moti-
vasyon ve odillendirme sistemleri saye-
sinde, liks perakende sektoriinde en ¢ok
tercih edilen is yerleri arasinda yer aliyor.

Calisan profili

H
1.040
‘i’ Erkek

(837

1.877"
Kadin Toplam

(*Nisantas! Turistik ve Christian Louboutin harictir)

Kariyer ve Performans Yonetimi

Merkez ve magaza kadrolarini kapsaya-
cak sekilde performans yonetim sistem-
leri uygulaniyor. Direktor seviyesine ka-
dar olan merkez ofis calisanlari ve saha
yonetici ekipleri icin, her yilin basinda
belirlenen hedefler dogrultusunda per-
formans yonetim sistemi uygulaniyor.
Direktor ve Uzeri seviyeler icin Boyner
Grup kapsaminda belirlenen doért ana
KPI (Net Satislar, Ebitda, Ortalama Net
Borg, Yil Sonu Stoklar) dogrultusunda
performanslar dederlendiriyor. Saha sa-
tis ekipleri icin ise aylik olarak takip edi-
len prim sistemi ile entegre performans
yonetim sistemi kullaniliyor.

Beymen magdaza yoneticileri, kariyer si-
recinde “ic Degerlendirme Merkezi" uy-
gulamasina aliniyorlar. Diger terfi kriter-
leri ile birlikte degderlendirilerek kariyer
ve gelisim planlamalari yapihyor.

Yoneticilerin yani sira, satis danismanli-
g1 yetkinligi en Ust seviyede olan, belirli
kriterleri basarmis ve yedek havuzuna
giren her calisan, kendi seviyesinde bu
ic uygulamalardan gecerek bir Gst po-
zisyona hazirlaniyor ve kocluk sireci ile
takip ediliyor.

Yeni pozisyon atamalarinda kurum ici
ve grup ici calisanlara oncelik veriliyor.
Ayrica grup ici deneyim paylasimi ve sir-
ketlerarasi sinerjiden maksimum yarar-
lanabilmek icin sirketler arasi transferler
gerceklestiriliyor. 2018 yilinda calisanla-
rin yaklasik % 12'sinin (218 kisi) bir Ust
pozisyona terfisi gergeklestirildi.

Merkez ve magazalarda verimliligi artir-
mak amaciyla ihtiya¢ duyulan depart-
manlarda organizasyon vyapisi, is yapls

sekilleri ve strecler gbzden gegirildi.

Turist satisini gliclendirmek Uzere ingi-
lizce, Arapca, Rusca, Cince dillerini bi-
len satis danismanlari istihdam edildi.
Universiteler ve liselerle isbirlikleri ya-
pilarak; Universite mezunlarinin maga-
zachgr bir kariyer yolu olarak degerlen-
dirmelerini saglamak icin yar zamanl
satis danismanlari ise alindi. Universite
ve lise 6grencilerinin kariyer gelisimlerini
desteklemek icin 17 lise 6§rencisi ve 107
Universite dgrencisi olmak Uzere toplam
124 6grenciye staj olanadi sagland.

Calisan Sayisi ve Profili

Acllan yeni magazalar ve biylyen is
hacmiyle birlikte, 2018'de merkez ofiste
92, madazalarda 572 olmak Uzere top-
lamda 664 yeni kisiye istihdam saglandi.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Beymen
Magazacilik binyesinde % 45 kadin, %55
erkek olmak Uzere toplam 1.877* kisi is-
tihdam ediliyor. Magdaza calisanlarinin
yas ortalamasi 33, merkez calisanlarinin
ise 35'tir.

(*Christian Louboutin, Nisantas! Turistik
ve Bayi Magazalar harictir)

Calisan Motivasyonu

Beymen'de insan Kaynaklari politikalari
gelistirilirken calisan mutlulugu ve mo-
tivasyonu g6z ¢nlinde bulundurulur. Bu
kapsamda yil boyunca cesitli aktiviteler
gerceklestirilir,

2018 yilinda “Be Happy Projesi” kapsa-
minda marka isbirlikleriyle cesitli ikram-
lar ve aktivitelerin oldugu kutlamalar
yapildi. Ornegin 12 Aralik Magazacilar
GUNnG kutlamalarr ile saha calisanlarina
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strpriz hediyeler dagitildi. Bunun yani
sira 0zel ginlerde calisanlara gesitli ik-
ramlar verildi, workshoplar ve tadim
atolyeleri dizenlendi, yaza merhaba et-
kinligi gerceklestirildi.

Bu yil dordinclst duzenlenen "Kidem
Odilleri” téreninde 25., 20, 15, 10. ve 5.
yilini tamamlayan 192 kisiye odulleri ve-
rildi.

ic iletisim

Kurum igi agik iletisim Beymen kilturi-
nin vazgegilmez bir parcasidir.

Sirket haberleri, magaza acilislari, egi-
tim doékUmanlari, prosedirler gibi bilgi
paylasimlari tim calisanlarin erisebildi-
gi intranet portal Uzerinden ve e-mail
duyurulari ile gerceklestirilir. Ayrica sene
icinde periyodik olarak belirli dénemler-
de CEO lletisim toplantilar ile sirketin
vizyon/stratejisi ve is sonuclar paylasi-
liyor.
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Beymen Egitimleri

Beymen'de ise baslayan herkes, oryan-
tasyon egitimlerinin yani sira yil boyun-
ca calisanlara yonelik baslangig, satis,
liderlik ve kisisel gelisim ana baslklari
altinda yer alan egitim programlarina
katilirlar. Egitimler sinif ici, is basinda ve
online egitim metodlari ile gerceklestiri-
lir. 2018 yilinda dizenlenen egitim prog-
ramlarina 1.541 kisi katildi ve toplamda
15414 saat egitim verildi.

Egitim Tipine Gore Katiima Sayilari:

Egitim Tipi Katiimai Sayisi
Marka & Sezon 478
Oryantasyon 516
Satis & Yonetim 1041
Teknik 3

Egitim Tipine Gore Egitim Saatleri:

Marka & Sezon 2403

Oryantasyon 571

Satis & Yonetim 5615

Teknik 2089
48

Diizenlenen Seminer ve Egitimler;

Baslangi¢c Egitimleri: Beymen'e Hos-
geldiniz, Degerlerimiz, Musteri Yakla-
simmiz, E-Learning IK Yaklasimimiz,
Proseddrler, Is Saghgr ve Guvenligi (ISG),
Asistanim & Reyon Terminali, Servis Ge-
listirme, Kisisel imaj, IT Bilgilendirme
Egitimleri

Marka Egitimleri: ithal ve Private Label
Marka/Sezon ve Kombin Egitimleri

Kisisel Gelisim Egitimleri: 50. Yas Do-
gum GUnUm Egitimi

Teknik / Mesleki Egitimler: Hopi & Kasa,
Kampanya & Kasa, ikram & Servis Stan-
dartlar, Doorman/Cafe Ekipleri Egitimi,
Asistanim, Sunum Teknikleri, Kumas &
Tekstil, Stok & Depo Yonetimi, Mal Kabdil
Sistemi, Kurumsal Is Hayatinda Sezon
Trendleri, Excel, Machine Learning Uy-
gulamalari, ISG, ilkyardim Giincelleme,
Yangina Midahale Egitimleri

Satis Egitimleri: Premium Calisan Pre-
mium Deneyim, Premium Calisan Pre-
mium Deneyim Uygulama, Kiresel Satis
Egitimi (Orta Dogulu & Cinli Musteri
Servisi) Egitimleri

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

E-Learning Egitimleri: Gardrop Sevi-
yeleri, Kreatif Direktorler, Cin Kilturd &
Satis, Orta Dogulu Musteri & Satis, Teks-
til Bilgisi, Temel Magazacilik ingilizcesi,
Takim Olmak, ilham Veren Havyatlar, Liks
Musteri Servisi, Concierge gibi Dusun-
mek, CRM Nedir, 2018 Gala Rehberi, 12
Aralik Magazacilar Gind, MTM Hikaye-
miz, Smokin Servisi Sirlari, Abiye Servisi
Sirlan, Dogru Tirkge, Etkin Toplanti Yo-
netimi, iletisim izni Alma, Hopi Gilincelle-
mesi, Asistanim Kullanma Kialvuzu, Asis-
tanim lletisim izni Alma, Komandatura,
Kurumsal Satis incelikleri, Club SS18 &
FW18 Sezon Anlatimi Egitimleri

Liderlik Egitimleri: Etkili insanlarin Yedi
Aliskanhgi, Degerlerle Yonetmek, Kalbe
Dokunan Liderlik, Kogluk Temelli Liderlik
Egitimleri.

is Saghgi ve Giivenligi: 2018 yilinda 738
kisiye ISG Egitimi

is Saghgi ve Calisan Giivenligi

Is Saghgi ve Calisan Giivenligi faaliyetle-
ri buttnsel bir yaklasimla ele aliniyor, ca-
hsanlaricin saglikh ve givenli bir ¢alisma
ortami olusturmasinin yani sira zihinsel,
bedensel, ruhsal ve duygusal gelisimleri-
ne de yatirim yapilmaktadir. 2018 yilinda
738 calisana is Saghgi ve Calisan Gliven-
ligi egitimi verildi. Buna ek olarak, mer-
kez ve magaza calisanlarinin sertifikali
llkyardim, Arama-Kurtarma-Yangin egi-
timleri ve yenileme egitimleri verilerek
Is Saghgi ve Calisan Guvenligi Kurullar,
risk analizi takimlan desteklendi. Hem
daha saglikli ve givenli galisma ortam-
larini olusturmak hem de tim bu sireg-
lere calisan katilimini saglamak amaci
ile Is Saghgi ve Calisan Givenligi Kurul-
lari ve Risk Analizi Takimlari aktif olarak
calismalarini yartttd. Boyner Grup ile
birlikte hazirlanan Is Saghg ve Calisan
GuUvenligi El Kitabi tim calisanlarla pay-
lasildi. Bunun yani sira Boyner Grup ile
birlikte tanimlamasi gerceklestirilen I1SG
Yazilimi ile tdm madgazalar icin, is Sag-
hgr ve Glvenligi dokimantasyon siste-
minin ilgili yazilima aktarim calismasina
devam edildi ve gelistirildi. Yeni agilan
tiim magazalarin Is Saghgr ve Givenligi
kapsamindaki ziyaret ve gozetimleri ta-

mamlandi, ilgili streclerin raporlamalari
yapildi. Magaza konseptlerine gére her
bir konsepte uygun Is Saghg ve Gilven-
ligi calismalar baslatildi, magazalarda
alinmasi gereken aksiyonlarin ¢ncelik
sirasl baz alinarak, kosul iyilestirme ¢a-
lismalar devam etmektedir.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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YATIRIMLAR
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2018 yilinda Beymen Club ist Marina, Beymen Club Maltepe, Beymen Club Bodrum
Midtown, Beymen Club Palladium, Beymen Club Atakule, Beymen Mersin Marina
ve Beymen Club Mersin Marina magazalari acildi. Beymen Club Bodrum Oasis, Bey-
men Adana ve Beymen Club Adana madazalari bayiden devralindi. Beymen Mersin
Cadde, Beymen Club Mersin Cadde ve Beymen Club Metrocity magazalari kapatildi.

2018 Yilinda Acilan Magazalar

Format Acilan Magazalar Lokasyon Acilis tarihi
Beymen Club Beymen Club Ist Marina Ist Marina 28032018
Beymen Club Beymen Club Maltepe Maltepe 20.04.2018
Beymen Club Beymen Club Bodrum Midtown Midtown 05.05.2078
Beymen Club Beymen Club Palladium Palladium 08.06.2018
Beymen Club Beymen Club Atakule Atakule 29102018
Beymen Multibrand Beymen Mersin Mersin Marina 01112018
Beymen Club Beymen Club Mersin Mersin Marina 0111.2018

2018 Yilinda Bayiden Devir Alinan Magazalar

Format Devir Alinan Magazalar Lokasyon Devir tarihi
Beymen Club Beymen Club Bodrum Qasis Bodrum 01.02.2018
Beymen Multibrand Beymen Adana Cadde Adana 01102078
Beymen Club Beymen Club Adana Cadde Adana 0110.2018

2018 Yilinda Kapanan Magazalar

Format Kapanan Magazalar Lokasyon Kapanis tarihi
Beymen Multibrand (Bayi) ~ Beymen Mersin Cadde Mersin Cadde 31102018
Beymen Club (Bayi) Beymen Club Mersin Cadde Mersin Cadde 3110.2018
Beymen Club Beymen Club Metrocity Metrocity 02112018

2018 Yilinda Gergeklestirilen Yatirimlarin Dagilimi

2018 (L)
Yeni Magazalar 12070647
Renovasyonlar 13.206.268
Donanim Yazilim Diger 6333989
Toplam Yatirim 31610904

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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AY MARKA
MAGAZACILIK

AY Marka Magazacilik, sahibi oldugu inli ve
seckin hazir giyim markalariyla moda trendlerine
yén veriyor. Her biri farkli bir tiiketici segmentinin
stil beklentisini karsilayan markalari ile yurt

ici ve yurt disindaki magazalarinin yani sira
internet lizerinden de, (rtin cesitliliginden satis
sonrasi hizmetlere kadar her asamada miusteri
mutlulugunu hedefleyerek fark yaratmayi
strdlirdyor.
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TOPLAM MAGAZA TOPLAM SATIS ALANI
SAYISI (BiN Mz)

177 181 38.640 39.012

2017 2018 2017 2018

(T;mn: ?Lr;o UL KILOMETRE TASLARI

Altinyildiz, kendi catisi altinda kurulan Perakende Departmani ile hazir

574 710 1.473 1.495 giyim sektoriine adim attr.

Turkiye'de is kadinlarina hitap eden ilk marka olarak kadin is giyiminin de
oncist NetWork'ln lansmani yapildi.

] NetWork sektorde ilk tasarimci-marka isbirligini baslatti.
- NetWork, Turquality markalari arasina katild.
Que markasi lanse edildi.
AY Marka tlzel kimligini kazandi.
Divarese operasyonu AY Marka Magdazacilik'a dahil oldu.
NetWork ve Divarese'nin online satis siteleri acildi.
AY Marka yeni merkez ofisine tasindi.

NetWork ve Divarese markalari en verimli magazalarinda m? blyimesi ve
renovasyon calismalarini baslatti.

2017 2018 2017 2018

Turkiye pazarinda magaza m? blylme ve renovasyon calismalari
tamamlanarak sektorde lokasyon ve m? anlaminda yerini saglamlastirdi.
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FARKLI PROFILDEKI
MUSTERILERE
HITAP EDEN

GENIS BIR URUN
CESITLILIGI

YATIRIMLAR

Turkiye hazir giyim ve aksesuar sektorleri-
ne yon veren dnemli sirketler arasinda yer
alan AY Marka Magazacilik A.S., binyesin-
deki NetWork, Que, Divarese ve George
Hogg markalariyla, Tirkiye'nin 31iline da-
gilmis 177 magdazanin yani sira, yurt disin-
da Azerbaycan, Arnavutluk, Kibris ve Israil
olmak Gzere toplam 4 yurt disi magazasi
ile hizmet veriyor. AY Marka, Uriin port-
foylnd 2 online magdaza ve Boyner-YKM
magazalarinda yer alan satis noktalarinda
da musterilerinin begenisine sunuyor.

Turkiye'nin kokli markalarindan Altinyil-
diz, kendi markasini tasiyan ilk hazir gi-
yim koleksiyonunu 1997 yilinda piyasaya
sundu ve bu amacla blnyesinde bir pera-
kende departmani olusturdu. 1999 yilinda
geng profesyonellere hitap eden NetWork
markas! kuruldu. 2007'de ise Que markas|
hayata gecti. Art arda dogan markalarin
ardindan kurum ici perakende departma-
ni AY Marka adiyla buyik bir tekstil pera-
kende sirketine donustd.

2018 Yilinda Agilan Magazalar

AY Marka, Ekim 2008'de bir Boyner Pe-
rakende kurulusu olarak tuzel kisilik ka-
zandi. Sahip oldugu NetWork ve Que
markalarinin tasarim, Uretim, satis ve pa-
zarlama faaliyetlerine ilaveten 2010 yilin-
da da Divarese operasyonunu binyesine
kattl; 2011 yilinda ise Divarese markasini
satin aldi. 2016 yili icerisinde, Fabrika ope-
rasyonunu Boyner Biyik Magdazacilik'a
devrederek ve katma dederi ylksek yeni
NetWork line'larini piyasaya sunarak bi-
yuk bir verimlilik donlsimine imza atti.

AY Marka'nin baslica hedefi; tasarima
verdigi énem ve toplam kalite anlayisi
dogrultusunda, calisanlari, ortaklari ve
misterileri kadar toplum ve cevrenin de
cikar ve mutluluklarinin birbirini tamam-
ladid bir basari anlayisi ile karli ve lider bir
kurulus olmak ve bunu strdirmek.

2018 yilinda devam eden yatirimlarimizla
AY Marka' nin ziyaretci sayisi 15 milyon
kisiyi astl. Buna ek olarak toplam yatirnm
bitcesi 20.703.867 TL oldu. 2018 yilinda
yurticinde toplam 11, yurtdisinda 1 yeni
magaza acildi. AY Marka, 2018 yili sonun-
da 181 magaza ile 39.012 m?de musterile-
rine hizmet vermeye devam ediyor.

Format Acilan Magazalar Lokasyon Acilis tarihi
Divarese Ay Ist. Marina DV stanbul Marina 28032018
Divarese Ay Ist. Maltepe Piazza DV Maltepe Piazza AVM 19.04.2018
Divarese AY Ankara Atakule DV Ankara Atakule AVM 2910.2018
Network Ay Ist. Marina NW stanbul Marina 2803.2018
Network Ay Ist. Maltepe Piazza NW Maltepe Piazza AVM 19.04.2018
Network AY Bodrum Midtown NW Bodrum Midtown AVM 4052018
Network Elazig NW Elazig Cadde 1708.2018
Network AY Ankara Atakule NW Ankara Atakule AVM 2910.2018
Network Ay Ankara Arcadium NW Ankara Arcadium AVM 9112018
Outlet AY izmir Westpark Outlet izmir Westpark AVM 9062018
Outlet Ay Ankara Metromall Outlet Ankara Metromall AVM 3112018
Network Israil Nazareth-lllit NW Israil 8112018
2018 Yilinda Gergeklestirilen Yatirimlarin Dagilimi
2018 (TL)
Yeni Magaza ve Renovasyonlar 14447563
Donanim Yazilim 2133.962
Diger 4122342
Toplam Yatinim 20703.867
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SATISLAR

Cagin dinamizmine uygun ¢dzimler Gre-
ten genc ve donanimli bir ekibe ve es-
nek bir yapiya sahip AY Marka, NetWork,
Que, Divarese ve George Hogg marka-
lariyla, genis Urin seckisi, 6zglin tasa-
nm ve kalite anlayisiyla, satis éncesi ve
sonrasl tim sureclerde "Kosulsuz Mis-
teri Mutlulugu” ilkesine baglilikla calisir.
Hem kadin hem erkek, farkli profillerde-
ki misterilerine, kendilerini en iyi sekilde
ifade edebilecekleri genis bir Grin yel-
pazesi sunar, her markasinin hedef kitle-
sine ve vaadine uygun stratejiler belirler.

2018 yilinda mausteri deneyimi slrecle-
rinde dijitallesmeye odaklanan ve ca-
lismalarini strdiren AY Marka, misteri
mutlulugunu artirmak amaciyla, “Asis-
tanim" cihazlan Gzerinden yeni sirecleri
canliya alarak, musteri deneyimini bir

Ust seviyeye tasimistir. Bunun yani sira,
sadakat kartlarin dijitallesmesi ile kasa-
da gegen sireler kisalirken, musterilerin
puan bilgileri anlik goérintulenebilir hale
geldi. Hopi, CRM, banka ve isbirlikle-
ri calismalari sonucunda, mdsterilerin
aligveris aliskanliklarina goére kisiye 6zel
kampanyalarin sunuldugu ve iletisim
yaplldigi bir yil oldu. Unli markalar ve
taninmis kisilerle cesitli isbirlikleri yapi-
larak, hem satis artirici, hem de mdsteri
mutlulugu odakl birbirinden etkili ¢a-
lismalar gerceklestirildi. Bu sayede yeni
misteri kazanimi agisindan verimli bir yil
gecirildi.

Bunlarin neticesinde 2018 yilinda AY
Marka'nin satislar bir dnceki yila gore
%?23,7 artis gosterdi.

ONLINE SATIS
KANALI
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AY Marka Magazacilik, perakende sekto-
rinde tim satis kanallarinda aktif olarak
faaliyetlerine devam ederken NetWork
Temmuz 20713'te, Divarese ise Eyll
2013'te online satislara basladi.

Network.com.tr ve divarese.comitr ile
online satis siteleri, 2018 yilinda bir 6n-
ceki seneye oranla toplamda %40 cirosal
blytume gergeklestirdi.

2017 yilinda yayina alinan NetWork uy-
gulamamizi 75 binden fazla kisi indirmis-
tir.

Online satis kanallar, musterilere Gc-
retsiz terzi tadilati, 30 gln icinde iade
imkani, magazada teslim ve magazada
degisim imkanina kadar bircok faydayla
hizmet vermeye devam ediyor.

Online magazalar, 2018 vyili igerisinde
tim madazalar arasinda NetWork 1., Di-
varese 2. sirada yer alarak yiksek satis
performansi gosterdi.

Online Satis Sitelerinde

%40 biiytime

2018 FAALIYET RAPORU ve
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AY MARKA
BUNYESINDEKI
MARKALAR
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NETWORK

Turkiye hazir-giyim sektoriine 1999 vyi-
inda katilan NetWork, 21. ylizyihn cok
kaltarld yapisindan beslenen, yeni aci-
hmlarla kendini zenginlestiren, yaratici
ve dinamik bir marka.

Net cizgisini her zaman devam ettiren
NetWork, icinde bulundugumuz bilgi ve
teknoloji cagini simgeliyor. Ote yandan,
bir hazir giyim koleksiyonunun fikirden
tasarima, dikisten sunuma varan hayata
ge¢me slrecini de tanimliyor. Kuruldugu
ilk giinden bu yana NetWork, modern ve
sehirli insanin glndelik hayatindaki di-
namizmi, gercekci bir anlayisla modaya
yansitiyor. GUnduzden geceye degisen
bitun ihtiyaclara cevap veren dzenli ta-
sarimlari kaliteyle birlestiriyor. NetWork
koleksiyonlar, detaylarda &zglnlesen,
kumas kalitesiyle one cikan rafine bir

cizgiye sahip.

Koleksiyon icerisinde yarattigi cizgilerle
yenilikci durusunu her zaman 6n planda
tutan bir marka olarak NetWork, Agus-
tos 2004'te lanse ettigi "Limited” mar-
kastyla sinirl sayida Gretim ayricaligl
sunan ilk Turk hazir giyim markasi oldu.
Modern yasamin hizli temposunda de-
rin bir nefes aldiran, hafif kumaslar ve
dokularla NetWork erkek ve kadininin
gardirobuna keyif katan “NetWork Free"
ve benzersiz kumas ve dikim kalitesi,

smokinden gece kiyafetine uzanan genis
Urln yelpazesiyle davet ve 6zel gecelere
fark katan “NetWork Black” markanin en
6zel serilerini olusturuyor.

Stili inovasyonla bulusturan NetWork,
"Fashion-Lab" konsepti ile yenilik-
¢i tavrini pratiklikle harmanliyor. Leke
tutmayan ve Gt gerektirmeyen akil-
[l gbmleklerden, su itici 6zellige sahip
takim elbiselere, push-up denimlerden,
bluetooth kulaklk aksesuarl deri puffer
montlara, bircok trlinde en son teknoloji
NetWork cizgisi ile bulusuyor.

Dinamik tasarim anlayisi ve dinya stan-
dartlarinda kalitesinin yani sira birlikte
calistigr Unlu isimlerle de global marka
kriterlerine sahip NetWork'te, Gnlu film
yildizi Sienna Miller, Sex and the City di-
zisinin Mr. Big'i Chris Noth gibi Gnldler
model olarak boy gdsterdi. 2015 Sonba-
har/Kis sezonunda ise diinyanin en Gnld
top modellerinden Irina Shayk markanin
ylzi oldu.

NetWork Stories

NetWork 2017'de, "NetWork Stories”
bashgr altinda moda sektérinde fark
yaratan, yeni bakis acilari sunan, Ug se-
zonluk bir hikaye catisi olusturarak, il-
ham verici, cesaret ve 6zgurlik temali
kampanya ¢ekimlerinden ilk ikisini ger-
ceklestirdi. ilkbahar/Yaz 2017 sezonunda,




hikaye serisinin ilki olan “Vertical Dan-
ce" imaj cekiminde, dinyaca Unli dans
ekibi BANDALOOP San Francisco'da,
dikey bir dans pistine dontsen tarihi
bina Oakland City Hall'un duvarlarin-
da kendilerini baglayan tek bir iple, 97
metre yikseklikte sezonun en etkileyici
hikayesine imza atti. Sonbahar/Kis 2017-
18 sezonunda, serinin ikinci hikayesi
“Highline"in gekimleri igin, cesur high-
line sporculari, 65 milyon yillik Levent
Kanyonu'nda, ylzlerce metre yiiksekte,
iki tepeyi birbirine baglayan ince bir ¢iz-
ginin Gzerinde yUrUyerek NetWork ko-
leksiyonunu tasidilar. ilkbahar/Yaz 2018
sezonunda ise, "NetWork Stories" se-
risinin U¢lnct ve son hikayesi "On Ice”
cekimleri icin, Estonyall profesyonel buz
danscilar Talin'in yakinlarindaki Klooga
Golu'nde, -13 derecede, 15cm'lik incecik
bir buz yizeyinde 12 saat boyunca dans
ettiler.

DMx NetWork Ozel Koleksiyonu

Sonbahar/Kis 2017-18 sezonunda basla-
yan, Derin Mermerci'nin 6zgln stiliyle
NetWork'ln ikonik sikhgmi bulusturan
“DM x NetWork" 6zel koleksiyonu yilin
en iddiali isbirligine imza atti. Kolek-
siyon yalin ve zarif parcalari gugli ve
feminen tarzda yorumlamayi seven ka-
dinlara hitap ederken, yaratici ve cesur
tavrini stiline de yansitan Derin Mer-
merci'nin 6zglr ruhundan ilham ald.
Ishirliginin ikinci sezonu; ilkbahar/Yaz
2018 kapsUl koleksiyonu Soho House'ta
gerceklesen bir parti ve show ile tani-
tildi. Koleksiyonun basarisinin ardindan,
ishirligi uzatilarak, Sonbahar/Kis 2018-19
sezonunda da, tGc¢lncu kapsil koleksiyon
hazirlanarak NetWork magazalarinda ve
NetWork.com.tr'de yerini aldi.

Dijital NetWork

NetWork, dijital iletisim stratejisini,
onemi glin gectikce artan bu alandaki
varligini ve etkinligini pekistirecek, din-
yadaki dijital trendleri takip ederek ve
yenilikleri uyarlayarak, buna uygun kur-
gular gelistirecek sekilde planhyor. 2018
dijital stratejisi marka algisini kuvvetlen-
dirme, musteriler ve takipgiler ile kurdu-
gu iletisimi gelistirme, e-ticaret sitesine
ve NetWork madgazalarina trafik sagla-

60

ma olarak planlandi. Bu yonlendirmeler
iceriklerin yani sira dijital kurgu, proje ve
yarismalarla ve farkl reklam tipleri ile
desteklendi.

Yilbasi, Sezon Acihsl, Hotsummer do-
nemlerinde gerceklestirilen sosyal med-
va kurgularr ile etkilesimin yukselisi sag-
landi. NetWork, Instagram'da %60'lik
biyime ile 308 bin takipciye ulasti
Derin Mermerci ile gerceklestirilen is-
birligi kapsaminda Derin Mermerci'nin
kisisel ve DMstil Instagram hesaplarinda
iki sezon boyunca, dizenli olarak DMx-
NetWork icerikli ¢ekimden, etkinlikten
ve Derin Mermerci'nin ginlik stilinden
paylasimlar yapildi.

2018 FAALIYET RAPORU ve
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2018 yilinda Ekim ayina kadar InstaStory
ve Insta-shopping (begenveal) araclari
ile Instagram Uzerinden satisa yonlen-
dirildi. Ekim ayindan itibaren markamiz
icin Instagram Shopping 6zelliginin aktif
olmasiyla Urin etiketleme ve e-ticarete
yonlendirme konusunda ilerleme kay-
dedildi. Ozellikle tinli isimlerin tercih
ettigi ve dizilerde kullanilan Grinlerin
Instagram'da paylasilmasinin ardindan
hizla Instagram'dan linklenebilmesi sa-
tislara pozitif etki sagladi. 2018'in en
onemli Instagram Pazarlama dinamik-
lerinden kabul edillen "Instagram Aest-
hetic"e uygun bir akis planlandi. Story
planlamasinda bu aracin kimyasina uy-
gun olarak haftanin her ginine uygun
icerikler planland.

QUE

Que; tasarim anlayisi ylksek, kendine
glvenen, cesur, 6zgtn kadin ve erkegin
markasi olarak Turk hazir giyim sektori-
ne 2007-2008 Sonbahar-Kis sezonunda
katildi. Que'nun rahat ve gincel tasa-
rimlarinin hedef kitlesi cok yonld, farkl
olmayi seven, kalite ve tasarim farkinda-
hgr yiksek, cesur ve dikkat cekici kisiler
olarak tanimlanabilir.

Que kadin koleksiyonlarinda, degisen
dinyay! yakindan takip eden, sira disi
tasarim anlayisiyla fark edilmeyi seven,
6zglveni yiksek bir Que kadini portresi
ciziyor. Fit, bakimli ve cesur Que tasa-
rimlari, retro future etkisiyle gelecegin
tasarimlarini ginimiz kadinina gore
yorumluyor.

Que erkek koleksiyonu; materyal ve ta-
sarim anlayisini giyim tarzina yansitan
Que erkegini yansitiyor. Sanatin tim
dallarindan etkilenen Que erkek koleksi-

yonu; fit kesimler ve styling detaylari ile
global akimlari alisiimistan farkl bir dille
yorumluyor.

Que aksesuar koleksiyonu ise 6zgin ta-
sarimlarin tamamlayici pargasi oluyor.
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Rugan, slet ve deri detaylarin éne ¢ik-
t1g1 aksesuar koleksiyonunda ayakkabi-
dan cantaya, eldivenden taki grubuna
uzanan carpici tasarimlar yer alyor.
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DIVARESE

1870 yilinda, italya'nin Varese sehrinde,
ayakkabi Ureticisi Santino Trolli ve oglu
Luigi tarafindan kurulan Divarese mar-
kasi, ayakkabi sektortnde bircok ilke
imza attr. 19. ylzyila kadar ayakkabi Gre-
timi kisiye Ozel ve siparis Gizerine yapi-
lirken, baba ogulun ithal ettigi ayakkabi
dikim makinesi ile ayakkabi Gretim an-
layisi tamamen degisti ve seri Gretimin
temelleri atildi.

Calzaturificio di Varese markasi, Benet-
ton grubunun satin almasiyla "Divare-
se"ye donlstl. Marka 2010 yilindan bu
yana, AY Marka Magazacilik biinyesinde
ayakkabl ve canta modasinin 6ncusu
olmaya devam ediyor. Italyan koklerine
dénis yoluna giren Divarese, “Italyan,
seksi ve zamansiz" olmak Uzere 3 temel
marka degerinden ilham alyor.

Sezon trendlerini Italyan tarziyla yorum-
layan Divarese, ayakkabi ve cantayi ak-
sesuar olmaktan bir adim éne tasiyarak
son model tasarimlarini magazalarinda
modaseverlerle bulusturuyor. Kendi ta-
sarimlarinin yani sira, Oxford ayakkabi
denince ilk akla gelen, kalitesi ve zaman-
sizhgiyla bir klasige dontismis modern
zamanlarin Brit klasigi George Hogg
markasi da Divarese'nin catisi altinda
yer aliyor.

Marka Agustos 2015'te yeni vyerinde
yenilenen konseptiyle ilk flagship ma-
Jazasini actl. Oze doénisu pekistirmek
adina kendi alaninda giicld, anli italyan
markalariyla is birlikleri gerceklestirildi.
Fiat500'e Ozel tasarlanan sirls ayakka-
bilar satisa sunuldu. Secili magazalarda
espresso servis edilen llly kahve koseleri
kuruldu ve bu isbirliklerini yil farkli cahs-
malar takip etti. Ayrica, Italyan mirasini
yansittigr kolonya, oda kokusu ve mum
secenekleriyle iki farkl imza koku serisi-
ni satisa sundu: Lago di Varano ve Lago
di Como.

Divarese, 'Yl ISLER' sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda, yaratici ve Uretken
kadin girisimcileri desteklemek adina
Zeynep Benli'nin ev ayakkabisi marka-
si FABULA ile bir isbirligine imza atti. 5
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model ayakkabi ve her biri girisimci ka-
dinlarin farkli bir 6zelligini simgeleyen 4
bros secenegiyle hem evde hem de disa-
rida kullanima uygun kapsul bir koleksi-
yon olusturuldu.

Mehry Mu x Divarese sbirligi

Divarese Sonbahar-Kis 2018 sezonun-
da, Italyan mirasini ve tutkusunu, G-
nes Mutlu Mavituncahlarin  kurucusu
oldugu Mehry Mu markasinin feminen
ve glclt kadinlariyla birlestirerek 6zel
bir isbirligine imza atti. Toskana villa-
larindaki renk ve geometri oyunlariyla,
rengarenk bir dinyanin bir araya geldigi
carpicl canta koleksiyonuna “Villa Mu"
adini verdi. Mehry Mu'nun tasarimlari
ve ideal ¢anta formlar Divarese'nin tut-
kulu italyanr ile bulusarak yepyeni bir is-
birligine; sofistike ve eklektik bir kolek-
siyona hayat verdi. Koleksiyonun basrol
oyuncusu, Mehry Mu'nun imza deseni
hazeran; bordo, yesil ve mavi tonlariyla
bir araya geldi. Koleksiyonun en g6z alici
modellerinden nakisli clutch “Viola" sa-
dece Divarese.com.tr'ye 0zel olarak sati-
sa sunuldu. Isbirliginin ilk sezonu Sulta-
nahmet Four Seasons'ta gergeklesen bir
davetle tanitildi.
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Kadin Isterse,
Divarese Desteklerse.

GEORGE HOGG

Kalitesi ve sik cizgileriyle diinyaca Unli
ikonik bir marka haline gelen George
Hogg, modaya yon veren zamansiz bir
klasik. Ayakkabidan eldivene, kemerden
cantaya uzanan genis Urln yelpazesine
sahip Unld ingiliz markas, secili Divarese
ve Boyner magdazalarinda ayakkabi ve
aksesuar koleksiyonunun yani sira erkek
tekstil tasarimlarini da satisa sunuyor.

Dinya capinda kalite ve saglamhigin
semboll olan, ikonik metal kutular ile
satisa sunulan George Hogg ayakkabi
modelleri ve tekstil Grtnleri, 6zgln ta-
sarimlariyla ingiliz stilinin klasik durusu-
na modern bir yorum getiriyor. George
Hogg 2018'de koleksiyonuna genis bir
sneaker serisine ek olarak kadin trenc-
kot, gova, cizme ve bot ekledi.

Ayrica kolonya, mum ve oda kokusundan
olusan yeni erkek koku serisi, "GH The
Scottish 1855" Divarese madazalarinda
ve divarese.com.tr'de satisa sunuldu.

2018 FAALIYET RAPORU ve
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INSAN KAYNAKLARI
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AY Marka insan Kaynaklari, dinamik, yaratici, cevik ve sirketin stratejik kararlarinda
etkin bir yapiya sahip olup calismalarini, sirket hedefleri dogrultusunda ve diger is
birimleriyle is birligi icinde, fark yaratan, sonug odakli, basariyi temel alan bir yakla-
sim ile yUrttUyor. Demokratik bir ortamda calisma imkani saglamak ve calisanlarin
mutlulugunu temin etmek AY Marka icin buyik ¢nem tasiyor. Misteriler icin uygu-
lanan "Kosulsuz Musteri Mutlulugu” stratejisi ¢alisma ortaminda da calisanlar igin
uygulaniyor.

Calisan Sayisi ve Profili

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile AY Marka binyesinde 1495 kisi calisiyor. Ay Marka
Magazacilik, 2018 yilinda 11 yurtici, 1 yurtdisi magazasi ile 97 kisiye istihdam sagladi.

Calisan profili

849 /646 1.495
‘i’ Erkek Kadin Toplam

Calisanlarin yas ortalamasi 33'dir. Toplam calisan sayisi icerisinde kadin calisanlarin
orani %43'dir. Merkez ekiplerimizin kidem ortalamasi 75 ay olup, bu rakam saha
ekiplerimizde 30,9 aydir.

Kariyer ve Performans Yonetimi

AY Marka calisanlari, kendi kariyer gelisimlerini bireysel performanslari ile kendileri
belirler. Her calisan kendi isinin lideridir. Bireysel yetkinlik ve performanslarina gére
yonetici atamalarinda dncelik calisanlara verilir. AY Marka yoneticilerini kendi icinden
yetistirmeye 6zen gosterir. Agik pozisyonlar icin dncelik, i¢ kaynaklara, yani sirket
calisanlarina ve sirket calisanlarinin referans olabilecekleri "Benim de PAY'Im var”
programi cercevesinde referans ile gelen adaylara verilir.

Insan Kaynaklari strecleri, calisanlara esnek ve capraz kariyer firsatlari sunuyor, kari-
yer gelisimlerini planlayabilmelerine imkan sagliyor. Yukselme ve terfi gibi sistemler
grade alt yapisi Gzerinde isletiliyor. AY Marka'da kariyer yalniz sirket ici pozisyonlarla
sinirl degil; calisanlarin grup sirketlerine gecisleri de mimkun.

2018 yilinda saha ekiplerimizde 36 yonetici olmak Gzere toplam 167 ekip arkadasimiz
terfi etti. Saha terfi slreclerinde degerlendirme merkezi uygulamalarina baslandi ve
bireylere 6zel olusturulan gelisim planlari hayata gegirildi.

Merkez ekiplerimizde ise 2018 yilinda 1 direktdr ve 10 birim ydneticisi olmak Uzere
toplam 11 kisi terfi etti.

AY Marka Ogrenme Yolu

AY Marka'nin egitim vizyonu zihinsel meraki tetikleyen, ilham verici uygulamala-
rn ¢atiyl olusturdugu, dijital perakende dinyasinin bu catiyr destekledidi ve satis
ekiplerini bu dogrultuda stil danismanina dénlstirmeyi amaclayan yapi asadidadir.
2018'de de bu yapi ve ihtiyaclar dogrultusunda egitimler verilmistir.

ilham (Zihinsel Merak)

Asistanim Cihazlari, Omnichannel

- Gardirop Yonetimi
- Kisisel Alisveris Danismanligl

- Kiltdr ve Sanat

- Modanin Psikolojisi

- Boyner Kurum Kltara
-Kisisel Imaj
- AY Marka Nezaketi

Atolyeler

- Msteri /

- Operasyonel Sirecler

- Sezon Koleksiyon Bilgisi
Tiyatro - Uriin Bilgisi
- Temel Tekstil

- Hedefler

Stilini Bl e

-Kampanyalar

Bu vizyonla 2014 yili son ¢eyreginde hayata gecirilen AY Marka "Yildiz Ol Yildiz Kal"
entegre 6grenme, kariyer gelisimi ve Yildiz Yagmuru 6dillendirme programi ile 2018

yilinda da devam etti.

Online O yon Kapsilii TUM POZISYONLAR ICIN ILK 6 AY

Ayakiabi Gurus,

Atélyesi ve
abi Gurusu Takip Siireci
—

AY Marka'da Ilk Giin

4

YONETICININ TLK 90 GUNTU

Kogluk Kar

Perakende Diinyas1 ve Matematigi

30 Giin 90 Giin

YILDIZLAR
KULUBLU

Yilin Egitimleri ~ YILDIZ KAL 45 Giin Yilin Egitimleri

Yolundami?  AY Marka Firsatlar Diin
Stil ve Trendler Egitimi

2018 vyilinda merkez ekiplerimiz igin
3475, saha ekiplerimiz icinse 9.811 saat
egitim verildi.

Saha ekiplerimizden 330 yeni ise basla-
yan calisma arkadasimiz AY Marka Din-
yasl egitiminde AY Marka ayricakliklarini
ve AY Marka'li olmayi 6grendiler.

Tekstil Grin bilgisi ile 259, moda dinyasi
ve servisin estetigi egitimleri ile 291 ¢a-
isma arkadasimiza ulastik. Boylece bil-
ginin yanisira ekiplerin beden dili, tutum
ve davranislariyla da musterilerin hay-
ranlikla izledikleri, keyifle servis aldikla-
r bir ortam yaratildi. Sezon koleksiyon
egitimiyle 248 ekip arkadasimiza, yeni
sezon Urlnlerimizin 6zelliklerini detayl
olarak aktardik . Online egitimler ve se-
zon kitapgiklarrile bu bilgileri pekistirdik.

Bildirim

el imaj Yonetimi

Satis hedefine ulasmanin ok ¢esitli yol-
larinin oldugunu, saha koclugunun ve
aninda geri bildirimin ¢énemini perfor-
mans atolyesi, ko¢ molasi gibi egitimle-
rimizle ekiplerimizle paylastik ve ardin-
dan kisiye 6zel takip sistemleriyle sireci
destekledik.

2018 yilinda kurulan Tasarim Merkezi'ni
olusturan ekiplerimize, kisisel gelisimle-
rini, inovatif bakis acilarini destekleye-
cek ve moda dinyasinda gincel kalma-
larini saglayacak egitimler verildi.

Merkez ekiplerimize verilen genel egi-
timler disinda, is birimlerine 6zel merak
uyandirici, ilham verici vizyon kurleri or-
ganize edildi. Ayrica sinifigi egitimlerin
disinda seminer ve konferanslarla ekip
arkadaslarimizin gelisimleri desteklendi.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Calisan Mutlulugu

AY Marka; calisan mutlulugunu sagla-
mak, is yerinde calisanlarin motivasyo-
nunu ve verimliligini artirmak icin ya-
pilan etkinlikler ile calisanlarin sosyal,
entellektiel ve mesleki gelisimlerine
katkida bulunmayi dnemsiyor.

Bu yil 12 Aralik Magazacilar Gund, tim
Boyner Grup sirketlerinde oldugu gibi
AY Marka'da da buyuk bir cosku ve mut-
luluk ile kutlandi. Madaza ve Merkez
ekiplerimiz ortak etkinlikte bulusarak 12
Aralik Magazacilar Gund'nde unutulmaz
bir deneyim yasadi.

12 Aralik Magazacilar GUnd Etkinligimiz:
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Yildiz Ol Yildiz Kal 6grenme, kariyer gelisimi ve édillendirme programinin bir parcasi
olan "Yildiz Yagmuru" kapsaminda AY Marka'nin yildizlar 2018 yilinda cesitli etkinlik-
lerle basarilarini kutladilar.

Yildiz Yagmuru Etkinligimiz:
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Organizasyonel Degisim ve Gelisim Yonetimi

2018 yilinda magazalardaki is streclerini
etkinlestirmek, operasyonlari daha kolay
ve hizl bir sekilde yapabilmek igin kul-
lanilan mobil cihazlarda gelistirmelere
devam edildi. Ayrica kosulsuz mdisteri
mutlulugu bakis acimiz dogrultusun-
da online kanallarda Urin cesitliligimizi
arttirmak amaciyla 2018 yilinda magaza
stoklarimizi internete actik.

IT ekiplerimiz Agile metoduyla islerini
yonetmeye basladi. Bdylece glcli takim
oyununa sahip, deger dnceliklendirme-
si ile ilerleyen, dedisimi yaratan ve her
tarll degisime adapte olan bir yonetim
anlayisi benimsendi.

Merkez'de duzenli araliklarla organize
edilen Link toplantilariyla tim sireclerle
ilgili bilgilendirme ve daha iyi bir koordi-
nasyon saglandi.

Satis ekiplerimizin performansini daha
verimli hale getirebilmek, bireysel olarak
rakamsal kocluk yapabilmek amaciyla
2018 vyilinda satis otomasyonuyla ilgili
calismalara basland.

Divarese madazalarinda 2017 vyilinda
baslayan Amore Divarese projesi 2018
yllinda tim Divarese madazalarimizda
uygulanmaya baslandi. Amore Divarese
ile magaza yoneticilerine ve satis ekip-
lerine birebir dokunarak, musterilerle ve
birbirleriyle olan iletisimlerini kuvvet-
lendirmek, vazgecilmez satis ve servis
standartlarini olusturmak hedeflendi.

iK Dijitallesiyor

Online gortsme sireclerinin temelleri
atildi, 2019 yilinda uygulanmaya basla-
nacak. Ise alim sireclerimizde QR Kod ile
basvuru almaya devam ettik.

Ayrica 2017 yilinda hayatimiza giren AY
Marka ic iletisim portali I-smart gelisti-
rilmeye devam edildi.

is Saghdi ve Giivenligi

Tum calisanlara saglkli calisma ortami
sunmak, ortamin kosullarinin olumsuz
etkilerinden c¢alisanlari korumak, isyeri
ve calislar arasinda mimkin olan en iyi
uyumu saglamak ve isyerindeki riskleri
bertaraf etmeye yonelik gerekli tedbir-
leri almak AY Marka Magazacilik'in s
Saghgi ve Guvenligi bakis acisini yansitir.
islerimizi yaparken hem kendimiz hem
de is arkadaslarimiz icin tehdit olustu-
ran durumlardan kaginmamiz, saglikli ve
glvenliis ortamlarina sahip olmak kadar
isimizden keyif almamizin da kosuludur.

2018 yilinda 730 ekip arkadasimiza Is
Saghgr ve Guvenligi egitimi verildi. Yeni
acllan  tim magdazalarimiza periyodik
ziyaretler gerceklestirildi ve dizenleyici
ve Onleyici faaliyet planlari hazirlandi

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ALTINYILDIZ
TEKSTIL VE
KONFEKSIYON AS.

Altinyildiz, hayatin her asamasinda bir trend
olmaktan ziyade yasam bicimi haline gelmeye
baslayan siirdiiriilebilirlik konsepti icinde,
dogaya ve insana sayginin modayla birlestigi

. 3 Urtinleri pazara sunmaya devam ediyor.
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KILOMETRE TASLARI

Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S. kuruldu.

Ik ihracat gerceklestirildi.

ISO 9001 Kalite Belgesi alind.

Australian Super Fine Wool Growers Association Uyeligine kabul edildi.
Birlesik Isi ve Gug Santrali'ni kurdu.

Kadin ve erkek profesyonellere hitap eden NetWork markasi yaratildi.
Fabrika markasi dogdu.

Tasarim markasi olan Que hayata gegirildi.

Altinyildiz Nano Teknoloji kumasi tretti.

Techno Climatic serilerini Grtin portfoylne katti.

ISO 14064 Kapsam 3 calismasi BSI tarafindan onaylandi. Altinyildiz
Turkiye'de kendi sektoértinde bu kapsamda emisyon hesaplamasi yapan ilk
ve tek firma oldu.

Tekstil ve konfeksiyon faaliyetleri %100 bagli ortaklik olan Altinyildiz
Tekstil ve Konfeksiyon A.S." ye devredildi. Tum ekibin Cerkezkoy'e
tasinmasi ile Altinyildiz glicli ve dinamik yapiya kavustu.

Tubitak 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programt kapsaminda
Jubitak'tan destek alindi.

Ozkaynaklar 100 milyon TL artirildi ve:Cerkezkdy OSB'deki 125 bin m? arsa
ve fabrika binalarinin satin alinmasini da iceren yeni bir yatirm plani
devreye alindi.

Yeni Uretim tesisleri; depolar ve Genel Mudurlik Binasi hizmete acildi.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi-Belgesi alindi.

Invista'nin yin karisimli-Corduraikumaslarinin Tarkiye'de yetkili Greticisi
oldu ve Cordura Combat Wool adi altindaki kumasi piyasaya sundu.

Turkiye'de ve diinyada kurumsal musterilerden Cordura karisiml kumas
siparisleri-alindi.

Geri donusturtlmus Polyester ve yin karisimli kumas gelistirildi ve yurt
disindan ilk siparisler alindi.

Dogada ¢ozinebilir naylon karisimli kumas calismalari baslatildi.

2018 FAALIYET RAPORU ve
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ETKILI URETIM
SISTEMLERI,
KALITELI URUN,
MUKEMMEL
SERVIS

1952 yilindan bu yana kesintisiz olarak
yunlu tekstil sektériinde faaliyet gos-
teren Altinyildiz, 2011 yilinda Cerkez-
koy'deki yeni tUretim tesisine tasindi. Son
yaptigi yatirimlarla 125 bin m? agik alan
ve 60 bin m? kapali alana ulasan tesisle-
riyle birlikte Altinyildiz, Avrupa'nin yin-
[0 kumas Uretimindeki en blyik entegre
tesislerinden birisidir.

1956 yilinda ilk ihracatini gerceklestiren
Altinyildiz, 1992 yilinda 1SO 9001 Kali-
te Belgesi'ni almaya hak kazandi, 1996
yilinda "Australian Super Fine Wool
Growers Association” kurulusuna kabul
edildi. 5,5 megavat gicliinde kendi Bir-
lesik Isi ve Gug¢ Santrali'ni 1997 yilinda
kuran Altinyildiz, bu tesisi 2011 yilinda
Cerkezkoy'deki yeni Uretim tesislerine
tasidi.

Yurt ici yUnli kumas piyasasinda en
blyuk satis hacmine sahip pazar lider-
lerinden biri olan Altinyildiz, yurt disi
satislarini Almanya, Hollanda, Fransa,
ingiltere, Rusya, Finlandiya, Avustralya,
Amerika, Ispanya ve Japonya'da bulunan
satis temsilcilikleri aracihgiyla gercekles-
tiriyor.

2003 yilinda, italya'dan ithal ettigi For-
mula 1 teknolojisinin apre parkina 1 mil-
yon ABD Dolari tutarinda yatinm yapan
Altinyildiz, bu yeni makine parki sayesin-
de modern, teknolojik ve kimyasal apre
uygulamalari ile Powertech, Powerplus,
Linenplus ve Silktouch gibi 6zel kumas
serilerini Ureterek blyuk bir atihm ger-
ceklestirdi. Bu atim, 2010 yilinda hig bir
sekilde kir ve su tutmayan bir kumas
olarak tasarlanan "Altinyildiz Nano", 2011
yilinda da yeni gérindmund yillarca ko-
ruyan "Techno" ve kizilotesi isinlari geri
yansitma ¢zelligi ile disandaki sicagi di-
sarida tutan “Techno Climatic” serileri-
nin Urin portfoydne katilmasiyla devam
etti ve Altinyildiz'in tekstil sektorindeki
yenilikci ve rekabetci konumunun gig-
lenmesiyle sonuglandi.

Kapasite (ic retim) 10.000.000 metre
Uretim Miktar (2018) 5980.000 metre
Net Satis (2018) 2401 milyon TL
(alisan Sayis 824

Altinyildiz, konfeksiyon alaninda hizmet
vermeye 1995 yilinda italyan Group Fo-
rall firmasi ile danismanlk ve teknik is-
birligi anlasmasi imzalayarak basladi.

1997 yilinda ilk Altinyildiz markali erkek
koleksiyonu moisterilerinin  begenisine
sunuldu. Eylal 1999'da Altinyildiz kadin
koleksiyonu da hayata gecirildi. Ayni yil
"NetWork" markas! yaratildi. 2000 yilin-
da "Fabrika”, 2007 yilinda ise "Que" mar-
kasini musterileriyle bulusturdu.

Art arda dogan markalarla biylyen
ve gelisen is hacmine paralel olarak,
AY Marka Magazacilik, 2008 yilinda
Altinyildiz'dan kismi bolinme vyolu ile
ayrilarak kendi tuzel kisiligini kazandi ve
ayri bir perakende sirketine donustd.

Uzun vyillar grup markalarinin yanisira
yurtici ve yurtdisinda bircok firma icin
Uretim yapan Altinyildiz, ihracatta biyu-
meyi oncelikli hedef olarak koyarak, kat-
ma degeri yiksek olan tekstil ve yinli
kumas Uretimine odaklanmak amaciyla
konfeksiyon dretiminin timdnd Nisan
2016'dan itibaren grubun is ortaklarina
devretti.

6 Milyon Metre Yiin Kumas Uretildi

6 milyon metrelik Gretimle Tirkiye yin
kumas sektoriintn pazar lideri olan Al-
tinyildiz, rekabetin arttigi yinld kumas
sektoriindeki basarisini, 2018 yilinda da
Ur-Ge ve Ar-Ge calismalarina &nem
vererek, hizli dedisen moda akimlarina
uyum saglayarak, uluslararasi sartname
ve cevre dostu Uretim konularina dikkat
ederek yaptidi kaliteli kumas Uretimi ile
korumay! basardi.

2015 yilinda &denmis sermayesini 100
Milyon TL artirarak Cerkezkdy'deki fab-
rika arsasini ve binalarini satin almayi da
iceren yeni bir yatirrm planini devreye
soktu. Bu plan cercevesinde, Cerkezkoy
OSB icinde yer alan 125 bin m? acik alan
ve yeni devreye aldigi yeni binalar ve
fabrika ile 60 bin m? ulasan tesisleri ile
Avrupa'nin en blylk entegre tekstil fab-
rikalarindan biri haline geldi.
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2017 yilinda ise ana ortagi BOYP'un ka-
rartyla sermayesini 230 milyon TL arti-
ran Altinyilldiz, finansal yapisini glc-
lendirdi. 2017 yilinda ayrica Invista ile
yapilan ishirligi cercevesinde Cordura
Combat Wool piyasaya sunuldu. 2018
yilinda Turkiye'de ve diinyada kurumsal
musterilerden Cordura karisimli Gnifor-
ma siparisleri alindi.  Dinamik ve gicli
desen ekipleri ile kadin koleksiyonunu
gelistirme ve zenginlestirme calismala-
rina devam eden Altinyildiz, cevre dostu
Uretim konusuna da dikkat ederek geri
dondstirilmis polyester ve dogada
¢6zUnebilir naylondan kumaslar gelistir-
meye basladi.
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\F

SATIS VE
PAZARLAMA

72

Son yillarda kiresellesmenin getirmis
oldugu rekabet baskilari ile Altinyildiz,
basarinin en az girdi ile en fazla katma
degeri yaratabilme yetenegini gelistir-
mekten gectigi gercedi ile verimlilik ga-
ismalarini arttirdi. Katma degeri artira-
bilmek icin en 6nemli imkanin inovasyon
oldugu bilincini 6zimseyerek, maliyet
ve ucuz iscilik gliciine dayall rekabetten
ziyade beceriye, bilgiye, teknolojiye kali-
teye dayanan ylksek katma deger yara-
tan Uretim yapisi devam ettirildi.

Altinyildiz, halen i¢ piyasa tekstil satis-
larinin yaklasik %40'in1 Istanbul merkezli
10 ana bayi kanali ile yapiyor. Bu bayiler
kendi alt bayileri araciligi ile tim Tur-
kiye'ye satis gerceklestiriyor. Bununla
beraber, Turkiye pazarina, organize kon-
feksiyon sirketleri, perakende sirketleri
ve Boyner Grup Sirketleri gibi diger satis
kanallari ile satis yapiyor.

2018'de i¢ piyasa satislarinin yaklasik
%9'u Beymen Business ve Altinyildiz
Classics markalarinin tim Tarkiye'deki
perakende operasyonunun yoénetimin-
den sorumlu Boyner Grup sirketi olan BR
Magazacilik'a, %5'i diger Boyner Grup
sirketlerine (Beymen, AY Marka) yapildi.

Yurt disi satislari, Altinyildiz'in Almanya,
Hollanda, Fransa, ingiltere, Rusya, Fin-
landiya, Avustralya, Amerika, ispanya ve
Japonya'da bulunan satis temsilcilikleri

araciligiyla yapiliyor. 2018 yilinda toplam
satislarin yaklasik %46's1 yurt disi satis-
larindan olusuyor.

Satis Miktari 2017 2018
Tekstil (Milyon Metre) 6,6 6

Tasarim, Teknoloji Ve Cesitlilikle Pazar Lideri

2018 yilinda Altinyildiz, 6zel bitimli ku-
maslar, farkl karisimlar ve yenilikci Grin
yelpazesiyle hem Boyner Grup sirketleri,
hem de ic ve dis pazardaki musteriler
icin deger yaratmaya devam etti. Leke
tutmayan ya da Utl gerektirmeyen fark-
Il kumas alternatifleri sayesinde, muste-
rilerinin tercihlerine gore farkli kalite ve
cesitlilikte Grinler sunuldu.

Tasarimi gicli, 6zel elyaf ve yiksek tek-
nolojili ipliklerle dokunmus, fonksiyonel
ve nano teknoloji 6zellikli kumaslar ve
hazir giyim gruplan Altinyilldiz'in 2018
yilinda da odaklandigr Grtnler oldu. Al-
tinyildiz 2018 yilinda da Tarkiye pazarin-
daki lider konumunu surdardd.

Ayrica Cordura Invista ile yaptigl ishirli-
gi ile yinld kumasta yuksek dayaniklilik
anlamina gelen Combat Wool projesini
hayata gegcirdi ve ilk siparislerini almay!
basardi. Ozellikle Katar ordusu ile yapi-
lan 3 yillik anlasma kapsaminda Cordu-

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ra karisiml kumaslar, leke tutmaz, uzun
omdr ve yikanabilir 6zelliklerinden dola-
yI Uniforma olarak kullaniimaya baslan-
di.

Bununla birlikte Tdrk Hava Yollari'nin
Uniforma degisikligi kararindan sonra
THY ve tim grubu icin gerekli olan tim
yin ve yn karisimli uniforma kumaslari
yapilan anlasma cergevesinde 2 yil bo-
yunca Altinyildiz fabrikalarinda (retil-
meye basland.

Hayatin her asamasinda bir trend ol-
maktan ziyade yasam bicimi haline gel-
meye baslayan surdirilebilirlik konsepti

icinde iceriginde bulunan polyesterin ta-
maminin pet siselerden donustiraldigu
%50'den fazla geri donlsturdlmus pol-
yester elyafi iceren yunli kumas Uretip
musterilerin begenisine sunuldu. Kuma-
sin kalitesi, tusesi normal polyester elyaf
ile Uretilenden farkli olmamakla birlikte
musterilerden de olumlu geri bildirim
alind.

2017 yilinin sonlarina dogru ivme kaza-
nan ihracat satiglari 2018 yilinda da bir
onceki yila gbre metre bazinda % 45
artti.

ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Dinya modasi her gecen glin tasarim
ozelligi ve katma degeri yliksek 0rin-
lere yer verdigi icin Altinyildiz da fark-
li, glncel koleksiyonlar tasarlamaya ve
mdisterilerine yodnelik moda pazarinda
tasarim konseptleri gelistirmeye devam
ediyor ve Urtnlerini musterilere en kisa
strede sunmay! hedef ediniyor. Mlsteri
talepleri ve yeni trendler, sirketin yeni
urdn gelistirme ve mevcut Grind fark-
hlastirma faaliyetlerinde ipucu olarak
kullanihyor.

Altinyildiz 2018 yilinda da yiksek katma
degerli Urunleri Gretmeye yonelik Ar-Ge
ve Ur-Ge calismalarina yogunlasiyor. Us-
tin performansli ve fonksiyonel drinler,
hizh modaya uygun 6zgin tasarimli ko-
leksiyonlar, elyaf, iplik ve bitim islemle-
rinde ozel Uretimlerle uluslararasi alanda
markalasmis bir firma olarak kendini su-
rekli yenilemeye devam ediyor. Estetik
ozelliklerinden ziyade oOncelikle teknik
performanslari ve fonksiyonel ¢zellikle-
ri icin Uretilen kumaslarla rekabetciligin
fiyattan ziyade kalite ve yenilikcilik Gze-
rinden degerlendirildigi piyasada basari-
sini devam ettiriyor.

Seyahatlerde ve gulnlik hayatta kul-
lanim kolayligi saglayan Grin gruplari,
farkli elyaf konstriksiyonlari ve 6zel bi-
timleri ile 6zellikle isine bisiklet ile gidip
gelen Avrupali musterilere, uzun sireli
araba kullanan calisanlara ve tabii gu-

nimuiz dinyasinda cok fazla seyahat
eden tim mdisterilere hayatlarini ko-
laylastiran, fark yaratan Urtnler olarak
sunuluyor. Yikanabilir elastik yin kumas
calismalari tim performans testlerinden
basari ile gecti ve 2018 yilinda muste-
rilere sunulmak Uzere koleksiyonlardaki
yerini aldi. Altinyildiz, dodaya ve insana
sayginin modayla birlestigi Grinleri 2018
yilinda pazara sunmaya devam etti.
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INSAN KAYNAKLARI

Ise alimdan tim is siireclerine kadar da-
ima insana deger veren, calisani icin her
zaman ulasilabilir ve ¢ozim odakli hare-
ket eden bir Uretim tesisi olan Altinyildiz;
arastirma odakli ve yenilik¢i kimligiyle
farkhlklara duyarh, merakli ve cesur in-
sanlarl bir araya getirmeyi ve onlardan
kendilerini gelistirmeye tesvik eden bir
kiltdr yaratmayi amacliyor.

Calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisim-
lerini destekleyen, yiksek performansa
ulasmalari icin tesvik edici gorev Ustle-
nen insan kaynaklar politikalar gere-
gince; karsilikli hedefler dogrultusunda
ekip isbirligi yapilabilecek motivasyonel
ve demokratik bir ortam sunmayi he-
defliyor.

Hicbir ayrim gézetmeksizin, tim c¢a-
lisanlarin istek ve onerilerinin dikkate
alindigiig iletisim tesvik ediliyor ve mut-
lu bir is ortaminin yaratilmasi icin faali-
yetler srduriliyor. Cahsanlarin kolayca
iletisim kurabilecekleri ve fikir alisveri-
sinde bulunabilecekleri alanlar olustur-
mak icin adimlar atiliyor. “Etik Kurul” ve
“Bir Fikrim Var" kutulari sayesinde gelen
her tarlG 6neri ve sikayetler degerlendi-
riliyor.

Aileye katilan tim yeni calisanlarin hizli
bir sekilde operasyonel hale gelmeleri
ve calisma ortaminda rahat olabilmeleri
icin kisisel oryantasyonlar dizenleniyor.

Calisan profili

Y 824

Kadin Toplam

Kisisel ve Mesleki Gelisim Egitimleri

Calisan gelisimi icin cesitli firsatlar su-
nuluyor. Sirketin kapsam ici ve kapsam
disi calisanlari icin dizenledigi kisisel ve
mesleki gelisim egitimleri sayesinde ¢a-
lisanlarin motive, Uretken, yeteneklerini
kullanabilen ve yenilige ayak uydurabi-
len bireyler olabilmesine katkida bulu-
nuluyor.

Calisanlarin mesleki gelisimlerine katki-
da bulunmak ve bunlarin belgelenebilir
nitelikte olmasi amaciyla 2018 vyilinda
Uretimde calisan 105 calisana uluslara-
rasi gecerliligi bulunan mesleki yeterlilik
sertifikasi saglandi.

Kariyer planlarina uygun olacak sekil-
de belirlenen ihtiya¢ dogrultusunda ve
calisanlarin da fikirleri alinarak, Turkiye
Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi is-
birligi aracihgiyla cesitli egitim kurum-
lari ile calisihyor. Calisanlardan gelen
bireysel egitim talepleri de gbz 6niinde
bulunduruluyor, yil icinde pek cok egi-
tim dizenliyor. Calisanlar, beceri ve ka-
biliyetlerine gére meslek edindirme ve
kalifiye eleman olabilmeleri konusunda
tesvik ediliyor.

Calisan Motivasyonu

Calisan motivasyonu ve mutlulugunun
esas alindigi Altinyildiz'da, yil iginde ce-
sitli etkinlikler dizenleniyor, bu sayede
sirket icerisinde yuksek verim elde etme
hedefleniyor.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami kapsaminda Altinyildiz Kres'in-
deki minikler igin ailelerinin de katildigi
bir kutlama yapildi, hediyeler dagitildi.

Yeni yil coskusunu bir aile olarak hep
beraber yasamak ve sirket ici motivas-
yonun devamini saglamak amaciyla
dizenlenen "Yeni Yila Merhaba Partisi”
2018 vyilindaki Altinyildiz organizasyon-
lari arasinda yerini ald.

is Saghd ve Calisan Giivenligi
Fabrikada Is Sagligi ve Givenligi'ne 6n-

celikli olarak dnem veriliyor. Calisanlarin
karsilasabilecekleri is kazalarina karsi bil-

gilendirmeler yapiliyor ve bu tir kazalari
engellemek igin gerekli tedbirler aliniyor.
Acil durumlara hazirlikli olabilmek icin
yapilan tatbikatlar ile gerekli bilgi ve
davranislarin  cahlisanlara kazandiriima-
si hedefleniyor. Fabrikada makinelerin
bakimlari periyodik olarak yapilyor, iki
ayda bir toplanan ISG Kurulu toplanti-
sinda alinacak tedbirler Gizerinde konu-
suluyor.

Altinyildiz'da is kazalarini 6nlemek ve
glvenilir bir calisma ortami yaratmak
icin tim calisanlara Is Saghgi ve Given-
ligi EGitimi verilir. 2018 yilinda, 94 calisa-
na Temel Is Saghgr ve Giivenligi Egitimi;
270 calisana da Is Saghgr ve Gulvenligi
Yenileme Egitimi verildi. Yil icinde top-
lam 364 calisan Temel Is Saghgi ve Gu-
venligi konusunda egitim aldi. Turuncu
masa egitimleriyle, calisanlarla ¢alisma
ortamlarinda bulusularak ISG bilgilerinin
tazelenmesi saglanmaktadir.

Egitimler ile amag sadece bilgilendirme
yapmak degil, her tirlu bilgiyi davranisa
donustirmektir. Sirket icerisinde bulu-
nan “Ramak Kala Kutular" da her tarld
tehlikeyi tespit etmek amacli calisanlar-
dan gelen bilgileri toplamak icin kulla-
nilir.

Fabrikada meydana gelen kazalarin daha
genis bakis acisi ve sistemli incelenmesi

icin her bolimde 'Kaza arastirma ve kok
neden analizi" ekipleri olusturulmustur.
Amac kazalarin kok nedenlerini dog-
ru sekilde belirleyerek benzer kazalarin
onlenmesi ve kaza incelemelerinin kati-
hmlarini genisleterek yonetim ve teknik
kadronun risk algisini gelistirmektir.

Calisanlara bulasici ve mevsimsel hasta-
liklar konusunda gorsel bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

2018 yili icerisinde, Is Saghg ve Giivenli-
gi kapsaminda; 833 calisana temel yan-
gin egitimi, 155 calisana kimyasallarla
glvenli calisma, 90 calisana yuksekte
glvenli calisma, 120 calisana kimyasal
maddelerle glvenli calisma, 15 ¢alisana
elektrikle gtvenli calisma, 5 calisana ta-
van vinci, 2 elektrik bolimi calisanina
termal kameralarin elektrik ve elektronik
bakiminda énemi egitimi verildi.

Cevre Duyarhhg:

Uriin ve hizmetlerin olumsuz cevre et-
kisini azaltmak icin daha az kimyasal,
enerji ve su kullanmak Gzere baslatilan
projelerin etkileri 2018 yilinda da 6lcil-
meye devam edildi.

2018 yihinda 1S09001:2015 ve 1SO
14001:2015 belgelerinin revizyonlari ger-
ceklestirildi; denetimler sonucunda bel-
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geler yenilendi. Calismalar planlanirken
cevre bir performans parametresi olarak
g6z 6nlne alindi; ortaya cikabilecek cev-
resel etkiler, planlama asamasinda belir-
leniyor ve degerlendiriliyor. Bu asama-
da sadece mevzuatta tanimlanan sinir
degerleri degil, bu degerlerden daha iyi
sonuglarl elde edecek sekilde is planlari

yapiliyor.

Altinyildiz'in gevre politikasi dogrultu-
sunda calisan farkindaliginin arttiriimasi,
dogal kaynaklarin etkin kullanimi, faali-
yetler sirasinda olusan atiklarin éncelikli
olarak kaynaginda azaltilmasi ve ayris-
tirimasi, geri dontsime kazandirilmasi,
en uygun yontemlerle bertaraf edilmesi,
tasarimdan 6mur cevirimi sonuna kadar
tim slreclerde olumsuz cevresel etki-
lerin azaltilmasi konularinda calismalar
ylrataluyor.

Altinyildiz  Grinlerinin - sahip oldugu,
uluslararasi bagimsiz bir kurulus tara-
findan uygulanan, cevrenin korunmasi
ve ekolojiye uygunluk acisindan tekstil
drdnleri ve ilgili tim isleme asamala-
rindaki hammaddelere yoénelik dinya
capinda standart bir test ve sertifikalan-
dirma sistemi olan Oeko-Tex® 100 belge-
si 2018 yilinda da yenilendi.
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BOYNER GRUP
SURDURULEBILIRLIK
CALISMA ALANLARI
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is Yerinde Demokrasi

 Calisan Haklari ve Calisan Katilimi
¢ Ayrimcilikla Miicadele

e Kadin Erkek Esitligi

¢ Kurumici Girisimcilik Kaltard

o Is Sagligr ve Guvenligi

* Yolsuzlukla Micadele

inovasyon

o ARGE Merkezi
e TASARIM Merkezleri

Deger Zinciri

e Tedarik Zinciri Strdurdlebilirligi
« Sosyal Uygunluk

 Kimyasal Uygunluk

o Temiz Uretim

Cevresel Etki

« Binalarda Enerji Verimliligi
¢ Yesil Ofis
o Temiz Uretim

Topluma Yatinm

 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

« Sosyal Girisimcilik

¢ Dezavantajli Gruplarin Desteklenmesi
e Sivil Toplum isbirlikleri

¢ Boyner Grup Gondllileri

Paydas Katilimi

e Taahut ve Uyelikler
« Paydas lliskileri ve Katilimi
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BOYNER GRUP
SURDURULEBILIRLIK
VIZYONU

Boyner Grup'ta Surdiirilebilirlik Yonetimi anlayisinin
temelini seffaflik, aciklik, hesap verebilirlik ve katilimcailik
olusturur.

insan onuruna yakisan is ortamlari, is yerinde demokrasinin
tesisi, cevre dostu uygulamalar, siirdirilebilir tedarik
zinciri, inovasyon, topluma yatirim ve kurumsal

goniilliilik ana basliklari altinda toplanan siirdiirilebilirlik
faaliyetleri, i¢ ve dis paydaslarin, siirdiiriilebilirlik politika
ve uygulamalarina katilimini saglayacak, katki ve
degerlendirmelerini alacak platformlar

yaratarak planlanir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri referanslari ile calismalarimizin hedeflerini
tanimlarken, yine bu hedeflere ulasmak igin ortakliklar
kurmayi 6nceliklendiriyoruz.

W, BUSINESS FOR

“u’ GOALS

2018 yilinda da Birlesmis Milletler Kuresel Kalkinma Hedefleri
Turkiye Agr Yonetim Kurulu'nda gorev aldik. Strddrtlebilir
Tedarik Zinciri Calisma Grubu'na liderlik yaptik. Yine 2018 yilinin
son déneminde TUSIAD, TURKKONFED ve UNDP ortakliginda
kurulan Sardurulebilir Kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesi
icin ortakliklar ve isbirligi yaratmayi hedefleyen “"Hedefler icin
Ortaklik Platformuna” Yonetim Kurulu Uyemiz Umit Boyner
Baskanlik gorevi ile aktif olarak katildi.
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%2 SIRKET

BOYNER GRUP GALISMA EKOSISTEMI

2018 YILINDA TOPLAM iSTIHDAMIMIZ:

10.307

MOQ
P NS -

Altinyildiz Tekstil AS.

824

AY Marka Magazacilik AS.

1495

Beymen Magdazacilik AS.

1.877

Boyner Buylik Magazacilik AS.

5924

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlari AS.

187

2018'de acilan yeni magazalarda yaratilan
istihdam

412
7 385

BEY macaza

36

SATIS ALANI

m

045
2

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Altinyildiz Ay Marka Bom%;ggzlﬂt

Toplam Calisan Sayisi 824 1495 1877 5924 187
Madaza Calisan Sayisi 585 (Uretim) 1267 1464 5501 -
Merkez Calisan Sayisi 239 (Uretim) 228 413 423 187
Kadin Calisan Sayisi 277 646 837 2858 65
Kadin calisan orani %3362 %43,21 %44,59 %4824 %3476
Merkez Kadro Calisanlari icinde Kadin Calisan Sayisi 277 m 260 221 65
Merkez Kadro Calisanlart icinde Kadin Calisan Orani %3362 %4868 %62,95 %53,66 %3476
Madaza Calisanlari Icinde Kadin Calisan Sayisi - 535 577 2631 -
Madaza Calisanlari Icinde Kadin Calisan Orani - %42.23 %3941 %4783 -
Toplam Yénetici Sayisi 9 197 249 689 34
Kadin Yonetici Sayisi 4 69 107 268 17
Kadin yonetici orani %4444 %35,03 %4297 %38,90 %50,00
Madazalarda Toplam Yonetici Sayis - 139 180 582 -
Madazalarda Kadin Yonetici Sayisi - 46 n 220 -
Madazalarda Kadin Yonetici Orani - %33,09 %3944 %3180 -
Egitime katilan calisan sayisi : 1704 1328 3190 1371 175
Egitime katilan kadin calisan sayisi : 594 585 1647 3502 61
Egitim ve gelisim calismalarina katilanlar icinde kadin

calisan orani %34.85 %44 %52 %4747 %34,76
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BOYNER GRUP
DEGERLERI

Musteri Mutlulugunu
Esas Aliriz

Yaraticiyiz

Cesuruz

Tutkuluyuz

Srekli Ogreniriz

Sorumluluk Sahibiyiz

Buytik Bir Aileyiz

Mdsterinin beklentisinin Gzerinde yaratici Grin, hizmet ve deneyim sunmaya odakli
olmak; musteriye dokunan her noktada, o noktanin fonksiyonu dogrultusunda
gelisim saglamak; her davranisinda musteriye dnemini ve dnceligini hissettirmek
bizim icin esastir.

Yaratici ¢cozimler ve yaklasimlar kesfetme ve uygulama yetenegi; denenmemis,
yapilmamis olanlari disiinip uygulamak; is yapis tarzini sirekli dederlendirip
gelistirmek; yonetilen ekipte yeni fikirlerin dogmasini desteklemek:

“Neden olmasin?” diye sorabilmek bizim en 6nemli 6zelligimiz. Yenilikciligimizin
esin kaynagi ise musterilerimiz.

Hizli karar verebilmek, gerektiginde esnek davranabilmek; degisime olumlu
yaklagsmak ve desteklemek; kosullar gerektirdiginde zaman kaybetmeden
degismek, degistirmek bizi biz yapan degerlerimiz arasinda.

istekle calismak, isinin liderligini yapmak; ekibi icin motive edici, ilham veren
ortamlari yaratmak; olumlu tutum sahibi olmak ve ekibine yansitmak; hedeflerine
odaklanmak, coskuyla ve keyifli calismak, Boyner Grup calisanlarinin temel 6zelligi.

Surekli 6grenmek, kendi uzmanlik bilgilerini strekli glincel tutmak ve digerlerini
gelistirmek ve yetistirmek; 6grenmenin yaninda 6gretebilmek; cesitli kaynaklardan
bilgi edinerek islerin ne yone gidebilecedi konusunda vizyon yaratmak;

isinin, ekibinin ve kendinin daha verimli olmasini saglamak, Boyner Grup
calisanlarinin olmazsa olmazi.

Topluma katki saglamak, katki saglamaya destek olmak; ekip arkadaslarina,

is ortaklarina, misterilerine ve topluma yonelik etik, seffaf, hesap verebilir

ve strdirilebilir bir yaklasimla “Iyi insan, iyi calisan, iyi vatandas” olmak;
davranislarinin ve eylemlerinin sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorumluluklarinin
farkinda olarak isini yuritmek, Boyner Grup calisaninin vazgegilmezi.

Daima iyi bir aile gibi karsilikli gtiven, saygi, katihim, adalet ve is birligi esasiyla
calismak; tim Boyner Grup calisanlarinin performanslar disinda herhangi bir
farklilik gozetilmeden calismasina, yikselmesine, gelismesine sirekli olarak firsat
vermek; ailenin givenilirligini, sicakligini, keyfini yasamak ve yasatmak bizim icin
buylik 6nem tasiyor.

IS YERINDE
DEMOKRASI

GENDER
EQUALITY

Boyner Grup'ta yonetim anlayisinin te-
melini seffaflik, aciklik, hesap verebilirlik
ve katilimcilik olusturur. Boyner Grup'ta,
tim calisanlarin kendi fikir ve dnerilerini
6zgUr bir bicimde ifade edebildigi "acik
iletisim” ortami desteklenir. Calisanlarin
gorus ve onerilerini ic iletisim kanallari
Gzerinden paylasmalari tesvik edilir. Her
bir calisanin kendi isi ile ilgili her tarld
gorus, oneri ve elestirilerini paylasmasi-
nin grubu gelistirecegine inanilir. Calis-
ma ortaminda yasanabilecek herhangi
bir anlasmazlik durumunda bitin ca-
hisanlar, stati ayrimi yapiimaksizin, esit
kosullarda dinlenir.

Calisan haklarinin tesisi ve calisan hak-
larinin Otesine gecerek insan haklarini
calisma ortamlarinda ve tedarikcilerde
tesis edilmesi, "is yerinde demokrasi” il-
kesi kapsaminda ele alinir. insan onuruna
yakisan is ve is ortamlarini tanimlamak
ve uygulamak hedeftir. Esitlik ilkesinin
tum kimlikler icin sonuglarda adalet ge-
tirmesini 6nemsiyor ve bunu saglamak
icin gerekli mekanizmalari isletiyoruz.

Boyner Grup'ta Kadin-Erkek Esitligi

Boyner Grup'ta ve tedarik aginda cali-
sanlarin yurttashk hakki olan 6rgutlen-
me 0zgUrligl ve toplu pazarlik hakki
taninir ve calisanlarin s6z konusu hak
talepleri icin uygun ortamlar saglanir.

Esit Davranma ilkesi

Boyner Grup'ta irk, renk, cinsiyet, din,
medeni hal, cinsel yonelim, politik gorus
ya da mensubiyet, etnik kimlik, saghk
durumu, ailevi sorumluluklar, sendikal
etkinlik ya da Gyelik, engellilik ya da yas
gibi etkenlere dayali ayrimcilik yapilma-
sini kabul edilemez buluyoruz.

Firsat Esitligi

Boyner Grup calisma ortamlarinda, ise
alim sulrecinde verilen ilanlarin, mila-
katlarda adaylara sorulan sorularin, is
yasaminda kariyer planlamasinin, cali-
sanlarin egitim gelisim planlamalarinin
firsat esitligini tesis edecek sekilde uy-
gulanmasina ¢zen gosterilir.

2015 2016 2017 2018
Kadin calisan orani %46 %45 %45 %45
Merkez kadro calisanlarr icinde %48 9445 o7 945
kadin calisan orani
Madaza calisanlari iginde kadin %46 %4 %16 945
calisan orani
Kadin yonetici orani %41 %44 %38 %39
Magazalarda kadin yénetici orani - - %35 %37
Egitim ve gelisim calismalarina %1 %l %44 %46

katilanlar icinde kadin calisan orani

Boyner Grup "Yénetim Kurullarinda %30 Kadin Yoénetim Kurulu Uyesi Platformu’na
Uyedir ve kadin yonetim kurulu Gyesi ortalamamiz %27'dir.

Bagimsiz . Executive

o, Kl K i WS e
Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlart AS. 9 1 - 1 -
Altinyildiz AS. 5 1 - 1 -
Boyner Bilyik Magazacilik AS. 7 3 - 1 2
Beymen Magacazilik AS. 6 2 - 1 1
Ay Marka Magazacilik AS. 7 2 - 2 -
Toplam 34 9 (%27) - 6 3

Boyner Holding istiraklerinin tamaminin yonetim kurullarinda kadin temsil orani

%45'dir.
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Calisanlarin Gelisimi

Boyner Grup sirketlerinde firsat esitligi ilkesi egitim ve gelisim alanlari icin de benim-
seniyor ve ¢esitli egitim ve gelisim programlari hayata gegciriliyor. Calisanlara yonelik
kisisel gelisim, mesleki gelisim, is saghgi ve calisan glvenligi gibi bashklardaki tim
egitimlere katihm, egitim saati ve egitim yatinnmi metrikleri cinsiyet kinlhmli olarak
takip edilir. Firsat esitligi ilkesinin izlendigi alanlardan biri olan egitim ve gelisim igin
yapilan 6lcimlemeler ile her yil eksikler belirlenip gelecek yilin aksiyonlari planlanir.

EGITIME KATILAN EGITIME KATILAN
CALISAN SAYISI KADIN CALISAN
SAYISI

2018'de egitime katilan
toplam calisan sayisi

13.774 6.3
1888 L

Pww»y

2018'de egitime katilan
toplam kadin calisan sayisi

L&

EGITIME KATILAN KADIN CALISAN ORANI:

*42 *44 *A4 "46

2017
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GOOD HEALTH
AND WELL-BEING
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is Saghdi ve Calisan Giivenligi

Boyner Grup calisanlari icin insan onuruna yakisan, saglikli ve givenli calisma ko-
sullarini tesis etmek dnceliklerimizden biri. Is Saghigi ve Givenligi yénetimi “isveren
Sorumluluklar” "is Veren Vekili Yetki ve Sorumluluklari”, “Calisan Sorumluluklari” bas-
liklarinda ele aliniyor. Bu baglamda organizasyonumuzda tim calisanlar ve isi yone-
ten, insani yonlendiren tim yonetim ekibi kendi yetki ve sorumluluklar baglaminda
ISG yénetimine katiliyor. Is Saghgi ve Giivenligi kurullarinda calisan temsilcileri gérev

ahyor.

Tum s Saghgr ve Guvenligi calismalarinin kayit, izleme ve raporlamalari ortak bir
yazilim Uzerinden anlik durum raporu alinan, dizenleyici aksiyon alanlarini anlik
g6steren ve tim ISG yasal sorumluluklari ile ilgili performans raporu cekilebilen bir
platformdan takip ediliyor.

Calisanlar, yoneticiler ve misafirler icin ayri ayri hazirlanan rehber yayinlarimiz is sag-
hgr ve guvenligi kaltarinin olusmasinda yardimci kaynaklar olarak kullaniliyor.

N L e L R LT g el
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2018 yilinda Boyner Grup'ta is Saghigi ve Calisan Giivenligi kapsaminda

6.574 53,032

kisi katildi saat egitim verildi
L3413

Yillara gére Boyner Grup'ta is saghdi ve glvenligi kapsaminda verilen “Temel Is Sag-
higr ve Glvenligi Egitimi, Is Saghgr ve Giivenligi Yenileme Egitimi, ik Yardim Egitimi,
Acil Durum Ekiplerinin Egitimi, Hijyen Egitimi, Yiksekte Calisma Egitimi" bashklarin-
da verilen egitimlere katilan kisi sayilari

2015 2016 2017 2018
3.868 kisi 3470 kisi 3810 kisi 65741 kisi
27760 saat” 53.032 saat

* EGitim saat Olclmleri 2017 yilinda yapilmaya baslanmistir.
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is Saghgn ve Giivenligi Kurullan

Gorev aldiklari lokasyonlarda is saghgi
ve givenligi konusunda yasal uyumdan,
alinan tedbirleri uygulanmasindan, ra-
mak kala bildirimlerinden ve dizenleyici
aksiyonlarin tanimlanmasindan sorumlu
olan 56 Is Saghgr ve Givenligi Kurulu
vardir. Bu kurullarda 153 calisan temsil-
cisi yer almaktadir.

Boyner Grup biinyesinde;

111SG Uzmani

56 Lokasyonda s Yeri Hekimi

11 Lokasyonda Is Yeri Hemsiresi

56 Is Saghgr ve Guvenligi Kurulu ve
bu kurullarda gorev alan 140 calisan
temsilcisi vardir.

Altinyildiz'da 2 ISG uzmani ve 1 hekim ve
hemsire vardir ve ISG kurulunda 4 cali-
san/sendika temsilcisi gorev almaktadir.
AY Marka Magazacilikta 11SG uzmani, 1
hekim ve hemsire vardir ve ISG kurulun-
da 9 calisan temsilcisi gorev almaktadir.
Beymen Magazacilik A.S/de 115 Saghgi ve
Guvenligi uzmani goérev alirken 8 lokas-
yonda is yeri hekimi ve Is Saghgi Giiven-
ligi Kurullar mevcuttur. Bu kurullarda 28
Calisan Temsilcisi bulunmaktadir. Boyner
Biyik Magazacilik A.S. biinyesinde 6 Is
Saghgr ve Guvenligi Uzmani gorev alir-
ken 45 lokasyonda is yeri hekimi vardir.
45 s Saghgr ve Givenligi Kurullarinda
107 cahisan temsilcisi gorev almaktadir.
Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari
AS! de1 issaghdi ve guvenligi uzmani,
hekim ve hemsire gérev almaktadir. Is
Sagligi ve Guvenligi Kurulu'nda 5 ¢alisan
temsilcisi bulunmaktadir.
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is Kazasi istatistiklerimiz

Is glicti kaybina neden olmayanlar dahil
toplam is kazasi sayisinin toplam calisa-
na orani

2015 2016 2017 2018
%127 %140 %174 187

Is kazas! istatistiklerimizdeki artisi bu
konuda olusturdugumuz biling sebe-
biyle artik calisanlarin, calisma ortam-
larinda olasi her kazayi raporlamasi ile
aciklayabiliyoruz. Calisanlar agisindan,
siyrik - cizik vb kicuk yaralanlamalar is
kazasi olarak gorilmedigi icin ilgili bi-
rimlerin bilgisine sunulmaz iken, son 3
yilda yaptigimiz egitimlerde kiglk de
olsa bildirimlerin ¢nemli oldugunu, so-
run nedenini ortadan kaldirmak icin bu
bilgilerin iletilmesi gerektigini anlatiyo-
ruz. Bu baglamda daha ¢nce ihmal edi-
len bildirimlerin son yillarda ihmal edil-
meden ilgili birimlere basvuru yapilarak
iletildigini sdyleyebiliriz.

Kazalar analiz ettigimizde one cikan ilk
¢ kaza nedeni ise;

Calisan dikkatsizligi: Gerekli tedbirler
alinmis olmasina ragmen dalginlik veya
fevri hareketlerden kaynakli kayma, diis-
me, carpma ve takilmaya bagli kazalar.

Calisma ortaminda kullanilan ekip-
manlarda veya araclarda deformasyon:
Ramak kala bildirimlerinin bu kazalarin
onne gecilmesi icin 6nemli olduguna
yonelik egitimlerimizi 2018 vyili icinde
yogunlastirdik. Calisanlarin isyerlerinde
kullanmaya bagh olusan kusurlari derhal
ilgili birimlere iletmesini, bu bildirimlerin
olas! kazalari dnleyici niteliginin oldugu
konusunda hem egitim hem de bilgilen-
dirme afisleri kullaniyoruz.

Calisanlarin ISG kurallarina aykir dav-
ranislari: Is Saghig Guvenligi kapsa-
minda olusturulan prosedirlere aykiri
davranma diye tanimlayabilecegimiz,
depolarda merdiven kullaniminda yapi-
lan uygunsuzluklar ve benzeri gibi or-
nekler baslica nedenlerdir.

Orgiitlenme Ozgiirliigii

Calisanlarin her tarli 6rgitlenme 6z-
glrligu hak olarak gorilir. Boyner Pe-
rakende blnyesinde bulunan Altinyildiz
Tekstil A.S/de gorev yapan mavi yakali
calisanlar sendika Uyesidir ve kendileri-
ni temsil eden isci sendikasi araciligi ile
toplu is s6zlesmesi yapma haklari mev-
cuttur. Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon
AS. calisanlan TURK- iS'e bagh TEKSIF
(Tirkiye Tesktil, Orme ve Giyim Sanayi
Iscileri Sendikasi) Gyesidir. Altinyildiz ca-
lisanlarindan 591 kisi sendika Uyesidir ve
toplam 4 sendika temsilcisi bulunmak-
tadir ve cinsiyet dagihmi %50'dir.

Boyner Grupta galisanlarin meslek oda-
si, sivil toplum kurulusu gibi yapilarda
gonallalik yapmasi tesvik edilir. Siyasi
parti Gyelikleri ve etkinlikleri konusunda
calisanlarimiz yurttaslik haklan gerce-
vesinde diledigi siyasi partiye ye olma
veya etkinliklerine katilma 6zgurligu-
ne sahiptir. Bu konuda calisma ilkeleri
el kitabimizda siyasi parti veya politik
olusum o6rgltlenmesi konusunda sirket
zaman ve varliklarinin bu etkinlikler icin
kullanilmamasi, sirket calisma ortamla-
rinin veya sirketi temsilen bulunan or-
tamlarda siyasi goris veya inang propa-
gandasi yapmamak ve tanitici faaliyette
bulunmamak tanimlidir.

2018 FAALIYET RAPORU ve
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Etik Kurul

Calisma ilkelerinin rehberliginde, sirket-
lerin kendi i¢ yapilarinda ve Boyner Pe-
rakende ve Tekstil Yatinmlari A.S/de etik
kurullar bulunuyor. Boyner Grup deger-
leri ve calisma ilkelerine ya da yasalara
aykirt durumlarda; uyari, sikayet ve ih-
barlar incelemek, gerekli degerlendir-
meleri yapmak ve calisanin bildirimlerini
cevaplandirmak bu etik kurullarinin go6-
revidir.

Boyner Grup sirketlerinin tamaminda,
etik sorunlarin veya durumlarin calisan-
lar tarafindan bildirilebilmesi icin her sir-
ketin etik kuruluna 6zel email adresleri
tanimlayarak basvuruya yonelik bir ileti-
sim kanali yaratildi. Calisanlar, etik olma-
digini dustndukleri bir durum ya da olay
karsisinda, kendi sirketlerindeki etik ku-
ruluna sikayette bulanarak durumu bil-
direbiliyor. Sorunun ¢6zimlenmesi icin
dogrulama arastirmasi ile yola cikiliyor,
vakanin dogrulugu neticesinde i¢ sorus-
turmanin detaylari raporlama sistemi
ile kayit altina aliniyor. Etik kurullari, bir
ihlal olusturdugunu tespit ettikleri du-
rumlarda is iliskisinin sonlandiriimasina
kadar cesitli yaptirim onerilerinde bulu-
nabiliyor. Etik kurullarinda sirket calisan-
larinin oylari ile secilen calisan temsilci-
leri de gorev alyor. Calisan temcilsileri
icin aday olma kriterleri arasinda en az
Gg yildir etik kurula aday oldudu sirkette
calisiyor olmak, ve daha evvel etik ko-
nularda herhangi bir uyari veya yaptinm
almamis olmak sarti araniyor. Calisan
temcilcileri calisanlarin oylari ile seciliyor
ve 2018 yilinda gorev yapan etik kurul-
larda 9 calisan temsilcisi gorev almistir.

Boyner Grup “Calisma ilkeleri"nde acikca
tanimli olan etik davranma ve seffaflik
tim cahsanlarin sorumlulugu olarak go-
raliyor. 2018 yilinda etik kurullara gelen
ihbar sayisi 40, etik inceleme yapilan ve
etik kurullar tarafindan karar baglanan
vaka sayimiz 37'dir. (3 ihbar etik kurul
tarafindan degil, sirket IK'lari tarafindan
ozltk haklarr ile ilgili oldugu icin deger-
lendirmeye alindi).

Calisanlarin calisma ilkeleri el kitabimiz
uyarinca etik olmayan durumlar igin
oncelikle calistiklan sirket etik kurulla-
rinda ihbar-bildirim haklarini kullanma-
larini ancak her zaman makul gerekgeler
dahilinde Boyner Perakende ve Tekstil
Yatinmlari ASS. etik kurulunada basvu-
rabilecekleri calisma ilkeleri el kitabinda
tanimlidir.

Etik Kurullar tarafindan incelenen vaka
sayllari:

2016 2017 2018
36 il 37

Boyner Grup Calisma ilkeleri kapsamin-
da etik kurullar temelde "is Yerinde De-
mokrasi ve Insan Onurunun Korunmas!”
konularina gérev yapmakta ve bu konu-
larin tesisi icin gerekli politika ve meka-
nizmalarin tanimlanmasi sorumlulugunu
almaktadir.

ETIK KURULLAR IHBAR HATLARI

BOYP etik kuruluna ulasmak icin
etik@boynergrup.com
adresine e-mail gonderilebiliyor.

Boyner etik kuruluna ulasmak icin
etik@boyner.com.tr
adresine e-mail génderilebiliyor.

Beymen etik kuruluna ulasmak icin
etik@beymen.com
adresine e-mail génderilebiliyor.

AY Marka etik kuruluna ulasmak icin
etik@aymarka.com.tr
adresine e-mail génderilebiliyor.

Altinyildiz etik kuruluna ulasmak icin
etik@altinyildiz.com.tr
adresine e-mail gonderilebiliyor.

Yolsuzlukla Miicadele

Durist, seffaf hizmet sunma ve yolsuz-
lukla micadele dizenlemeleri ile uyum-
lu faaliyet gostermek Boyner Grup taah-
hitleri arasinda yer aliyor. Boyner Grup
etik kurallarinin parcasi olan bu politika
ile, risvet ve yolsuzlugun tim Boyner
Grup faaliyetlerde 6nlenmesi, yasal di-
zenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve
evrensel kurallara uyum saglanmasi ze-
rine calisiliyor. Boyner Grup Yolsuzluk ile
Miucadele Politikasl, sadece Boyner Grup
calisanlarini degil Boyner Grup adina ha-
reket eden tim paydas ve is ortaklarini
da kapsiyor. S6z konusu kapsam igeri-
sinde; yonetim kurulu Gyeleri dahil tim
Boyner Grup calisanlari, dis hizmet satin
alinan sirketler ve ¢alisanlari, tedarikgiler,
danismanlar, avukatlar ve dis denetgiler
de dahil olmak Uzere, Boyner Grup adina
is veya gdrev yapan tum kisi ve kurulus-
lar yer aliyor.

Yolsuzluk ile Micadele Politikas;

Yasal diizenlemelerin,

insan Kaynaklari uygulama esaslari
ile Toplu Is Sézlesmesi'nin,

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne katilarak uyulmasi
taahhit edilen ilkelerin,

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin,
Boyner Grup Etik ilkeleri'nin tamam-
layici bir parcasidir.

Etik ilkelerin dizenlemesi ve degistiril-
mesi Boyner Grup yonetiminin yetkisin-
dedir. Boyner Grup ¢alisanlarinin bu ilke-
leri ihlal edecek davranislarda bulunmasi
sonucu gerekli yaptinmlar uygulanir. Bu
konularin incelenmesi ve raporlanmasi
yetkisi, Boyner Grup Etik Kurulu'na ait-
tir. Boyner Grup c¢alisanlari, risvet ve
yolsuzluk konusunda karsilastiklari ya da
suphelendikleri durumlari Boyner Grup
Etik Kurulu bildirim adresine iletir.
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Calisan Katilimi

Boyner Grup olarak, is sureclerinin te-
mel bilesenleri olan calisanlar ile ileti-
sim baslidi altinda faaliyetler yurGtala-
yor. Calsanlara farkh kanallar aracihgi
ile ulasarak yil icerisinde yapilan butin
calismalar ve grubun glncel haberleri
iletiliyor. Calisanlar ic ve dis iletisim ka-
nallar aracilidi ile bilgilendiriliyor, gorus
ve dnerileri aliniyor. i¢ iletisim platformu
olan "Boynerisim” araciligiyla tim grup
calisanlari ile; grup sirketlerindeki mev-
cut acik pozisyonlar, sirketlerin bireysel
basarilari, calisana 6zel kampanyalar, ku-
rum tarihi ve yoneticileri hakkindaki bil-
giler, dizenlenen konferanslar, kurumsal
sorumluluk alaninda yapilan projeler ve
gonullaluk etkinleri hakkindaki en glin-
cel haber ve bilgiler paylasihyor.

ic iletisim kanali olan Boynerisim, cift
tarafli paylasimlarin yapilabilecegi bir
platform olarak tasarlandi. Platform; ca-
lisanlar icin sadece tek tarafli bir haber
alma kaynagdi olarak degdil ayni zamanda
yaratic fikirlerini ve kendi kisisel ilanla-
rini sunabilecekleri bir platform olarak
da isliyor. Olusturulan i¢ paydas agiyla
beraber tim grup sirket calisanlarini tek
bir paydada toplaniyor.

Iic iletisim kanallarinin yani sira Boyner
Grup web sitesi sayesinde kurum ici ve
disi paydaslar ile iletisimi guglendirirken
es zamanli olarak sosyal medya Uzerin-
den sirkete ait en glincel haber ve bilgi-
ler sunuluyor.

Etik kurullar ve Is Saghgi ve Givenligi
Kurullari ¢ahlisanlarin yonetime katildigi
mekanizmalar olarak tanimlidir.

Etik kurullarda 9 calisan temsilcisi, s
Sagligi ve Guvenligi Kurullarinda 153 ¢a-
lisan temsilcisi vardir.
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INOVASYON
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Ar-Ge MERKEZI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari
AS. binyesinde 11 Ocak 2018 tarihinde
Ar-Ge Merkezimizi, T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, Bilim ve Tekno-
loji Genel MUdurlugu onayi ile kurduk.
Ar-Ge merkezimiz Boyner Grup'umuzun
cok kanalli perakende alanindaki biyu-
me ivmesini artirmak Gzere hem e-ti-
caret hem offline magdazacilik alaninda
oncelikli gelisme kaydedilmesi gereken
alanlarda sistemin butintne uyarlana-
bilecek ve eklemlenecek cozimler ge-
listirmek, Grup operasyonlarimizda kul-
landigimiz stratejik ve grup icerisinde
gelistirilmesi rekabet avantaji yaratacak
olan tim c¢odzumleri Ar-Ge Merkezi biin-
yesinde gelistirip devreye almak, ana
sistemlerle bltlnlestirerek uctan uca
entegre yapl olusturmak amaci ile 2018
yilinda 11 adet Ar-Ge projesi ile faaliyet
yilina baslamis, 4 projeyi ise 2018 yili ice-
risinde tamamlamistir.

Ar-Ge merkezi ile stratejik olarak ulas-
mak istedigimiz hedef, perakende sek-

toriindeki yenilikci yaklasimi, tecriibe
birikimi ve teknoloji gelistirme kabiliye-
tini harmanlayarak, rekabet avantajina
sahip, global capta pazarlanabilir, 6zgin
cozUmler gelistiren bir teknoloji grubu
olmaktir.

Ar-Ge merkezimizde tam zamanli 76 Ar-
Ge merkezi calisani vardir. Calisanlari-
mizin %63'U lisans, %18'i yiksek lisans,
%111 6n lisans ve % 8'i lise ve dengi
okullar mezunudur. 2018 vyilinda cali-
sanlarimizdan 60 kisiye mesleki gelisim
alaninda yatirim yaparken, 47 Ar-Ge ¢a-
lisani teknoloji alaninda dizenlenen fuar
ve teknik gezilere yurt icinde ve disinda
katilmislardir.

Ar-Ge Merkezi olarak misyonlarimizdan
biri de, Universite-Sanayi isbirliginin
saglanmasi, akademik bilginin sanayide
uygulamaya aktarimi ve boylece Uni-
versitelerdeki bilgi birikiminin hizli bir
sekilde teknolojiye dondstirtlmesidir.
Bu baglamda pek cok Universite ile is-
birlikleri yapilmig ve yapilmaya devam
edilmektedir. 2018 yili itibariyle, Ar-Ge
merkezimizde yer alan projeleri, aka-
demik boyutta degerlendirmek ve ge-
rekli teknik destedi saglamak, “isletme
korlugd" riskini yok ederek projelerin
basari sansini arttirmak, Universite-Sa-
nayi isbirligini gercekleyerek akademi ve
endustri etkilesimini ekonomiye pozitif
yansitmak icin  Celal Bayar Universite-
si Yazihm Mdihendisligi Bolim Baskani
Dog. Dr. Deniz Kiling'tan akademik da-
nismanlik alinmaktadir. Ayrica aktif is-
birlikleri kapsaminda TEYDEB projeleri,
danismanliklar, egitimler de bulunmak-
tadir. Ar-Ge Merkezi blinyesinde yer alan
projeler, Ar-Ge niteligi ve yenilikci yonu
ylksek olmasi sebebiyle lisans ve yuk-
sek lisans tez calismalarina da konu ola-
bilecek potansiyeldedir. Bunun yanisira;
sirketimiz calisanlarinin lisans, yuksek
lisans ve doktora egitimleri ile Universite
baglantilari sirmekte ve potansiyel is-
birlikleri her zaman dogmaktadir.
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TASARIM MERKEZLERI

AY Marka Magazacilik A.S., Beymen Ma-
Jazacilik AS. ve Boyner Magazacilik AS.
biinyelerinde Boyner Grup 6zel marka-
larinin 6zgin tasarimlar ile kresel hazir
giyim sektorl icinde rekabet edebilir
hale gelmeleri, dinya trendlerinin 6zgln
sentezlerinin 6zel markalarimizin kolek-
siyonlarinda musterilerimize sunulmasi,
tasarimda fark yaratan uygulamalar ile
yenilik¢i  modellerin  magdazalarimizda
musterilerimizin bedenisine sunulmasi-
ni amaclayan tasarim merkezlerimizi 5
Mart 2018 tarihinde, T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, Bilim ve Tekno-
loji Genel MUudUrligu onayi ile Ay Mar-
ka Magazacilik, Beymen Magazacilik ve
Boyner Buyik Magazacilik binyelerinde
kurduk.

Moda trendlerini takip eden ve kendi
marka kimligine uygun sentezleyen ko-
leksiyonlarimizin yaninda tasarim mer-
kezlerimiz “teknolojik tekstil Urtnleri,
fonksiyonel tekstil Grinleri, geri doni-
sim" gibi konulara odaklanan, akademik
isbirlikleri ile bu alanlarda yari mamul,
hammadde Uretimlerini tasarim ile bu-
lusturan koleksiyonlarin  hazirlanmasi
gibi strdurdlebilir tekstil ve hazir giyim
konularinda ARGE ve arastirma faali-
yetleride baslamistir. Her bir tasarim
merkezimiz binyesinde showroom, fit
odasl, modelhane gibi fonksiyonlari ba-
rindirirken, tasarim merkezlerimiz kendi
aralarinda ortak ARGE ve tasarim proje-
lerine imza atmaya baslamistir.

AY Marka Magazacilik'a tescilli Network
markamiz ve alt markalan Network Bla-
ck, Network Limited, Network Essen-
tials, Network Free ve DMxNetwork,
Divarese markamiz ve alt markalan ,
Divarese Giro, Divarese Di Trolli, Diva-
rese Select, Mehry Mu x Divarese, Ge-
oge Hogg, Luca Grossi, Lorenzi ve Que
markasi ile ve yilda 30 bin cesit Urln ile
Turk perakende sektdriinin en dnemli
oyuncularindan biri olan Ay Marka Ma-
Jazacilik, kurulus amaci dogrultusun-
da sahip oldugu markalarin, tasarim ve
pazarlama alanlarindaki faaliyetlerini
ylrutmektedir. Bu noktada Uretimler
Ay Marka Magazacilik binyesi disinda
gerceklestiriimektedir. Tasarim Merkezi-

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

miz temel olarak AY Marka Magazacilik
binyesinin lokomotif markasi NetWork,
cesur, dikkat cekici ve tasarim anlayisi
yiksek cizgisiyle QUE ve italyan tar-
zinin ikonik bir markasi haline gelen
George Hogg ve ayakkabi ve canta ko-
leksiyonu ile Turkiye'nin en iyi oyuncula-
ri icinde yer alan Divarese markamizdir.
2018 yilinda Ay Marka Tasarim Merkezi-
mizimiz 968 metrekarede, 28 tasarimci-
miz ile 21 projeye basladik ve 11 projeyi
2108 yilinda tamamaladik. Mimar Sinan
Universitesi Guzel Sanatlar Fakdltesi ile
Tasarim Merkezimiz kapsaminda Grin
isbirligi projemizi 2018 yilinda baslattik.
2018 vyilinda tasarimcilarimizdan 22'si
mesleki gelisim alanlarinda desteklenir-
ken, 8 tasarimcimiz yurt ici ve disi fuar-
lara katildi. Tasarimcilarimizin %68 lisans
mezunu, %211 on lisans mezunu, %11'i
ise lise ve tekstil ve tasarim meslek lisesi
mezunudur.

Beymen Magazacilik A.S. blnyesinde
yer alan "Beymen Club, Beymen Colle-
ction Kadin, Beymen Collection Erkek,
Beymen Academia Kadin, Beymen Aca-
demia Erkek, Beymen logolu ganta ve
esarp, Beymen logolu kurumsal Grinler”
6zel markalarimizin  koleksiyonlarinin
yasam dongusine ait tim operasyon-
lari sirketimiz binyesinde yapiimaktadir.
Koleksiyon nitelikleri her bir markanin
kimligi ve mdusteri profiline goére de-
giskenlik gostermektedir. Beymen Club
markamiz dogadan ilham alan sehirli
bir marka olarak, spor ve sehir hayati-
ni harmanlayarak “cool” yansimasini 6n
plana ¢ikmaktadir. Beymen Club logo-
sundaki kaz figrd, kendi zevkine glve-
nenleri, heyecan ve huzuru ayni hayata
sigdiranlari, tim sehri kanatlan altina
alarak yasayanlari sembolize eder. Bey-
men Collection markamiz, gecici moda
egilimlerinden uzak, zamansiz tasarim
ve ¢izgilere odaklanmis koleksiyonlar
sunmaktadir. Liks kumaslarla “coutu-
re" anlayisini hazir giyimle bulusturan
marka, dingin ama heyecanli ruha sahip
tasarimlar usta iscilik detaylariyla gugli
ve zarif bir durusa imza atar. Academia
markamiz, yeni yeteneklerin kesfedilme-
si Gzerine sosyal sorumluluk calismalari-
miz kapsaminda ortaya ¢ikmis olup aktif
hayati olan zamansiz, 6zgin ve gucli
kadinlara ve erkeklere yonelik tasarim-

lar ortaya koymaktadir. Bu stregte farkl
teknikleri deneyerek yeni trend ve fikir-
lerin olusmasina da o6nculuk eder. Her
zaman yenilik¢i bir yapiyla standartlara
meydan okuyan, sira disi bir yaklasim-
dan ilham almaktadir. Ayrica Beymen
blinyesinde; ayakkabidan, canta ve ciiz-
dana cesitli tamamlayici Grinlerin de ta-
sarim sUrecleri yuritidlmektedir. Bunla-
rin haricinde, kurumsal kimligin 6n plana
cikariimasi noktasinda emoji tasarimlari,
kurumsal logo uygulamalari ile sektor-
de 6zgin, yenilikci ve 6ncu fikirleri de
desteklemektedir. 2018 yilinda Beymen
Tasarim Merkezimiz 950 metrekarede,
53 Tasarim Merkezi calisani ile 20 adet
proje baslatmis, bunlarin 8 adedini 2018
yilinda tamamlanmustir. istanbul Teknik
Univesitesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Bilent
Ozipek ile "Surdirilebilir Tekstil” tizerine
akademik isbirligimiz baslamistir. 2018
yilinda tasarimcilarimizdan 39'u mes-
leki gelisim alanlarinda desteklenirken,
22 tasarimcimiz yurt ici ve disi fuarlara
katilmistir. Tasarimcilarimizin %9'u y k-
sek lisans, %64'U lisans mezunu, %19'i
on lisans mezunu, %8'i tekstil ve tasarim
meslek lisesi mezunudur.

Boyner Biiyiik Magazacilik A.S. binye-
sinde T-Box, Limon, Coton Bar, Fabrika,
Black Pepper, House of Camellia, MAM-
MARAMMA, North Of Navy, Penford,
Funky Rocks, Barbie, Aeropostale, Enc-
hantimals, Monster High, Pink&Orange,
Boyner Evde olmak (zere farkli misteri
kitlelerini hedefleyen birbirinden bagim-
siz markalarin tasarimdan, tretim, lojis-
tik, planlama ve satisindan sorumludur.
Bu kapsamda genel hatlariyla her bir
markanin koleksiyon tasarimi ve hika-
yelerinin olusturulmasi, insan kaynaklar
yonetimi, e-ticaret operasyonlari, imaj
yonetimi, Uretim planlama (hammadde
secim, satin alma, kalite kontrol, pa-
ketleme vb), Grinin mdisteriye sunu-
mu (magdazacilik), satis ve satis sonrasl
hizmetleri gibi Grin yasam dongusi ile
iliskili butin asamalarin gergeklestiril-
mesinden sorumludur.

Tasarim merkezimiz ise isletme faali-
yet alanimiza iliskin tasanim faaliyet-
lerinin disinda kalan gunimiz teknik
ve teknolojik olanaklarindan beslenen
yenilikci konseptlerin ortaya cikariimasi

noktasinda faaliyet gostermektedir. Bu
konuda tasarim merkezimiz, ozellikle
ylksek performans, fonksiyonellik, er-
gonomi, dayanikhhk, konfor, daha dogal
ve insan/cevre dostu gibi daha nitelikli
alanlarda 6n plana ¢ikan calismalar ger-
ceklestirmektedir. Bu noktada yeni ku-
maslar, 6rgu teknikleri, dokular, aksesuar
ve tamamlayici bilesenlerin uygun kon-
feksiyon UrUnlerinde kullanilabilirliginin
saglanmasi Uzerine calismalar gercek-
lestirmektedir.

2018 yilinda Boyner Tasarim Merkezimiz
795 metrekarede, 44 tasarimcimiz ile 18
projeye basladik ve 10 projeyi 2018 yilin-
da tamamladik. Istanbul Teknik Univesi-
tesi 6gretim Gyesi Prof. Dr. Bilent Ozipek
ile "teknolojik ve fonksiyonel tekstil"
Gzerine akademik isbirligimiz basla-
di. 2018 yilinda tasarimcilarimizdan 21
mesleki gelisim alanlarinda desteklenir-
ken, 29 tasarimcimiz yurt ici ve disi fuar-
lara katildi. Tasarimailarimizin %7'si y k-
sek lisans, %66's1 lisans mezunu, %16's
on lisans mezunu, %9'u ise lise ve tekstil
ve tasarim meslek lisesi mezunudur.
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Arastirma & Gelistirme

Tasarm

Satin Alma / Hammadde

Uretim

Lojistik

Satis ve Satis Sonrasi Hizmetler
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TEDARIK ZINCIRI
SURDURULEBILIRLIGI

Tedarik zinciri strdardlebilirligi Grin si-
reclerinin, Gretim ve hizmet adinin te-
melini olusturuyor. Bu alandaki calisma-
lara, "Kosulsuz Musteri Mutlulugu” ilkesi
geregince musterilere sunulan Grinlerin
seffafligini ve hesap verilebilirligini ve
tedarik aginin sosyal uygunlugunu sag-
layacak sekilde devam ediliyor.

Tedarik Zinciri Surdurdlebilirligi bashgi
altinda;

Uriinlerin Uretim sirecinde cevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerini iyiles-
tirmek

Lojistik aginda bulunan is ortaklari
ile basta is saghgr ve guvenligi ol-
mak Uzere insan onuruna yakisan is
ortamlari kurmak

Uzun vadeli ¢evresel, sosyal ve eko-
nomik deger yaratmak

Isin surekliligini saglamak, marka bii-
tunliginu korumak

Etkin kaynak ve isletme maliyetleri-
nin yonetimini yapmak, tedarikgile-
rin de yapmasini tesvik etmek amach
calismalar yarataliyor.
“Temiz Uretim ilkeleri”, “calisan haklarn”
ve "kimyasal glvenligi” kapsaminda,
tedarikgilerin standartlara uygunlugunu
sozlesmeler diizeyinde takip eden Boy-
ner Grup, 2013 yilinda sosyal uygunluk
denetimlerine basladi. Tekstil Gretimi ve
konfeksiyon alaninda faaliyet gosteren
Altinyildiz  Tekstil Fabrikasi Grinlerini
EKOTEX belgeli olarak piyasaya cikaran
Grup, Urtnlerin kimyasal givenligini de
"3. Parti Laboratuvar Analizleri" ile kont-
rol ediyor.

Musterilere sunulan Grtnlerin  Uretim
streclerini kontrol etmek, rinler igin
tedarikgilerin - kullandigr  malzemelerin
musteri saglik ve glvenligine uygunlu-
gunu saglamak icin satin alinan trinle-
rin yasam dongdulerinin analizi ve Uretim
kosullarinin calisan haklari, is saghgi ve
glvenligi  bakimindan uygunlugunu
sozlesmelerin yaninda Kurumsal Sorum-
luluk ve Sdrdurilebilirlik ekibinin yo-
netiminde denetimler ile dogrulaniyor.
Tum bu faaliyetler sonucunda, eksik ve
yetersiz oldugu tespit edilen konularda
olumlu eylemde bulunmalari saglanma-
si amaciyla duzenleyici aksiyon planlari
hazirlaniyor.

Calisma Standartlar

Is Saghig ve Givenligi
insan Haklari

Cevre Yonetimi konularinda
denetimler

Son 6 yilda

1498

denetim

Yillar Yeni Tedarikci Denetimi Takip Ziyareti

2013 54 54
2014 122 51 179
2015 237 66 303
2016 307 159 466
2017 92 109 201
2018 159 136 295
Toplam 97 527 1498
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SOSYAI_ UYG U N LU K - Yonetim sistemleri - Servis glvenligi

Sosyal Uygunluk Kilometre Taslan

» Yasal belgeler - Yangin glivenligi
» Calisanlarin bilgilendirilmesi
ve calisanlarin yonetime katilim » Acil durum egitimleri
mekanizmalari > Acil durum sorumlulari
» Calisma sozlesmeleri » Tedbir alici ve koruyucu
» Calisma kayitlari malzemeler O— Boyner Grup 2012 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini (UNGC)
imzaladi. Bu s6zlesmeye istinaden insan haklari, sendikali olma hakkina saygi
Calisan Haklari, Saghgi ve Guvenligi - Bina glivenligi gostermek, zorla calistirma onlenmesi, ¢ocuk isci calistirmanin dnlenmesi, ise
CLEAN WATER alimda ayrimcihigin énlenmesi, cevreyi koruma, yolsuzlukla micadele gibi ko-
AND SANITATION - Cahsma saatleri ve izinler - Kimyasal glvenligi nulari iceren 10 temel ilkeye uyma taahhidinde bulundu.
» Gece calismasi » Bilgi formalari
» Fazla mesai saatleri » Kisisel koruyucular

» Haftalik ve yillik izinler
Elektrik glvenligi C

)— UNGC imzacisi olduktan sonra Boyner Grup, 2013 yilinda global diizeyde Teda-

Odemeler ve sosyal faydalar rik Zinciri Surdardlebilirligi Danisma Kurulu'na Tarkiye'den ilk ve tek tye oldu.

» Belgelendirme

DECENT WORK AND » Asgari Ucret » Koruyucu tedbirler
ECONOMIC GROWTH » Odeme yontemler
» Fazla mesai 6demeleri - Makina gilivenligi
M - Ayrimcihik yapmama politikasi » EGitim L
> Bilgilendirme O—— Turkiye'de TUSIAD binyesinde yirutilen Global Compact Tirkiye sekreteryasi
' > Esitlik ilkesi s Kisisel koruyucular altinda bulunan Tedarik Zinciri Surddrdlebilirligi Cahsma Grubu, 2013 yilindan
beri faaliyetlerini Boyner Grup baskanligi ile yiratiyor.
Disiplin prosediiri - Atik yonetimi enerji ve su yonetimi
12 RESPONSIBLE > Savunma hakki > Belgelendirme
CONSUMPTION
AND PRODUCTION - Gebe ve geng isgilerin ¢calisma - s yeri temizligi (O— 2013 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Surdirilebilir Teda-
kosullari rik Zinciri Kiresel Danisma Kurulu tarafindan yayina hazirlanan “Tedarik Zinciri
» Egitimler Surdirilebilirligi: Surekli lyilestirme icin Pratik Rehber” baslikli yayini Tirkce'ye
» Calisma kosullar cevrilip, dagitimi saglandi. 2014 yilinda yayina ek baski yaparak is birligi yapilan
» Calisma saatleri paydaslar aracihigi ile yayginlastirma calismalarina destek olunuyor.
> Yillik izinler

Cocuk isci ve zorla calistirmanin
onlenmesi

(O—— Boyner Grup Sosyal Uygunluk kapsaminda denetimler icin calismalara Mart
2013'te basland.. ilk denetim ise Haziran 2013'te gerceklestirildi. Boyner Grup
tedarik havuzu igerisinde yer alan ve sosyal uygunluk kriterlerine uymasi bek-
lenilen bltin tedarikgiler ile denetimler paralelinde sifir tolerans noktalarini da
iceren "Tedarik Zinciri Sosyal Uygunluk El Kitabi"ni olusturuldu.

Tibbi hizmetlere erisim

» Gebe kadinlarin rutin muayene
izinleri

> Is kazalari bildirimi

> [lk yardim egitimleri
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KIMYASAL
UYGUNLUK

12

96

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

Topluma, cevreye ve musterilere karsi
olan sorumlulugun bir parcasi olarak,
Boyner Grup markalari icin Uretilen ve
satin alinan drdnlerin Gretiminde kulla-
nilan kimyasallar denetim ve gdzetim
altinda tutuluyor.

insan saghigina zararli etkileri nedeniyle
pek cok kimyasal madde tamamen ya-
saklanmis ya da kullanimina sinirlama
getirilmistir.  Urtnlerimizde, Azo Bo-
yarmaddeler, Fitalat, Alev Geciktiriciler,
Kadmiyum, Nikel Salinimi, Organostanik
Bilesikler, Perflorooktan Sulfanatlar ve
Nonil Fenol-Nonil Fenol Etoksilat test-
lerini Grdnlerin glvenligini dogrulatma
sorumlulugunu yerine getirmek Uzere
belirlenen uzman laboratuvarlarda dog-
rulama islemleri yurutuliyor. Testleri
onaylanan Uriinler magazalara sevk edi-
liyor.

Hem 0Ozel markalarin hem de cok kat-
li ' magaza musterilerine sunulan farkli
markalarin Grin glvenligini temin et-
mek Uzere sorumlu satin alma ilkeleri
dogrultusunda sozlesme ve/veya ta-
ahhitnameler ile kimyasal guvenligi
konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi
saglaniyor.

Surdardlebilirlik birimi ile, tedarikgilere
kimyasal glvenligi konusunda uymalari
gereken regulasyonlar ve uyum alanlari
ile ilgili danismanlik veriliyor.

Her yil tekstil kimyasallari konusunda
tedarik zincirimiz igin yasal mevzuatta
ki gelismeleri de takip ederek kimya-
sal kullanma manueli hazirliyoruz. Ay-
rica her yil tedarikcilerimiz ile kimyasal
analizler icin anlastigimiz laboartuvar
firmasinin yetkili uzmanlarini bir araya
getirdigimiz egitim bulusmalar gercek-
lestiriyoruz.

Bu baglamda tekstil ve hazir giyimde
zararl kimyasallarin ortadan kalidiril-
masl konusunda hem tedarikgilerimizi
bilinglendirerek, hem Urinlerimizi teste
tabi tutarak insan ve cevre sagligina
negatif etkisi olan kimyasallarin kullanil-
mamasini denetliyoruz.

Tedarik zincirimizde yer alan firmalarin,
rekabet giglerini koruyabilmelerinin ye-
gane kosulu mevcutta sinirli kaynaklarin
Gzerindeki negatif etkilerini azaltmaktan
geciyor. Kimyasal kullanimindan, atik su
yonetimine, hammedde seciminden,
enerji sarfiyatina kadar hemen her ko-
nuda dogda uzerinde ki baskiyl minimize
edecek tedbirler bu isletmelerin strdi-
ralebilirliginin temel sarti haline gelmis
durumdadir.

Daha az kimyasal kullanimi, daha az su
kullanimi ve atik sularin dogru berterafi
bizim 2018 yilinda onceliklendirdigimiz,
2019 yilinda ise bu konularda ¢zellikle i1s-
lak uygulama yapan tedarik zincirimizde
ayrica bir denetim yapacagimiz konula-
rimizin basindadir. Ozellikle, boyama ve
terbiye islemleri, boyama ve hasillama
uygulamalari olan tedarikgilerimizi 2019
yilinda ayri bir soru setiyle kontrol et-
meyi, iyilestirme alanlarini tespit etmeyi
planladik.

2018 yilinda bu baglamda WWF- Dogal
Hayati Koruma Vakfi dnciliginde Bu-
ylik Menderes Havzasinda basatilan Te-
miz Uretim projesine taraf olduk ve bu
bolgede Uretim yapan tedarikgilerimizin
bu projeye katilmalarini, tesislerini ve
kimyasal kullanma ve atik sularini ber-
teraf etme slreclerini iyilestirmleri icin
tesvik ettik. 2019 yilinda ayni calismayi
Ergene Havzasi'nda baslatmay planla-
yan WWF'nin cagrisina katilacagimizi ve
tedarik zincirimizi bu konuda bilinclen-
direcedimizi beyan ettik.
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CEVRESEL ETKI

CEVRE DUYARLILIGI

Boyner Grup sirketlerinde Grtn ve hiz-
metlerin cevreye olumsuz etkisini azalt-
mak amaciyla, iklim degisiklikleri ile
mucadele kapsaminda faaliyetler yuru-
tuluyor. Emisyonlar ve atiklarin yonetil-
mesi icin dizeltici aksiyon alma taahhi-
di ile 2013 yilindan bu yana sirketlerin
merkez ofislerinde Binalarda Enerji Ve-
rimliligi sézlesmesine, yine ayni tarihte
Grup sirketlerinden Boyner Biylik Ma-
Jazacilik icin Dogal Hayati Koruma Der-
negi Yesil Ofis Projesine taraf olundu. Bu
kapsamda emisyon hesaplamalarini, iyi-
lestirme planlan hayata gegirildi ve her
yil raporlar paydaslara sunuluyor.

Cevre duyarlihgr kapsaminda gercekles-
tirilen dlcimleme ve dizeltici faaliyetler
sirket performanslarinin yaninda tedarik
zinciri icin de gecerli. Yapilan ¢alismalar
kapsaminda tedarikcilerin is kollarina
bagh olarak regilasyonlara uyumuna
bakiyor, stzlesme ve denetimler ile bu
uyumu tesis etmelerini saglamaya yo-
nelik olumlu aksiyonlar aliniyor.

2014 yilinda Boyner Blylk Magazacilik
tarafindan hayata gecirilen, 2017 yilinda
da devam edilen "lyilige Donlstir" pro-
jesinde, Lokman Hekim Vakfi is birligiyle
geri donisim ve yeniden kullanim ko-
nulari Gzerine cahsihyor.

Boyner Grup sirketleri tarafindan ortak
ve ayri ayri yonetilen ozellikle enerji ve-
rimliligi ve salinim azaltimi konularina
yogunlasan projelerin detaylari ilerleyen
sayfalarda bulunabilir.

2012-2018

Birim Emisyon
Ton CO,-e / m?

%-25,57

Binalarda Enerji Verimliligi (BEV)

2012 yilindan itibaren Boyner Grup sir-
ketleri genel merkez binalarinin enerji
harcamalari 6lciimleniyor.

Calisma kapsami grup sirketlerinin
merkez ofisleri ile sinirlandiriimis olup
emisyon kaynagi olarak da tiketimi
bina sinirlari icinde yapilan enerji kay-
nakli emisyonlar secildi. Bina dokimd
g6z 6ninde bulundurularak tiketimleri
dogalgaz ve elektrik ile sinirlandi. Do-
Jalgaz tuketiminde satin almayi 1sinma
degil dogalgaz olarak alindigi icin bu
kaynak Kapsam 1 altinda degerlendirildi.

Kapsam 1: Dogalgaz kullanimi
Kapsam 2: Elektrik

Dogalgaz ve Elektrik tiketim bilgileri
fatura Uzerinden okunarak veri formla-
rina isleniyor. Bu veriler, veri formlari ile
ilgili bolimlerden ¢ekilip Kurumsal So-
rumluluk ve Surdurulebilirlik Departma-
ni tarafinca saklaniyor ve hesaplamalar

yapiliyor.

Dogalgaz Emisyon faktorleri “IPCC Gui-
delines for National Greenhouse Gas In-
ventories” zerinden belirtilen degerler
ile hesaplaniyor. Elektrik tiketimi igin ise
TEIAS (Tirkiye Elektrik iletim AS.) yillik
olarak acikladigr Grid dederleri baz ali-
niyor. Hesaplamalar ise onceki yillarda
toplam olarak alinirken 2014 yili itibariy-
la ayri olarak firma bazinda takip edili-
yor. Bunun nedeni, gectigimiz yillarda bu
calismanin iginde olan Altinyildiz Tekstil
ve Konfeksiyon A.S!/nin Yenibosna'daki
Genel Mudurlik ofisinin kapanarak Cer-
kezkoy'deki tretim merkezine tagsinmasi
ve buradaki ofislerin Uretim tesisi icinde
farkl yerlere dagilmasi.

BINALARDA ENERJi VERIMLILIGI

CEVRESEL ETKi DEGISiMi
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AY MARKA

AY Marka Magazacihk AS. 2011 ve 2012 Yillarinda; Fazil Kaftanoglu Cad. No:l5,
Seyrantepe / Istanbul adresinde toplam 3200 m?lik ofisinde calisiyor iken, 2014
dokuzuncu ay itibari ile, Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. No:22 Yenibosna Bahgelievler
/ Istanbul adresindeki 6500 m?lik Yenibosna Ofisi'ne tasindi. 2015 yili ve sonrasinda
yapilan 6lcimler ayni adres ve metrekare karsilastirmasidir.

AY Marka Toplam Tiiketim Birim Tiketim  Toplam Tiiketim Birim Emisyon

Magazaalik A.S. Kwh Kwh /m? Ton C0,-e Ton (0,-e/m’

2012 52722700 164,76 281 0,0878

2013 560.649,00 175,20 299 0,0934

o . 2014 124870464 32018 588 01508

2012-2018 Deg I3Im 2015 695.890,12 11598 323 0,0538

o 2016 60839352 93560 292 0,0449

/O - 45 3 9 2017 652.802,32 10043 31 0,0481

, 2018 644108 33 99,09 308 0,0480

Birim Em isyo n Ton 2017-2018 Degisim %-133 %-133 %-143 %-0,24

Coz_e / m?2 20122018 Degisim %2211 %-39,86 %9,61 %-4539
BEYMEN

2012-2018 Degisim

7-34,07

Birim Emisyon Ton
CO,-e / m?
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Beymen Magdazacihk AS. Blyukdere Caddesi Oycan Plaza Kat: 2-8-9 Maslak /
Istanbul adresinde faaliyet gosteriyor. Sirketimiz, 2015 yilinda 2. katta da faaliyet
gOstermeye baslayip toplam alanini 3317 m?'ye yikseltti. 2015 yilinda gerek tiketim
gerek emisyonlarda azalim goértldd, 2016 yilinda emisyon azaltimi bir onceki yila
gbre daha az olarak devam etti. Gerekli alt yapi ve enerji yonetiminde alinan
tedbirler azaltima etkisini 2015 yilinda gorildd, bundan sonra ki yillarda kullanima
bagli emisyon azaltma hedefi devam edecek.

Beymen Toplam Tiiketim Birim Tilketim  Toplam Tiiketim Birim Emisyon
Magazacilik A.S. Kwh Kwh /m? Ton CO,-e Ton CO,-e / m?
2012 64173428 21947 287 0,0982
2013 590.82736 202,06 210 0,0923
2014 61932152 21181 255 0,0872
2015 576.822,92 173,90 219 0,0660
2016 51.97078 154,35 195 0,0589
2017 661.366,94 199,39 232 0,0698
2018 605.212,76 17790 220 0,0647
2017-2018 Degisim -849 %-10,18 %-5,02 %-132
2012-2018 Degisim %-569 %-18,94 %-23,34 %-34,07

2012-2018 Degisim

7%82,1

Birim Emisyon Ton
CO,-e / m?

2018 FAALIYET RAPORU ve
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BOYNER PERAKENDE VE TEKTSIL YATIRIMLARI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S. Eski BlUylkdere Caddesi Park Plaza
Maslak / Istanbul adresin de 2011 yilinda 15. ve 16. katlarda faaliyet gdsterirken, Mayis
2012'de ayni plazanin 2. katl, 2014 yilinin Mayis ayinda da yine ayni adreste 3. kati
da binyesine katarak faaliyetlerine devam etti. Bu iki genisleme toplam metrekareyi
artinrken tasinma ve kurulum déneminde yapilan tiketimler de enerji yikina artirdi.
Ayrica Nisan 2014 itibari ile Plaza Yonetimi karari ile daha ¢nceki dénemlerde aidatin
icinde fatura edilen ortak alanlarin dogalgaz ve elektrik tiketimleri bu ay itibari ile
enerji tiketimi faturalarinin icine ilave edildi ve hesaplamalarina katildi. 2015 yilinda,
3. kat ayri bir sirket olarak tuketimlerin disina ¢ikmis olsa da, dnceki yillara gore
gorulen artis faturalara eklenen ortak alan tiketimleridir. 2016 yilinda ayni adreste
3. katin tamamini kullanmaya basladik ve toplam metrekare arttimi yasadik. 2017
yilinda ise metre kare degisikligi yasanmayan 2016 yilina gore tiketimlerde azalim
gozlemlenmistir. 2018 yili icinde ise Beymen Magazacilik A.S/nin de icinde bulundugu
Oycan Plaza'da Inovasyon Merkezi kurularak gerek toplam calisan, gerekse toplam
calisma alaninda artis olmustur. Bir dnceki yila bakildiginda toplam tiketimlerde
artis olmasina ragmen m? basina disen Karbon Emisyonunda %4,75'lik bir azalim
gozlemlenmistir.

Boyner
Perakende ve
Tekstil Yatinmlarn ~ Toplam Tiiketim Birim Tilketim  Toplam Tiiketim Birim Emisyon
Kwh Kwh / m? Ton (0,-e Ton C0,-e / m?
2012 187252,00 65,56 101 0,0354
2013 209.506,00 13,36 118 0,0413
2014 476115,52 146,02 212 0,0782
2015 52636644 152,00 203 0,0586
2016 44527400 128,58 238 0,0688
2017 603.760,00 174,35 235 0,0679
2018 70794464 170,06 269 0,0646
2017-2018 Dedgisim %1726 %-246 %14,50 %-4,15
2012-2018 Degisim %218,07 9%159,37 %16641 %8211
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2012-2018 Degisim

76-31]1

Birim Emisyon Ton
CO,-e / m?

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK

Boyner Blyuk Magdazacilik AS. 2012 yili sonu itibari ile YKM ile birlesmesini
tamamlayarak Bly(kdere Cad. No: 245/A Uso Center Zemin Kat Maslak / istanbul
adresinde faaliyet gostermeye basladi. 2012 yili degerleri firmanin dnceki adresi olan
Blytlikdere Cad. Noramin Is Merkezi No: 55 K:B-1 Maslak / istanbul'daki eski ofis icin
hesaplandi. Yeni lokasyonda faaliyete gecilen 2012, temel yil olarak alindi. Temel yil ile
2018 yih arasinda karsilastirma yapildigi zaman ise metrekare basina disen tiketimde
%13,56, Birim Emisyon'daki degisimde ise %3112 oraninda bir azalma yapilmistir. Bir
onceki yil ile yapilan karsilastirmada ise tiketim egrisi 2018 yilinda artis yéninde
g6ziukmektedir. Artisin temel nedeni ise Temmuz ay! sonrasi SAP Entegrasyonu igin
yapilan ¢alismalar esnasinda gerek aydinlatma gerekse havalandirma sistemlerinin
daha uzun saatler acik kalmasidir.

Boyner Biiyiik Toplam Tiiketim Birim Tilketim  Toplam Tiiketim Birim Emisyon
Magazaalik A.S. Kwh Kwh / m? Ton (0,-e Ton(0,-e/m’
2012 872.736,88 161,62 am 0,0761
2013 1.545.551,69 16619 739 0,0795
2014 151800139 163,23 586 00630
2015 1462.75249 15729 552 0,0594
2016 133433308 14348 507 0,0545
2017 130448496 140,27 491 0,0528
2018 133594792 14365 509 0,0547
2017-2018 Degisim %241 %241 %3,61 %3,67
2012-2018 Degisim %-13,56 %-13,56 %-3112 %-3112

2012-2018 Degisim

70-25,5

Birim Emisyon Ton
CO,-e / m?
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Binalarda Enerji Verimliligi kapsamina alinan 4 sirketin birim metrekareye disen
enerji kaynakli emisyonlarinda toplama bakildiginda 2018 yilinda bir énceki yila gére
%0,62, baz yili 2012'ye gore ise %25,57 oraninda bir azalim gozlemlenmistir.

Toplam Tiiketim Birim Titketim  Toplam Tiiketim Birim Emisyon

Kwh Kwh / m? Ton (0,-e Ton(0,-e/ m’

2012 2228950716 155,00 1080 0,0751
2013 2.906.534,05 159,00 1426 0,0780
2014 3.862149,07 206,70 1641 0,0847
2015 3.261.83197 163,25 1297 0,0587
2016 2.899.970,78 13134 1233 0,0546
2017 32224422 1421 1270 0,0562
2018 329321365 140,95 1306 0,0559
20172018 Degisim %220 %-1,24 %2,83 %-0,62
2012-2018 Degisim %ATT5 %-9,07 %20,93 %-25,57

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YESIL OFIS
UYGULAMALARI

YESIL OFiS

2017-2018 Emisyon

%3,66 Artis

2013-2018 Emisyon

%32,85 Azaltim

Boyner Biylk Magazacilk (BBM) ve
Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) is
birligiyle, 2012 yilinda Yesil Ofis calis-
malarina baslandi. Bu kapsamda merkez
ofis ic yapisi cevre dostu olarak yeni-
lenirken es zamanli olarak calisanlarin
tuketim aliskanlarina ve yesil tiketime
odaklanildi. Boyner Blyuk Magazacilik;
merkez ofisi icin yapilan gevreci ve yesil
faaliyetler kapsaminda 2014 Haziran'da
Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) tara-
findan Yesil Ofis Sertifikasi ile onurlandi-
rildi. 2014 yilindan bu yana merkez ofis
tuketimlerine odaklaniliyor ve calisan
katilimi 6zendiriliyor. 2016 yilinda Boy-
ner Buyuk Madazacilik, 6zel sektoérden
iyi orneklerin paylasildigi Dogal Haya-
t1 Koruma Vakfi'nin yillik “Yesil Ofisler”
toplantisina ev sahipligi yaparak diger
0zel sektor temsilcileri ile de "iyi drnek-
leri" paylasmak igin bir araya gelindi.

Yesil Ofis Cercevesinde 2018 yilinda dort
tuketim kaynagdi takip altina alind.

Merkez ofis biinyesinde tiketilen; elekt-
rik, dogalgaz, su ve kagit aylik raporlar
halinde izlendi, gerek tiketim cinsi tze-
rinden gerekse sera gazi karsiigr CO-e
Uzerinden takibi saglandi.

Yesil Ofis tiketimleri dizenli periyodlar-
da izlendi ve mevcut durum analizleri ile
mevsimsel dnlemler belirleyerek tlketi-

mi minimum seviyede tutmaya yonelik
calismalar yapildi.

Bu tlketim dederlerini birbiriyle topla-
yip karsilastiracak bir deder bulmak icin
CO,-e karsiliklarina bakildi. Ayni sekilde
kisi basl ve m? karsiligi birim emisyonlar-
da azaltim sagland.

2018 yilinda bir onceki yila gore emis-
yon toplamlarinda %3,66'lik bir artis
gozlemlenirken, baz yili 2013'e gore ise
%32,85'lik bir azaltim gozlemlenmistir.
2017'ye gore artisin sebebi SAP enteg-
rasyonu sebebi ile ofisin daha uzun si-
reler acik kalmasi ile artan operasyonel
ihtiyaclar sonucu A4 kagit tiketiminde
gorulen artis olarak gerekcelendirilebilir.

Elektrik ve dogalgaz glnlik takip edilir-
ken su ise aylk takip edilen degerlerdir.
Yesil Ofis olarak ilk basvuru yapilan yil
yesil satin alim ilkelerine gére satin alim
ve uygulama yapan otomasyona bagli
klima sistemi, enerji analizéri uygula-
masl ile saatlik tiketim takibi ve gerekli
durumlarda olumlu aksiyon alma ile ta-
sarruf edilerek, karbon ayak izi azaltildi.
2017 vyilindan itibaren uygulanan sa-
atlik 6l¢im takip sistemi madazalarda
da yayginlastirilarak toplam perakende
operasyonundaki ayak izinin azaltiimasi
hedeflendi.
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Tiiketim Elektrik Kwh Dogalgaz m? Su litre Toplam Kagit KG Emisyon tC0,-e Elektrik Dogalgaz A4 Kagit Kagit Diger Toplam Kagit  Toplam Emisyon
2013 1.256.851 4523300 540700 961293 201 672,00 8847 333 176 509 765,57
2014 1041805 0141200 5070,00 1159447 2014 492,00 94,08 292 323 615 59222
Toplam Tuketim 2015 98223 48.505,00 503900 951138 2015 464,00 88,33 2,08 2,96 504 55738
Yillik 2016 901.849 4064700 449900 9669,38 2016 426,00 79,50 215 298 512 51063
2017 869160 4091400 450700 9.266,91 2017 11,00 80,03 262 229 491 49594
2018 911380 39.903,00 474900 9496,05 Toplam Emisyon 2018 43100 78,05 292 DAl 503 514,08
2013 306549 110,32 1319 345 Ton CO,-e % Degjisim 2014 -2679% 6,34% -12.50% 83,29% 2061% 22,64%
2014 226479 90,03 11,02 2521 % Degjisim 2015 -5,69% -611% -2862% -834% -1797% -5,38%
2015 219248 10827 125 123 % Degjisim 2016 -819% -10,00% 312% 0,64% 1,66% -839%
2016 192703 86,85 961 2066 % Dedjisim 2017 -3,52% 0,66% 2,21% 2318% -416% -2,88%
2017 172795 8134 8,96 1842 % Degisim 2018 4,81% 2,41% 1,28% -163% 2,41% 3,66%
Kisi Bas! 2018 1808,29 7917 942 1884 % Degisim 2013-2018 -35,86% 1,78% 12,01% 19,98% 1,22% -32,85%
Tiketim Yillik % Degisim 2014 -26]2% 1840% 1642% 750% 201 164 022 0,01 0,00 0,01 187
% Dedjisim 2015 -319% 2027% 2,05% -1577% 2014 107 0,20 001 0,01 0,01 129
% Degjisim 2016 121% -1978% -14,53% -268% 2015 1,04 020 0,00 0,01 001 124
% Dedjisim 2017 -10,33% -6.35% -679% -10,83% 2016 091 017 0,00 0,01 0,01 1,09
% Degisim 2018 4,65% -2,66% 516% 2,21% 2017 0,82 016 001 0,00 001 099
% Degisim 2013-2018 -41,01% -28,24% -28,55% -19,64% $|‘|5|:k53%'isyon 2018 0,86 016 0,01 0,00 0,01 102
201 24 045 0,05 0,09 Ton C0,-¢ % Degjisim 2014 -34.74% 522% 201% 63,37% 750% -3105%
2014 910 036 0,04 010 % Degjisim 2015 316% -359% 2671% -5,89% -1577% -336%
2015 8,70 043 0,04 0,08 % Degjisim 2016 1201% -13.84% -1,29% -3,66% -2,68% -1230%
2016 7 035 0,04 0,08 % Dedisim 2017 -1023% -6,35% 1371% 28,53% -10,83% -9.64%
2017 6,83 0,32 0,04 0,07 % Degisim 2018 4,81% 2,47% 1,28% -163% 2,47% 3,45%
Kisi Bas 2018 726 032 0,04 0,08 % Degisim 2013-2018 -4112% -28,09% -28,61% 2,21% -19,48% -45,31%
Tiketim Gunlak % Degjisim 2014 2671% -19,05% A710% 6,64% 201 007 0,01 0,00 0,00 0,00 008
% Degjisim 2015 -435% 18,83% 0,84% -16.77% 2014 0,05 001 0,00 0,00 0,00 0,06
% Degjisim 2016 -10,69% -1849% -1315% N% 2015 0,05 0,01 0,00 0,00 0,00 0,06
% Degjisim 2017 -1210% -8.20% -8,63% -12,59% 2016 0,05 001 0,00 0,00 0,00 0,05
% Dedisim 2018 6,33% 110% 6,85% 391% 2017 0,04 0,01 0,00 0,00 0,00 0,05
% Dedgisim 2013-2018 -41,49% -28,81% -2912% -20,29% 'E"r;é‘; (')3“‘159” 2018 0,05 0,01 0,00 0,00 0,00 0,06
201 13515 4,86 058 103 Ton (O -¢ % Degisim 2014 -26,19% 634% 12,50% 83,29% 2061% 2264%
2014 112,02 445 0,55 1,25 % Degisim 2015 -5,69% -611% -2862% -834% -1197% -5,88%
2015 105,62 5,22 054 1,02 % Degjisim 2016 -819% -10,00% 312% 0,64% 1,66% -8,39%
2016 96,97 437 048 1,04 % Dedjisim 2017 352% 0,66% 2,21% 2318% -416% -2,88%
2017 9346 440 048 1,00 % Degisim 2018 4,87% 2,47% 1,28% -163% 2,47% 3,66%
M?ye Diisen 2018 98,00 429 0,51 102 % Degisim 2013-2018 -35,86% -1,78% -12,01% 19,98% 1,22% -32,85%
Yillik Tuketim % Dedjisim 2014 Mm% -845% 623% 2061%
% Degisim 2015 572% 1713% -0,61% 1197%
% Dedjisim 2016 -818% -16,20% -10,72% 166%
% Degjisim 2017 362% 0,66% 018% -416%
% Degisim 2018 4,86% 2,41% 5,37% 2,41%
% Degisim 2013-2018 -27,49% 1,78% 12171% 1,22%
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2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK -
MAGAZA OPERASYONLARINDA ENERJI
VERIMLILIGI

Turkiye genelinde 81 magazamiz uzak-
tan enerji yonetimi ile anlik olarak iz-
lenebilir ve yodnetilebilir hale getirildi.
Kurulan online sistem Uzerinden bitin
magazalarin anlik tuketimleri gozlem-
lenebilip, istenilen zaman diliminde ra-
porlanabiliyor. Sistem tiketimleri KwH
cinsinden gosterdigi gibi, CO, emisyonu
cinsinden karsiligini da gosteriyor. Boy-
lece; Binalarda Enerji Verimliligi kapsa-
minda reaktif tiketimlerimizi takip ede-
rek, limitler dahilinde tutmak icin uyari
sistemini devre aldik, kompanzasyon
panolarinda olusabilecek arizalari da tes-
pit ederek gereksiz sarfiyata midehale
edebiliyoruz. Gece tlketimleri gozlem-
lenerek cihaz ve ekipmanlari agik kalan
magazalarimizi tespit edebiliyor, ma-
Jaza yonetimlerine uyari gegebiliyoruz.
Magdazanin az yogun oldugu sabah ve
aksam saatlerinde magdazalarda enerjiyi
daha verimli kullanmak icin yonlendirme
yaparak ne kadar tasarruf saglandigini
anlik olarak hesaplayabiliyoruz.

Sistemin kuruldugu Mart ayinda yapi-
lan 6lcimlerde tiketimlerin %8,7'sinin
mesai disl tiketim oldugu gorilmistdr.
Mesai disl saatlerde yapilan calismalar
bu hesaptan dismus olup élcllen tike-
tim magazanin tamamen kapali oldugu
saatleri kapsamaktadir. Mart ayinda ti-
ketimler Uzerinde herhangi bir etkimiz
olmadigr icin, normal tiketim ayi olarak

belirlenmistir. Diger aylarda yapilan gece
tuketimleri, mart ayi ile kiyaslanarak
azaltim miktarlari belirlenmistir. Ornek
olarak Temmuz ayina baktigimiz zaman,
normal sartlarda gece %8,7 oraninda
tuketim vyapacak iken, alinan &énlem-
ler sonucu toplam tiketimin %6,7'sinin
gece tuketimi oldugu tespit edilmistir.
Toplam tiketim bu oranla carpilarak
bulunan olasi deger, gergek tiketim be-
delinden ¢ikarilarak tiketim bedeli bu-
lunmustur. Nisan ve sonrasi 3 ceyreklik
dilimde toplam 584.77788 Kwh'lik azal-
tim saglanmis olup, bu tasarruf olarak
275.880,88TL'ye denk gelmistir. Yapilan
azaltimin CO,-e cinsinden Kkarsilig ise
277 tona denk gelmektedir.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

TOPLUMSAL ETKI

Nis.18 May18 Haz18 Tem.18 Agu1s Ara18
Gece
Tiketim %6,60 %840 %640 %780 %6,80 %670 %670 %7160 %6,90
Orani
éij:l'm %21 %02 %22 %08 %18 %19 %20 %] %18
mgmwh 8107047 926593 9814794 3982782 9168336 8255547 77399 3984321 6520960 58477788
E'L”m Fiyat 0394 0394 0394 0394 0434 0514 058 & 058 & 0586
EE’;‘?&TL 31888834 3644724 38606204 15666155 30040244 42201626 44397356 22971366 3751442b 27588088
Toplam
Azaltim Ton 3900 500 4700 1900 4400 3900 3700 1900 3100 27700
0e
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- TOPLUMSAL CIiNSIYET ESITLIGI CALISMALARI

NAR TANELERI: GUGLU GENG KADINLAR MUTLU YARINLAR
www.nartaneleri.com

bk

GldgItA kdchiptldr,
i \,‘ﬁ.ﬂﬂ'ﬂh

2009 yilinda baslayan Nar Taneleri: Gigli Geng Kadinlar Mutlu Yarinlar Projesi; Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Boyner Holding ve bagh ortakliklar tarafindan, Bir-
lesmis Milletler Nifus Fonu (UNFPA) teknik destedi ile Cocuk Hizmetleri Genel M-
dirlugu, Tarkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON) ortakhiginda, Tirkiye Aile Saghg
ve Planlamasi Vakfi (TAPV) is birligi ile hayata gecti.

Nar Taneleri - Gug¢lu Kadinlar Mutlu Yarinlar projesi; toplumda sosyal ve ekonomik
dislanmaya maruz kalan ‘Cocuk Hizmetleri Genel Midurligd’ yetistirme yurtlarinda
yetismis, 18—-24 yas arasl lise ve Universite mezunu geng kadinlarin; egitime devam
etmelerinin tesvik edilmesini, kisisel gelisimlerini ve is arama becerilerini gelistire-
rek is glicl piyasasina hazirlanmalarini amacladi. Nar Taneleri, 6zel sektér tarafindan
"yetistirme yurtlarinda” uygulanan kadin odakli ilk proje oldu. Ayrica Birlesmis Mil-
letler tarafindan drnek proje secilen Nar Taneleri, bircok ulusal ve uluslararasi 6dle
de layik goralda.

ik 5 yil (2009-2014) yetistirme yurtlarinda yetisen 160 genc kadina kisisel gelisim-
den, akademik basari destegdine, yliksek 6grenime hazirliktan meslek secimi danis-
manlhgina kadar pek cok alanda egitimler sunuldu ve geng kadinlar bir mentorlik
programiyla desteklendi.

2014-2016 yillarr arasindaki ikinci donemde ise Cocuk Hizmetleri Genel Mudurligine
bagh yurtlarda (sevgi ve cocuk evlerinde) gérev yapan 370 bakim personeli, sosyal
hizmet uzmani, psikolog ve 6gretmenleri kapsayan bir calisma yapildi. Cocuklarin
yetistirilmesinde kisisel bilgi ve yetkinliklerinin artirilmasi ve 18 yas alti ¢cocuklarin
yetistirilmesinde guclendirme yaklasimi ile egitici egitimler yapilarak Nar Taneleri
Projesi, surdirilebilir bir programa doénustirildd. Yani editmenler egitilerek, siireg
yurtlardaki paydaslara devredildi.

Proje katilimcilar, paydaslar, egitim personeli, Cocuk Hizmetleri Genel Midurligu
calisanlari ile birlikte projeye katilan ve etki alaninda olan 69 ilde yaklasik 40.000 kisi
bulunuyor.
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2009-2013 yillari arasinda

18-24 yas arasi 79 ilden 162 genc kadin

egitim+ mentorluk+ sosyal icerme programina katildi.

genc kadin

7180

Boyner Grup Gondilliileri

Gonillii Egitmen

223

Goniillii Calisan
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Ulastigimiz sonug

istihdam oranimiz

70100

Yiksek egitime katihmini
sagladigimiz

%15

2013-2016 yillan arasinda

Yurtlarda gorev yapan

3 6 personelin
egitimi

personelin
egitici
egitimi

yayin

(2 sosyal etki analizi,
1 kariyer kitabi,

1 egitim rehberi,

1 mentorluk rehberi)

Case Study calismasi

(ILO, UN WOMEN, UNFPA
degerlendirmesi ile)

2 u_I_usaI 2 uluslararasi
oddul
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GENDER
EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

GIDA VE ELEKTRONIK DISI ORGANIZE
PERAKENDEYE URETIM VEYA SATIS YAPAN
KADIN GIRSIMCILERIN GUGLENDIRILMESi:
iviiSLER

GIDA VE ELEKTRONIK DII PERAKENDEDE
KADIN GIRISIMCILER] GUCLENDIRME PROGRAM

o
AN
KAGIDER
Turkiye Kadin
Girisimciler Dernegi
Women Entrepreneurs
BOYNERGRUP Association of Turkey
Bank of America Merrill Lynch destekleriyle

Tedarik zinciri strddrilebilirligi calisma
programimiz kapsaminda tedarik zin-
cirimizde c¢alisma standartlari altinda
kadin calisanlarin durumu 6ncelikle ele
aldigimiz konular icinde yer aliyor. Ayri-
ca tedarik agimizda bulunan is ortaklari-
mizin ne kadarinin kadin girisimcilere ait
olduguna dair istatistiki veriyi de 2015
yilindan itibaren tutmaya basladik ve
bu baglamda 2015 yilinda Boyner Grup
ozel markalar tedarik aginda yer alan
342 tedarikciden yanlizca 63'Unin kadin
girisimciye ait oldugunu bu 63 firmadan
da sadece 53'Unde kadin girsimcinin isin
basinda ve isin yonetiminde oldugunu
tespit ettik.

Turkiye'de kadin girisimciliginin destek-
lenmesi konusuna 6nce kendi tedarik
agimizda yer alan kadin girsimcilere ait
firmalarin strdardlebilirliklerinin saglan-
masina katki sunacak kapasite gelistir-
me destedi sunmak ve kadin girsimcinin
bireysel olarak guglendirilmesini destek-
lemek Gzere Uluslararasi Finans Kurumu
- IFC (World Bank Group) ortakhginda
“lyi isler: Boyner Grup Tedarik Zinciri
Kadin Girisimcileri Glclendirme Progra-
mina" 28 Mayis 2015'te basladik. Turki-
ye ve dinyada ilk olarak faaliyet koluna
0zel egitim ve etkinliklerle tasarlanan
projemiz ayni zamanda IFC icinde Finans
sektorl disinda bir 6zel sektor kurulusu
ile ilk olarak proje bazli isbirligi yaptigi
proje olma 6zelligi tasiyor.

ihtiyac analizi: Tedarik Zincirinde yer
alan kadin girsimcilerle firmalarinin ka-
pasitesini arttirmak, kendi bireysel et-
kinliklerini glclendirmek icin ihtiyag
duyduklan konulari tespit eden bire bir
gorismelerle yapildi. Bu gdrismelerde
kadin girisimcilere 6zel sorular ile kadin
olarak karsilastiklari engeller, liderlik ko-
nusunda ihtiyac duyduklari gelisim alan-
lari tespit edilirken, firmalarina yonelik
pazar, finans, teknoloji, insan kaynagdi
baslklarinda mevcut durum analizi ve
ihtiyac alanlari soruldu.

Egitim Programinin Tasarimi: IFC tara-
findan tim dinyada KOBI'leri destek-
lemek icin hazirlanan BUSINES EDGE
egitim programi iginden ihtiyac analizi
baglaminda gerek duyulan konular se-
cildi. Bu egitim konular ilk defa Turk-
ce'ye cevrildi ve hazir giyim sektorine
uyarlandi. Ayrica yine ilk defa bu egitim-
ler cinsiyet esitligi perspektifinden g6z-
den gegirildi.

Egiticinin Egitimi: BUSINES EDGE tara-
findan Tirkiye'de secilen egitim progra-
mi basliklarinda alaninda uzman egit-
menlerden bir egitmen havuzu kuruldu,
bu egitmenlere 2 glin sdren Business
edje egitim metodolojinin aktarildigi ve
bu egitimleri verebilmeleri Gzerine serti-
fikalandinldigr egitici egitimi yapildi.

Egitim Programi: Kadin girisimcilerin
sosyal becerileri, is becerileri ve finansal
becerilerini gelistirecek sekilde 12 hafta
surecek bir program olarak tasarlandi.

Bu program kapsaminda ele alinan ko-
nular

iletisim

Donustirdca Liderlik

insan Kaynaklari Yonetimi
Stratejik Planlama

B2B Pazarlama ve Fiyatlama
Rakip Analizi ve Pazarda
Konumlanma

Blyiime ve Yeni Yatimmlar icin
Finans Kaynaklari

Yeni Pazarlar icin Aglar

Kalite Yonetimi

Sosyal Uygunluk ve Kimyasal
Uygunluk Yonetimi
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Ayrica her bir konu kapsaminda ilham
veren ornekler, Kadin Bankaciligi progra-
mi olan bankalarin konusmalari, Boyner
Grup'ta satin alimcilarla 6zel bulusmalar,
yeni pazarlara erisim icin “Vender Fo-
rum” dizenlendi.

Paydaslar: Programin destekgileri ara-
sinda 0Ozel sektdérden The Boston Con-
sulting Group, TEB, Garanti Bankasi ve
Sekerbank; sivil toplumdan ise WE CON-
NECT ve KAGIDER programda yer aldi.

Etki Analizi: 2015 yilinda ayrica proje-
nin Etki Analizi hazirlandi. Etki Analizi,
Viyana Ekonomi Universitesinden PhD.
Deniz Seebacher tarafindan hazirlandi.
Etki Analizi projenin kadin girisimcile-
rin bireysel guglenmelerine katkisini ve
kurumsal kapasiteyi arttirmakta prog-
ramin nasil fayda sagladigi sorularina
odaklandi. Bu analiz ile birlikte finansal
ve musteri sayisi baglaminda belirle-
nen performans gostergeleri ile kadin
tedarikcilerin - kurumsal kapasitelerin-
de olumlu-olumsuz etki dlcimlenmeye
basladi. Projenin en dnemli ¢iktisi olarak
tespit edilen, kadin girisimcilerin kendi
aralarinda paylasim agi ve is ortakhgi
kurmalari oldu.

Onurlandinldi: "lyi isler” 2016'da New
York'ta gerceklestirilen "Birlesmis Mil-
letler Kadinlarin Guglenmesi Prensipleri
Toplantisi'nda da 6rnek program ola-
rak anlatildi. Ayrica projeye ait Gender
Smart Business Solution: Case Study
Boyner Grup Supply Chain Sthrengt
Women In Business yaymni IFC tarafin-
dan tim dinyada kullanima acildi. Proje
“SHE WORKS" platformu tarafindan ha-
zirlanan Putting Gender Smart Commit-
ments into Practice: SheWorks Year One
Progress Report'fa 6rnek vaka olarak
sunuldu.

2018 yilinda ise; projemizin yayginhgini
ve sirdurdlebilirligini saglamak ama-
¢l ile Tarkiye Kadin Girsimciler Dernegi
ile isbirligi yapti ve projenin ana orta-
g1 olarak KAGIDER ile yanlizca Boyner
Grup tedarik aginda yer alan degil, gida
ve elektronik disi organize perakendeye
Urln veya hizmet sunmak isteyen tim
kadin girisimcileri hedefleyen bir calis-
maya basladik.
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Mevcutta yer alan kadin tedarikci sayi-
mizi korurken, yeni kadin tedarikgilerin
Boyner Grup tedarik zincirinde yer al-
malarini destekleme hedefi ile basladi-
gimiz ikinci dénem calismalarimiz Bank
Of America Merilyn Linch tarafindan fi-
nansal olarak desteklendi.

2018 yilinda “gida ve elektronik disi pe-
rakendeye tekstil (ev tekstili dahil), ha-
zir giyim, ayakkabi& canta, aksesuar is
kollarinda Uretim yapan, bu is kollarinda
dretim organizasyonunu yoneten, kendi
markasi ile bu is kollarinda faaliyett-
te bulunan ve en az 3 yildir sirketi faal
olanlar” kadin girsimcilere yonelik cagri
actik.

2018 yilinda egitim programimizin ta-
sariminda 2015 vyili tecribesinin yanin-
da KAGIDER tarafindan hayata gecilen
kadin girsimcilere yonelik egitim ve ge-
lisim konularini kapsayan arastirma so-
nuclarini kullandik.

Egitim konularina eklediklerimiz; 2018
yilinda daha evvel sundujumuz egi-
tim konularina ek olarak sozlesme ve
is hukuku, borclar ve vergi hukuku, dis
ticaret tesvikleri, kamu tesvik program-
lar1, elektronik ticaret gibi yeni bashklari
ekledik.

Paydaslar: 2018 yilinda Programin des-
tekgileri arasinda The Boston Consulting
Group, Istanbul Project, KOSGEP, Sanayi
Bakanligi yer ald1.

Her iki programa 42 firmadan 46 kadin
girisimci katildi. Programin istanbul'da
uygulanmasinin dezavantaji olarak Is-
tanbul disi illerden katilan firma sayisi 4
oldu.

Rakamlarla Projemiz:

42-firmanin yarattigr toplam istihdam:
1392 ve bu istihdamda kadin orani %57
Kadin yonetici orani %49.

Katilimcr firmalarin faaliyet alanlarina
gore dagilimlari

Ayakkabi canta: 7
Aksesuar: 4

Cocuk tekstil Grtnleri: 3
Mutfak tekstil Grinleri: 1

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tekstil yan sanayi: 1
Ev tekstili: 1
Hazir giyim: 25

Ortalama Uretim Kapasiteleri 550bin
adet/yil

Program kapsaminda yaratilan network
ve satin alimci bulusmalari ile yeni mus-
teri kazanan firma sayisi 33 iken 2. do6-
nem katilimcilarinda 7 firma Boyner
Grup ile calismaya basladi.

42-firmanin yarattigi
toplam istihdam

1.392

Istihdamda kadin orani

700

Kadin yonetici orani

7049

2015 yilinda toplam satin alimimiz icinde
kadin girisimcimlerin pay! %15,33 idi,
2018 yilinda %19,33 oldu.

Toplam Satin Alim icinde Kadin Girisimcilerin Payi

0,25

%1885 %1937

02 %1778

%1533
015

01

0,05

2015 2016 2017 2018

8 MART KAMPANYALARI

Boyner Grup, 2009 vyilindan bu yana
her yil 8 Mart Dinya Kadinlar GUni'nde
toplumsal cinsiyet esitligini gindeme
taslyacak bir kampanyayla, degerlerini
ve cinsiyet esitligine bakis acisini pay-
lastyor. Bu ilanlarla toplumsal cinsiyet
esitligi konusunu glindeme tasimak ve
is dinyasindan ve toplumun tim kesim-
lerinden kadinlarin esitlik ve 6zgurlik
taleplerine destek vermek amaclaniyor.

llanlar aracihigiyla kadin-erkek esitligine
iliskin olusturulmasi gereken destek-
leyici politika ve uygulamalara dikkat
cekiliyor, bu alanda toplumsal giindem
olusturma ¢abalarini destekleniyor. Tepe
yonetim basta olmak Uzere tim yodne-
ticilerin bu konuda kamuoyunda farkin-
dalik yaratmaya ve kadin haklarina 6zel
platformlarin gergeklestirdigi etkinlik ve
konferanslara katilmasi tesvik ediliyor.

Dinya Kadinlar Gini'ne ozel ic ve dis
iletisimin yani sira, Universite ve sivil
toplum ile bir araya gelerek, farkli plat-
formlarda calismalar ve mesajlar payla-
siliyor. Kuresel platformlarda aktif varlik
gostererek Boyner Grup calismalarini sa-
dece Ulke icerindeki paydaslar ile sinirla-
miyor, yurt disina da tasiyor.

GENDER
EQUALITY

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KADINA KADIN DiYORUZ,
COCUGA COCUK

e . ]
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SOSYAL
GIRISIMCILIK

BULUSUN
VARSA

BULUSUM
VAR!

Buiﬂggm:

SOSYAL GIRISIMCILIK
BULUSUM

2015 yilinda Boyner Vakfi tarafindan ha-
yata gegcirilen Bulusum, sosyal girisimci-
leri destekleyen ve stratejik bagiscilidi
yayginlastirmayi hedefleyen, ayni za-
manda kendisi de bir sosyal girisim olan
web tabanh bir platform olarak hayata

gecti.

BULUSUM topluma fayda saglayacak
projelerin tanitildigi, sosyal girisimlere
“can suyu” saglayan bir platform.

Bulusum'un amaci “benim bir bulusum
var" diyen sosyal girisimcilerin elinden

mek. Bulusum'a bir proje yliklemek ve
destek alabilmek icin en 6nemli kriter
ise sadece sosyal fayda saglayacak bir
projeniz olmasi.

Bulusum kaynak saglama modeli ile de
diger platformlardan ayriliyor, sirketlerin
sosyal girisimcilere fon sagladidi klasik
modelle bireysel bagdiscilarin sosyal pro-
jeleri destekledigi kitlesel fonlama yak-
lagiminin biraraya getirildigi hibrit bir
modelle calistyor. 2018 yil sonuna kadar
14 sosyal girsime 461.000 TL destek sag-
land.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

yapmak disinda, zahmetli olmayacak bir format bulmak kolay degil Tirkiye'de. GDN
sayesinde bu ¢ok kolay, dogru 6grenciyle eslestirildikten sonra bilgisayarinizin basin-
da olmaniz ve onunla sohbet etmeniz yeterli ama aslinda sagladiginiz bilgiler altin
dederinde! Yapti§gimiz ana sey aslinda sorunun taraflari olan bu iki grubu biraraya
getirmek ve birbirlerinden 6grenmelerini saglamak. Bunun icin de teknolojiyi kulla-
niyoruz ve bilgiye sahip olanla bilgiye ihtiyaci olani bulusturuyoruz. Bunu da online
ve offline rehberlik, mentorluk, egitimler, bulusmalar, videolar gibi beceri gelisimi
araclarini yaratici sekilde kullanarak yapiyoruz.

tutarak onlara baslayacak cesareti ver-

SURDOROLEBILIR

YASAM
FiLM

FESTIVALI

BULUSUM PLATFORMUNDAN DESTEK ALAN SOSYAL GIRSIMLER

Siirdiiriilebilir Yasam Film Festivali
2015-16, 40.790 TL

Paylasimci, acgik, adil, anlayish, gesitliligi kucaklayan, gezegene ve Uzerindeki yasama
deger veren bir toplum hayaliyle dogan Sirdirilebilir Yasam Film Festivali (SYFF)
strdardlebilir bir yasam icin kultirel degisime katki vermeyi amacliyor. Her sene
ylzlerce film arasindan secilen bitincdl bakis ve yaratici ¢dzimler iceren belgesel-
lerden olusan seckisi ile izleyicilere sorunun aciz bir parcasi olmaktan 6teye gegip
¢ozUmun bir parcasi olabileceklerini hatirlatiyor.

QDN

gelecekdaha.net
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Gelecek Daha Net
2015, 25.000 TL

Gelecek Daha Net genclik platformu, Turkiye'deki genclerin dogru egitim, meslek ve
hayat secimleri yapmalarini saglayacak bilgi, beceri ve baglantilara sahip olmalari
hayalinden ortaya cikti. Genglerin hayatlariyla ilgili bilingli kararlar alabilmeleri, ha-
yatlarinin hakimi olmalari, proaktif bireyler olmalari énemli ¢inki dinyanin genclere
ihtiyaci var. Gelecegimizi sekillendiren kurumlari yonetecek genc liderlere ihtiyac var.
Bilincli, duyarli, topluma katki yapacak, kaynaklarn dogru kullanacak, tGreten ve insan
gelisimini saglayacak bireylere ihtiyac var. iste bunun icin genclere yatinm cok de-
gerli, geri donlst dinyayi kurtaracak bir yatirim bu! Gencler hayatlarinin en 6nemli
kararlarini alirken yalnizlar ve bilingli karar almalarini saglayacak araglardan yoksun-
lar. Diger taraftan, aslinda sorunla birebir iliskili profesyoneller de dogru eleman-
lari ariyorlar, sirketler yaptiklar yatinmin geri dondsind hesaphyorlar. Sorunun iki
tarafindaki bu paydaslar birbirlerinden cok kopuklar. Biraraya gelmelerini saglayan
mekanizmalar ¢ok yetersiz ve esitsiz. Bu arada profesyonel hayatta olup da gonilla
olarak genclere yol gdstermek isteyen ¢ok ciddi bir potansiyel oldugunu kesfettik
zaman icinde ve umdugumuzdan ¢ok daha fazla kisi kendi istegiyle platforma dahil
oldu. Bu da bize glic verdi. insanlar paylasmak ve katki yapmak istiyorlar ama bagis

YUWVARLA

Yuvarla
2015-17, 60.000 TL

Ulkemizde bireysel bagiscilik kiilturiint gelistirmek ve sivil toplum kuruluslarina kay-
nak yaratmak amaciyla yola cikan Yuvarla, projenin iki yillik gelisiminin ardindan
online alisverislerden sonra klasik anlamdaki magdaza alisverislerine de bagis siste-
mini entegre etmeye hazirlaniyor. Bu biyik gelisim icin Yuvarla'nin artik sirdirebilir
bir yapi haline gelmesi ve bunun icin en uygun tizel kisilige kavusmasi gerekiyor.
Bu sekilde daha fazla alisveris noktasindan cok daha fazla sivil toplum kurulusuna
destek olmayi hedefliyor.

Online alisverislerde uyguladigimiz kisdratlari yuvarlama ydntemini, ofline satis ka-
nallrar icin de gelistiren YUVARLA 2018 yilinda Is Bankasi, Akbank, QNB Finans Bank,
ING Bank, Albara Turk, TEB ile yaptigi entegrasyonlar ile bu bankalarin kredi kartlari-
nin YUVARLA sitemine tanitilmasi akabinde ofline noktalarda yapilan alisverislerinde
kUsUratlarmin yuvarlanmasini saglad.

-

SoruSana
2016, 50.000 TL

SoruSana, Universite sinavlarina hazirlanan égrencilerin birbiriyle etkilesimini ve bil-
gi paylasimini artirmayi amaclayan bir mobil uygulama. Universite sinav siirecinde
benzer sikintilarla karsilasan ve benzer siregleri yasayan genglerin birbirine destek
olmasini hedefleyen sosyal girisim, imkani ve bilgisi daha fazla olan genglerin, ¢6-
zime ulasma imkani daha az olan genglere destek olmasini sagliyor. Bulusum'dan
saglayacagi destekle SoruSana projesinin tim ihtiyaclar karsilanarak uygulamanin
baska sinavlara genisletilmesi, ar-ge, sunucu ve yayginlastirma operasyonlarinin ge-
listirilmesi hedeflendi. SoruSana sosyal bir platform olusturarak 6grencilerin ¢czeme-
digi sorulari birbirleriyle paylasmasina ve Kars'daki 6grencinin sorusunu Istanbul'daki
baska bir 6grencinin 6grendigi pratik yollarla ¢gézmesine imkan saghyor. SoruSana
herkesin yeni yontemlerle kendini gelistirmesini ve egitim alanindaki esitsizligi azalt-
may1 amacliyor.
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Sinemasal
2016, 60.000 ti

UNICEF'in verilerine gore Turkiye'de 6-17 yas grubunda yer alan 1 milyon 297 bin co-
cuk okula gitmiyor, bu ¢ocuklardan 900 bini tam zamanli veya mevsimlik isci olarak
calistinihyor. Sinemasal, kirsalda yasayan ¢cogunlugu dezavantajli bu cocuklari sanatla
tanistirarak hayal glclerini genisletmeyi hedefliyor. Sinema sayesinde imkanlari ki-
sith olan cocuklar icin hic bilmedikleri bir dinyanin kapisi aralaniyor. Kiltir sanatin
distndurict glclyle cocuklar kendi potansiyellerinin farkina variyor, sanatsal akti-
viteler yoluyla yaraticiliklarini kesfediyor ve yeni ufuklarin heyecanini paylasiyorlar.
Hayata dair alternatiflerinin farkina varan cocuklarin daha iyi bir gelecek hayal etme-
leri ve ilham kaynagdi olabilecek kisilerle de tanismalarina olanak saglaniyor.

2018 FAALIYET RAPORU ve
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FREEPARK
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FreePark
25.000 TL

Freepark, engelli park alanlarinin engelsiz kisiler tarafindan isgalinin énlenmesi ama-
clyla gelistirilmis, 6zel bariyer ve mobil uygulamadan olusan bir park sistemi ¢ozu-
muddr.

Projenin hedefi bu problemin oldugu Tirkiye, Meksika gibi tim Ulkelerde bu ¢6zim
yayginlastirmak ve herkes icin daha ulasilabilir ve 6zgurliklerin kisitlanmadigi alanlar
yaratmaktir.

Ustamdan
2016, 35.000 TL

Turkiye'de zanaati ve zanaatkari kucaklayan Ustamdan projesi, Anadolu'ya ait Uriin-
leri ve Anadolu kiltirini dinyaya tanitmayi, tasrada yer alan ustalar ve ciraklar
icin istihdam imkani saglamayi, boylelikle her bélgede o bdlgeye 6zel ekonomik siir-
durdlebilir degerler yaratmayi, bir yandan da yerel kilturel degerleri gin yizine
cikarmayi hedefliyor.

Ustamdan projesi hedefine ulagsmasi durumunda ayrica, Anadolu'daki lokal degerleri
korumay!, hak ettigi noktaya ulastirip strdurilebilir hale getirerek yerel ekonomilerin
ve kultirel degerlerin korunmasi ve giclendirilmesi ile yerel ekonomilerin biyime-
sini de saglamis olacak.

Proje, kultirel degerleri yaratici fikirlerle glinlik hayata tasiyan bir diinya markasi
olmak icin yola ¢ikti. Proje, kiltirel degerlerin yaratici fikirlerle bulustugu hizmet ve
drnlerle kurum-kuruluslarin ¢6zim ortagdi olmaya hazirlaniyor. Geng ekip, yaratici
ve sosyal sorumluluk bilincine sahip bakis acisi ile calisiyor.

Bulusum sayesinde, bin yillik usta ellerin hikayelerinin kisa film serisi ile 6limsiz hale
getirilmesi ve boylelikle Ustamdan projesinin tanitilmasi ve kokli degerlerin gelecek
nesillere de taginmasi planlaniyor.

Fgigir)adjbjifir
e A

Begoodto.Me
30.000 TL

begoodto.me iyilikleri, iyi davranislari ve pozitif hareketleri (biz bunlara lyihikaye
adini veriyoruz) yaymak ve cogaltmak amaciyla kurulmus bir sosyal girisim. Birbi-
rimize, dogaya ve hayvanlara karsi daha anlayisli olalim ve iyi davranalim istegiyle
yola ciktik. Bu davranisi da sirekli pozitif 6rneklere maruz kalarak sekillendirmeyi
distndik. Gunumuzde farkli kaynaklardan ¢ok fazla olumsuz davranis drneklerine
maruz kalabiliyoruz. Bunlari olumlularla degistirmek ve kicuk iyilikleri daha buyuk
iyiliklere dontstirmek istiyoruz. Bu amagla hem iOS hem Android icin bir mobil uy-
gulama yaptik. Kullanicilarin paylastigi lyihikayeler sayesinde iyilikle ilgili farkindalg
artirirken, uygulamaya entegre ettigimiz puan sistemi sayesinde kicuk iyilik payla-
simlarini, daha buydk iyiliklere dondstiriyoruz.
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E- Bursum
2017,50.000 TL

E-Bursum egitimde firsat esitsizligini asgari diizeye indirmek amaciyla kurulmus bir
sosyal girisimdir. Turkiye'deki manuel burs sistemini dijital sisteme tasiyan sosyal
girisim, hem &grencilerin egitimleri igin gerekli olan finansal kaynagda erismelerini
kolaylastirmayl hem de burs veren destekgilerin daha sistematik ve demokratik bir
burs sirecine sahip olmalarini saglamak icin galisiyor.

Sistematik hale getirilmis burs sisteminin yani sira, E-Bursum temel finansal okur ya-
zarlik egitimi, sosyal etki d6lcimi ve online mentorluk ile burs verenlerin etkilerini en
Ust duzeye ¢ikarmayi hedefliyor.

E-Bursum, Bulusum'dan alacagi destek ile yeni nesil burs yontemi olan “Kitlesel Burs
Fonlama" sistemini gelistirmeyi hedefliyor!

Givin
2017, 25.000 TL

givin, artik sadece fazlalik olarak duran esyalari satisa cikarip geliriyle egitim icin
calisan sivil toplum kuruluslarina (STK) destek olunmasini saglayan bir sosyal girisim
projesi. givin, sosyal faydaya katilimi arttirmak ve STK'lar icin yeni ve verimli bir
kaynak gelistirme kanali yaratmayi amaglhyor.

e-ticaret'i kitlesel fonlama ile bulusturarak sosyal fayda icin kullanan givin, bireylerle
beraber markalar da platforma dahil edip alisverisin en “iyi"” halini sunmay: planh-
yor. Platformda ayrica, STK'lara yapilan desteklerin hangi amaglar icin kullanildigini
gosterebilmek icin gergeklestirilecek proje bilgilerini de seffaflikla gorebiliyorsunuz.
givin, STK'lara her tirlt kaynakla destek olunmasini saglayarak egitime katki sagla-
mayI ve sosyal fayda saglamak icin yeni is modellerinin kurulmasina ilham vermeyi
hedefliyor.

Sesli Durak
2017,60.000 TL

Sesli Durak, gérme engellilerin, otobus duraklarinda beklerken hangi otoblsin du-
raga geldigini 6grenememeleri problemine ¢6zim Uretmek icin gelistirilmis bir akill
telefon uygulamasi olarak hayata gegcirildi.Gorme engellilerin, duraklara gelen oto-
bislerden sesli olarak haberdar olmalarini saglayan Sesli Durak, duraga yaklasan ve
durakta bulunan otobduslerin hangi hatta ait olduklarini kullanicilarina soyliyor.
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ASKIDA iYiLiK (BOYNER)

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle topluma yatirim konusunda hep daha iyiyi
yapmaya ve etki yaratmaya odaklanan Boyner, Lokman Hekim Saglik Vakfi ile 2014
yilinda “lyilige Dénlstir” projesini baslattl, 2016 yilinda "Askida lyilik” projesini ekle-
yerek bu iyilik hareketini buyttd.

Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma ilkeleri (SDG) icinde yer alan “ilke T: Yok-
sullugun azaltilmasi, ilke 10: Esitsizliklerin Azaltiimasi, ilke 12: Sorumlu Tiketim ve
Uretim, ve ilke 17: Hedefler icin Ortakliklar" ilkelerini bir arada ele alan, ayrica Boyner
Grup'un taraf oldugu Birliesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) “ilke 8:
Cevreye yonelik sorumlulugu arttiracak her tirli faaliyete destek verilmesi” madde-
sini kapsayan, 2012 yilinda ¢alismalarina baslanilan ve 2013 yilinda Dogal Hayati Ko-
ruma Dernegi (WWF) tarafindan "Yesil Ofis” sertifikasini bitlnleyen "iyiligin modasi
gecmez” projesi, sirketin sosyal, cevresel ve ekonomik kalkinma hedeflerine yonelik
tasarlanan ve uygulanan bir toplumsal yatirmdir.

"Askida lyilik” bilinen bir sosyal sorumluluk katilimi. Farkli ¢rneklerini ilkemizde ve
diinyada goriluyor. Magazalarda misterilere bagislari icin sunulan yazlik ve kislik iki
sezondan "alt- Ust" grubu ve "kadin yetiskin, erkek yetiskin, cocuk” kategorilerinde
6zel Urunler hazirlandi. Bu driinler musterilere "Askida lyilik” satisi olarak sunuldu ve
satisi yapilan her bir Griin Lokman Hekim Saglik Vakfi'na nakledildi. ihtiyac duyan
kisilerin yazin yaz trlnlerine, kisin kis trlnlerine hizla erisebilecekleri bir mekanizma
tasarlandi. Bir Askida lyilik paketi “alt ve (st" olacak sekilde bir kombinden olusuyor,
her bir aliciya bir kombin mevsimine gore iletiliyor.

18 Haziran 2016 tarihinde baslayan proje, 36 sehirde 96 madazada uygulaniyor.
1.733.897 TL butce ile hayata gecirilen projenin maliyetinin yarisini misteriler yaptik-
lari "Askida lyilik” bagislari ile karsilarken, Boyner Biyiik Magazacilik kalan yarisina
sponsor oluyor.

18 Haziran 2016- 31 Aralik 2018
tarihleri arasinda

39.228 ...

21194 .....
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AND PRODUCTION

159 ton

atik topladik

40

Ogrenciye burs sagladik.

“IYiLIGE DONUSTUR"

Amaci; son kullanicida artik kullanim degeri olmayan tekstil Grtnlerini farkli yéntem-
lerle ekonomiye yeniden kazandiriimasiydi. Bu sosyal, ekonomik ve ekolojik faydayi
bir arada yaratmaya olanak saglayan bir firsat idi. Basta calisan ve musteriler olmak
Uzere tim topluma c¢agri yapiimasini saglayacak, genis bir cevrede insanlarin artik
kendileri icin kullanim degeri olmayan tekstil Grtnlerinin nasil yeniden ekonomiye
kazandirilabilecegini sorgulatarak, sorumlu tiketimi destekleyecek bir proje yaratildi.

Bu baglamda oncelikle proje ortagi olarak Lokman Hekim Saghk Vakfi'ni belirlendi.
Boyner olarak Vakif ile kagit atiklarinin geri donisimu Uzerine isbirligi vardi, tekstil
Urlnleri Gzerine de bu ishirligi genisletildi.

Tekstil atiklarini tim Boyner ve YKM Magazalarina konumlandirilan, geri dondsimli
materyallerden elde edilmis blylk toplama kutularinda toplanmaya baslanildi.

Mdsterilere “Ekonomiye Yeniden Nasil Kazandiriyoruz” konusunu soyle anlatildi ve
uygulandr:

1- Yeniden Kullanim (Re-Use) : Gelen Grlnler magazalardan toplanir, vakfin Gebze
adresindeki deposuna nakledilir. Bu depoda Urlnler ayristirmaya tabi tutulur. Te-
mizlenerek yeniden kullanimi mimkan olanlar ilk ayristirilan gruptur ve bunlar
temizlerniz, tamir edilir ve ihtiyag sahiplerine vakif araciligi ile iletilir.

2- Ayrica vakfin bu grupta yer alan Grtnler icin kermes yapilmasi ile satislardan kay-
nak yaratildi. Bu kaynak vakfin burs fonuna aktardi. 2015- 2018 yillari arasinda 40
saglik bilimi 6grencisinin bursu projeden elde edilen gelirle 1 yil karsilandi.

3- Geri Oriisim (Upcyle) : Gelen riinler ayni zamanda bir baska calismanin temel
malzemesi olabilir fikrinden yola cikilarak, bu alanda faaliyet gdsteren Sariyer
Kadin Kooperatifine, kooperatifte yapilan yama usulu Grinlere, uygun atiklar
hammadde olarak goénderildi.

4- Geri DonlsUm ( Recyle) : Kalan diger tekstil Grinlerini "organik, inorganik” olarak,
ayrica "tekstil Grtnlerinde bulunan aksesuarlari metal, plastik” olarak ayristirldi
ve toplanan hammaddenin "organik malzeme, metal, plastik” olanlari geri donu-
siime verildi ve buradan da vakif gelir yaratti, inorganik malzeme hentiz Glke-
mizde bu buyuklikte bir Grin grubunu geri donusturecek teknoloji ve yatirim
olmadigr icin emisyonlari tutularak cimento sektértinde enerjiye donusturdlda.

Alaninda uzman kurulus olan CEVKO tarafindan “lyilige Dénustir" calismalar “Yesil
Nokta Sanayi Oddlleri” ile, TISK tarafindan “Etkililik Odili" ile 2015 ve 2016 yillarin-
da onurlandirildi. lyilige Dénistir projesi yoksullukla miicadele konusunda yarattig
etkiyi blyutmek adina, kamuoyu ve sivil toplum kuruluslarinin da takdiri ile Askida
lyilik projesi 2016 yilinda bu biyik iyilik hareketine dahil edilerek devam edildi.

159 ton atik topladik

Tum toplanan atiklarr ayristirdik ve giyilebilir olan 23 ton Grind temizledik ve
yeniden kullanima sunduk

26,8 ton iplige donustirdik, 1tona yakin metal ve plastik aksesuar hammedeye
dondstaralda

575 ton enerjiye donusturdik

1tona yakin malzeme geriorisime tabi tutuldu

Elde edilen geri dontsiim ve hammadde katkisi geliri ile toplam 40 6grenciye
burs sagladik.
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ASKIDA iYiLiK (Beymen)

Boyner'deki "Askida lyilik" projesi Grup sirketlerinden Beymen'e de ilham verdi ve
Kasim 2017'de Beymen Madgazacilik tarafindan “Lokman Hekim Saglik Vakfi, Top-
lum Gonllileri Vakfi, Cagdas Yasami Destekleme Dernedi” ortakliginda Askida lyilik
Beymen madazalarinda bu vakiflardan burs alan 6grenciler icin hayata gegirilmeye
baslandi. Proje 6ncelikle grup sirketlerinde yayginlastirldigini gérmek bizim icin gu-
rur vericidir, amacimiz tim perakende sektoriinde yayginlastiriimasini saglamaktir.

Projede, proje ortaklarinin burs programinda yer alan, okulunda son sinifta olup, staj
veya is basl yapma adayi olan 6grencilere ilk is kiyafetleri sunuldu.

Projede "gdmlek, pantolon & etek, ceket” olarak belirlenen Grinler "alt-Ust veya ta-
kim" olarak bursiyerlere ulastirildi.

9 Eylul 2017 tarihinde Suadiye Beymen madazasinda baslanan proje Aralik ayinda

tim Beymen magdazalarina yayginlastirildi. Kasim 2017- Aralik 2018 arasinsa 906 adet
Urn satildi ve bunlar 352 bursiyere bagislandi.

Kasim 2017& Aralik 2018

) O 6 Toplam Adet

2 ; 5 “lyilik Paketi 1"
alan 6grenci sayisi

; ; “lyilik Paketi 2"
alan 6grenci sayisi

Toplamda ilk is & staj
kiyafeti destegi verilen
ogrenci sayisi

2 Yuvarla
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YUVARLA

Dijital perakende tarafinda uygulanan, stratejik bagiscilik icin musterilere sunulan
"Yuvarla” projesi, www.network.com.tr, www.divarese.com.tr ve www.boyner.com.
tr' de 2014 yilinda uygulanmaya baslandi. Uygulamanin basladidi giinden bu yana,
Turkiye'nin sivil toplum kuruluslarina kaynak yaratmak icin tasarlanan bir sosyal gi-
risim modeli olan Yuvarla ile sisteme dahil olan; egitim, cocuklar ve gencler, saglik,
kadin-erkek esitligi ve cevre gibi alanlarda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari-
nin kaynaklarina katkida bulunuldu. Yuvarla araciligi ile musterilerin yarattigr degeri
glinden gline buyutulmesi ve toplum icin beraber deger yaratilmasi hedefleniyor.

Yuvarla ile musterilere sivil toplum kuruluslarina destek olmalari icin ortam sunuldu.
Mdsteriler, istediklerinde alisverislerini sorunsuzca tamamladiktan sonra sepet tutar-
larini yukariya yuvarlayarak sectikleri sivil toplum kurulusuna kolayca destek olabil-
di. 2014 yilinda kullanilmaya baslanan Yuvarla ile, 2017 yilinda da bagiscihk kaltira
desteklenerek dijital kanallar Gzerinden isbirligine devam edildi.

- AKUT Arama Kurtarma Dernedi

- Anne Cocuk Egitim Vakfi

- Dogal Hayati Koruma Vakfi

- Kanserli Cocuklara Umut Vakfi

- Ogretmen Akademisi Vakfi

- TEMA Vakfi

- Tohum Otizm Vakfi

- Toplum Gondllileri Vakfi

- Tirkiye Egitim Gonulllleri Vakfi

- Tirk Egitim Vakfi

- Tirk Kizilayi

- Tirkiye Korunmaya Muhtac Cocuklar Vakfi
- Tirkiye Omurilik Felclileri Dernegi
- Tirkiye Yesilay Cemiyeti

- UNICEF Tiirkiye

Boyner Grup Sirketlerinden
yapilan islem toplami

58.6/8°

Yaratilan bagis

52.550,001

* (Yuvarla ilk olarak Boyner Holding kurulusu olan www.morhipo.com da hayata

gecirilmis ve bu satis kanalimizda Morhipo: 12/07/2014- 31/12/2018 tarihleri arasinda

73.585 islemde 80.551,39 TL bagisa ulasiimistir.
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SOMA ARTIZANS (Beymen)

Boyner Grup sirketi olan Beymen tarafindan 2016 yilinda, Soma Artizans Grtnleri icin
satis kanallari yaratildi.

2016 Nisan ayindan itibaren Beymen Kids'lerde satisa sunulmaya baslandi. Beymen
tarafindan 3 farkli ilde 6 madazada ve beymen.com'da satisia sunulan Griinler; Soma
Artzans markasinin yaraticisi Soma'li kadinlarin el emedi ile yapildi, Grinlerin Gzerin-
de ki resimler ise kadinlarin cocuklan tarafindan cizildi, anneleri tarafindan Grtnlere
islendi. Soma Artizans Urlnlerinin satislari ile SOMA'da yasayan kadinlarin ekonomik
gliclenmesine ve cocuklarin egitime devamina katki sunuluyor.

Projede sadece satis kanall yaratilmadi ayrica kadinlar Beymen Magazacilik icin yil-
bas! Grlnleri kapsaminda tedarikci kategorisinde is yapma firsati yakaladi. Beymen
yeni yil sislemeleri icin soma artizans ekibine siparis yerlestirdi ve satin alim yapildi.
Tedarik aginda ve kurumsal satislar icin Beymen Kurumsal'a giren Soma Artizans
markasi ile kadinlarin sirddrdlebilir gelir modeline sahip olmasi hedefleniyor. Soma
Artizans satis rakami 2018 sonunda 92.922 TL oldu.

Soma Artizans satis rakami
2018 sonunda

92922

GENDER
EQUALITY
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CAGDAS YASAMI DESTEKLEME VAKFI URUN SATIS iSBIRLIGI

2016 yilinda Cagdas Yasami Destekleme Vakfi'nin (CYDV) Karikaturist Piyale Madra
cizimleriyle olusturdugu Koleksiyon iBoyner Madazalarinda satisa sunulmaya bas-
land!. 'Pi Koleksiyonu' adiyla hayat bulan proje kapsaminda Karikatdrist Piyale Mad-
ra'nin 6zel olarak tasarladigr canta, kupa, tshirt, kitap ayraci ve defterlerden olusan
koleksiyon 2017 yilinda yeni eklenen parcalarla birlikte 17 satis alaninda musterilere
sunuldu. 2016-2017 yillarinda 1168 adet Uriin musteriler ile bulustururken elde edilen
121.000 TL gelir vakfa aktarildi.

2018 yilinda 13 magdaza ve www.boyner.com tr'de satisa devam edildi ve 2166 adet
Urtn satildi. 2018 yilinda 44.568,68 TL kaynak yaratildi.

Toplamda vakif icin yapilan satislardan elde edilen kaynak: 165.568, 68 TL
2018 yilinda, 11 Ekim Diinya Kiz Cocuklar Gini'nde, sirketlerimizin merkez ofislerin-

de vakif tarafindan kurulan Grin standlarinda yapilan satislar ile ayrica 8 Universite
ogrencisi genc kadinin bir yillik bursu icin ek kaynak yaratildi.

Boyner Grup Goniilliileri

CALISAN GONULLULUGD
BOYNER GRUP GONULLULERI (“BGG")

"Boyner Grup Gondulluleri, isine, gondllilere, gonullilige tutkulu, kurumsal bir ta-
kimdir!”

BGG hayatin renklerini kullanarak, toplumsal fayda saglayan ve bundan haz alan;
tutkulu, azimli, hedefleri olan eglenceli bir yapidir. Sosyal ve cevresel sorunlarin tes-
pitine ve ¢cozimdine, yenilikci, cesur, proaktif, yaratici, sorumlu, yaklasim ve strduri-
lebilir uygulamalarla kurumsal ¢6ztm ortagdi olunuyor.

Boyner Grup Gondlldleri (BGG); 2002 yilindan bu yana her yil belirledigi temalarda
proje ve etkinlikler ile toplumsal sorunlarin ¢6zimdine katki sunuyor. Kurumsal so-
rumluluk ve sirdardlebilirlik anlayisini yayginlastiran géndlliler, paydaslarin da du-
zenledigi organizasyonlara katihm saglayarak etki alanini gelistiriyor. Boyner Grup
Gonulldleri, etkinlik ve kampanya projelerini; ihtiyag sahiplerinin desteklenmesi,
dezavantajli gruplarin sosyallesmeleri, kaynak gelistirme, motivasyon artirma, sivil
toplum kuruluslarinin desteklenmesi, cevre duyarliginin ve stratejik hayirseverligin
gelistirilmesi kalemleri altinda sekillendirerek olusturuyor.
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OYUNCAK KARDESLIGi

“Dlnyada daha gercek neyle ugrasabilirsiniz ki?" sorusuyla baslayan bir iyilik hareke-
ti. Oyuncak Kardesligi'ni baslatan Umit Kavak instagram hesabindan 150 bin takipci-
ye ulasti ve binlerce bagisciya.

Oyuncak Kardesligi ile Boyner Grup Gonulluleri 2018 yilinda tanisti ve 3 Kampanya
ile bu iyiligin paylasimina katildi.

23 Nisan Cocuk Bayrami'nda "Cocuk Hakli Oyuncak Hakki” kampanyasi yapan BGG
2000 ¢ocugda oyuncak bagisi yapti, 5 Eylil Dinya Hayirseverlik giininde yaptigimiz
ikinci kampanya ile 870 cocugun okul ihtiyaclarini karsiladi. Aralik ayinda ise yeni
yilda oyuncaksiz, botsuz, montsuz cocuk olmasin kampanyasi ile 214 ¢ocuga bot,
195 cocuga mont, 150 cocuda oyuncak ve 179 cocuk icin kiyafet bagisini Boyner Grup
Gondlluleri'nden 4 kisinin de katildigi Mardin ili kdylerinde Oyuncak Kardesligi ile
birlikte yapti.

Boyner Grup Gondllileri “Oyuncak Kardesligi” araciligi ile Umit Kavak'in baslattigi
bu iyilik hareketine katildi, 3608 parca “oyuncak, kirtasiye, kiyafet"i cocuklarla bu-
lusturdu.
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Bir Avu¢ Umut

Kasim 2015'de basladigimiz ve her hafta dizenli olarak devam ettigimiz Bir Avuc
Umut projemizde sehrin disina terk edilmis kopekleri besliyoruz.

Proje hayvan haklari ana ekseninde yasam alanlarindan koparilmis ve sehrin ceper-
lerine atilmis/birakiimis kopeklerin hayvan haklari evrensel bildirgesi referansiyla
«beslenme, barinma, saglikl yasam» haklarinin korunmasi ve tesis edilmesine katki
sunarken, bu hak ihlaleleri ile ilgili farkindahk yaninda hayvan haklari konusunda
bilinclendirme amacini gerceklestirmeye yonelik bir dizi faaliyetten olusmustur. Yeni
isbirliklerinin gelistirilmesi ve paylasarak codaltmak felsefemize uygun olarak 5 farkl
kurumla isbirligi ve dayanisma yapilmistir.

Ayrica, "#satinalmasahiplen” kampanyasi etrafinda bir dizi farkindalik calismasi ile
«yasanilan sorunun kdk nedenlerinden biri olan hayvan ticaretine» de dur demis, bu
konuda bilinclendirme yapmistir. Sivil toplum icin yeni kaynak modellerinden olan
«dogum glind bagisi», «matching fund» gibi etkinlikleri de kullanarak kaynak yarat-
mis, var olan kaynagi blyutmuastar.

Projemiz 6zetle, hayvan haklarinin savunusu, pratikte tesisiicin gayret goéstermis, bu
gayrete yeni gonulliler ve kurumlar dahil etmistir.

Sokak hayvanlarinin ihtiyaclarinin tanimlanmasi konusunda; mevcutta bu alanda ca-
hisan sivil toplum orgutlerinin, sokak hayvanlarinin iyilik hali icin génilli zaman ve
emek veren hayvan severlerin bilgi ve tecriibelerinden yararlandik.

Ayrica;
- Projeyi uygulamadan 6nce Yedi Kule Hayvan Barinagi'na 3 defa ziyaret yaptik ve
bu ziyaretlerimizde besleme ve barinak temizliginde gondlli calstik.
Yedikule Hayvan Barinagi kermesine Grin bagisi kampanyasi yaptik. Kermeste
gonulla gorev aldik.
Bomonti Antika Pazarinda 3 defa, bagis aldigimiz drinlerin satisini yaparak bari-
nak ve besleme yapan gonllilere mama bagisi icin kaynak yarattik.

Sorunlarin barinaklar ve sokaklar icin ayni sadece ihtiyaclarin yogunlugunun farkli
oldugunu tespit ettik. farklilasiyor.

a- Beslenme

b- Barinma

c- Tedavi

N
6-7 Ekim‘de
bizimle kulibe yapmc
gelmek ister misiniz?
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Bu proje ile kent yasami icine dogmus ancak belediyeler tarafindan kent yasamin-
dan koparilarak kentin disinda ki alanlara atilmis/ birakilmis sokak képeklerinin ihti-
yaclarini karsilamayr amacladik.

Ihtiyac olarak tanimladigimiz konular ise;

a- Beslenme ( su ve mama dagitiimasi)

b- Barinma ( kis aylariicin klibe dagitilmasi)

c- Tedavi ( Uyuz tedavisi, yeni dogan bebeklerin asilanmasi, kiclk irklarin kisirlas-
tirlmasi, trafik kazali veya insan siddeti magduru kdpeklerin klinik tedavisi ve
bakimi)

d- Evlat edindirme: Ozellikle klinige tedaviye aldigimiz képekler icin ev veya bahce
ortaminda sahiplendirilme ilanlari

e- Farkindalik: Ozellikle sirketimizde hayvan haklari konusunda farkindalik kampan-
yalari yaptik. insanlarin en azindan yasam alanlarinda bu konuda olumlu eylem
yapmalarina ¢agrida bulunduk. Ayrica hayvan haklari aktivistleri tarafindan bas-
latilan #satin alma sahiplen kampanyasinin sirketimize tasinmasi ile calisanlari-
mizin hayvan ticaretine bilgi ve bilinglerinin arttirilmasina gayret verdik.

Ozetle, kendimize tanimladi§imiz rotada, bu hatta birakilan hayvanlarinin iyilik halini
tesis etmek icin gayret gosterdik, gostermeye devam ediyoruz.

Bugine kadar;

Kasim 2015-Aralik 2018

150-200 ... 62...

41 11 32 saat besleme icin gondlla
klube zaman ayirdik

300kg = 53.000kg e

Projemiz 2016 yilinda OSGD tarafindan diizenlenen Génilden Odiiller kapsaminda
En Basaril Gondllulik Projesi 6dld ile onurlandinildi.

LOUUKLANLA

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PAYDASLARIMIZ
Gelistirilen Isbirlikleri Sayisi: 5

Maslak Veteriner Klinigi: Tedavi, kisirlastirma ve genel saglik kontrolu icin destek
sundu.

Goktlrk Pati Evi: 22 adet kulibe bagisinda bulundu.

Banvit: Her hafta Ayazaga Deposuna gelen iade Urlnleri bizim icin ayirdi, soguk
zincirde depoladi ve bagisladi.

Dardanel: Dudullu Uretim tesisine iade edilen Grlnleri 2016-17 yillarinda badisladi.
2018 yilinda ise bagislari Anadolu Yakasi besleme rotalarina yonlendirdik.

Ekol Hadimkdy Depo: 2016-2017 yillarinda, besleme rotasinda buldugumuz anne
ve bebeklerin bakimi, blyurken saglikl kosullarin tesisi icin yaklasik 100 metreka-
re alan verdi, etrafini ¢itle korumaya aldi ve bizlerin gidemedigi tim zamanlarda
beslenmelerini destekledi. Su anda bizim destedimiz disinda kendi karar ve inisi-
yatifi ile mama aliyor ve beslemeye devam ediyor.

2018 yilinda Hepsi Burada- Hepsi Express tarafindan 4 defa toplamda 160 paket
mama bagisi yapildi.

ic iletisim:

Projemizin e-mail, whatsup grubu Gzerinden surekli olarak hem etkinliklere davet
hem de etkinlik sonrasi bilgi verme amaci ile i¢ iletisimi génullilere yonelik yapiliyor.
Aylik cikarilan biltenlerimiz ile de hem faaliyetlerimizi anlatiyor hem de katki sunan
gonullilere tesekkir ediyoruz.

Boyner Blylk Magazacilik merkez ofiste yaptigimiz duvar giydirmeleri ile projemizi
strekli tanitiyor ve mama bagisi cagrisimizi acik tutuyoruz.

GoNuuNzE G

by s wwlusd sk apern gl wpereids

b, b e

oy IF farkhs bolias 389 dam furrla ok kigaon
T T i hEf .
i >
fﬁl" B SpMY LY i s s, YT ALk, | LR P,
LT e T
| ¥ srLy b H
B G e = =
LRV BE st vt iy . = =
| s L.
Tl e Eos0n 000 Ty, e, ;;'- i EE—-
g o o iy W o i [

£} REFYEN TEn Rhle

S LEE LT

L
1 -
ikl |=| rll'

.||!-.|.||:|

||‘
P T
II'I || IR
{

..i|||||l. '

Pt adall wast’mai 1 ="
et e e, -""’"\" =
Y L T ' F
o B, e ik gaphk
o o e s &l
LETTYT A ST T

125 —



PAYDASLAR

Yurtici

W .
AMP

b S @ er— P
-]

-
P LA P SR W |

ISTANBUL
SANAYi ODASI

LEREAEA, J TR I B A

-
&) TOBB

BMD

BIRLESMIS
MARKALAR
DERNEGI

S{iTHIB
bt g

TURKIYE TEKSTIL TERBIYE
SANAYICILERI DERNEGI

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

1 PARTNERSHIPS

FORTHE GOALS

isTANDUL

E‘h TICARET
ﬁ‘m@ ODAS] A

q')PEHY‘ﬁH

TURRITY LA TR T TG

U e .
TURKIYE
’ \ GiYiM
SANAYICILERI
DERNEGI

% ;:rlgfl Sanayi igverenleri

Sendikasi

Yurt disi

IGDS

NRF i

— 126

=
 A——
-
e
SE—
o —

T s g e e

d ! WOMERS
S ML

i

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KURESEL ILKELER SOZLESMESINE UYGUNLUK

Kiiresel ilkeler sozlesmesi

insan Haklari

Raporda Bulundugu Boliim

ilke 1: s diinyast ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir

Is Yerinde Demokrasi, Esit Davranma Ilkesi, Firsat Esitligi

ilke 2:Is dinyast insan haklari ihlallerinin sug ortadi olmamalidir

is Yerinde Demokrasi

Calisma Kosullari

llke 3: Is diinyasi ¢alisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere ¢zgiirligini desteklemelidir

Orgitlenme Ozgirligi

ilke 4: Her tirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir.

Is Yerinde Demokrasi, Tedarik Zinciri Sirdirilebilirlig

ilke 5: Her tiirli qocuk iscilige son verilmelidir.

Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi

llke 6: Isletmeler ise alma ve meslek konusundaki aynmalidin ortadan kaldinimasina azami
onem vermelidir

Firsat Esitligi

Cevre

ilke 7: Is diinyas! cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir.

Cevre Duyarliligi

ilke 8: Is diinyas! cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete ve olusuma destek
vermelidir.

Binalarda Enerji Verimliligi

llke 9: Cevre dostu teknolajilerin gelistirilmesi ve yayginlastinimasi dzendirilmelidir,

Binalarda Enerji Verimliligi, Yesil Ofis

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10 Is diinyasi riisvet ve harac dahil her tiirli yolsuzlukla miicadele etmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele

Raporla ilgili sorulariniz icin:
Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari AS.
Eski BlyUkdere Cad. Park Plaza No:14 Kat:15 - 16 34398 Maslak / istanbul

Aysun Sayin, Kurumsal Sorumluluk ve Strdirilebilirlik Direktorl / asayin@boynergrup.com
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BIRLESMIS MILLETLER KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI VE REFERANSLARI

Birlesmis Milletler Kadinin Giglenmesi Prensipleri ve Referanslari

Is yasaminda cinsiyet esitligi icin st dizeyde liderlik ortaya koyun.
Calisma Ekosistemimiz
Kadin-Erkek Esitligi
Deger Zincirimiz
Topluma Katki

2

Kurumunuzda kadin ve erkek tim calisanlara adil ve esit davranin, insan haklari ve
ayrimcilik yasagdi ilkelerine itibar edin ve destek verin.
Calisma Ekosistemimiz
Kadin-Erkek Esitligi

3. o T
Kurumunuzda calisan kadin veya erkek tim bireylerin cinsiyet farki gozetmeksizin saglik, KU R U M SAL YO N E I M
guvenlik ve refahlarini garantileyin.

Calisma Ekosistemimiz

T ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumunuzda calisan kadinlari her tarli egitim ve mesleki gelisim konusunda tesvik edin.
Kadin-Erkek Esitligi

s.129-155

e

Kurumunuzda girisim, is gelistirme, tedarik zinciri ve pazarlama streclerine iliskin uygulamalarin
kadinlarin gliclenmesine yarayacak sekilde yuritilmesini saglayin.
Deder Zincirimiz

&

Esitligi, calisanlarin 6rgitlenme ve savunuculuk haklarini tesvik ederek destekleyin.
Calisma Ekosistemimiz

Kurumunuzda cinsiyet esitligine iliskin ilerlemeleyi 6lciin ve sonuclarini
kamuoyu ile paylasin.
Calisma Ekosistemimiz
Kadin-Erkek Esitligi
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Kokli degerlere ve glcli kurumsal te-
mellere sahip olan Boyner Grup, basarili
is uygulamalarini devam ettirmek icin
onemine inandigr kurumsal yoénetim
anlayisina blyuk bir 6zenle uymaktadir.
Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari
AS. ("Sirket” veya "Boyner Perakende”
veya "Grup”) pay sahiplerinin ve diger
tim paydaslarinin menfaatlerini esit se-
viyede korumakta ve pazardaki degerini
en Ust dizeye cikarmayi hedeflemekte-
dir.

2018 yil faaliyet déneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-171 sayil Ku-
rumsal Yonetim Tebligi (KYT) ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden zo-
runlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
uygulanmasi zorunlu olmayanlar Sirket
tarafindan biyuk 6lcide benimsenmis
olup, bu kapsamda; Sirket blnyesin-
de Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu
daha da gelistirmek Gzere 2018 yilinda
yapilan calismalara ilgili bélimlerde yer
verilmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim il-
kelerine de tam uyum amaclanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygula-
mada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile
tam ortismemesi gibi nedenlerle tam
uyum henlz saglanamamistir. Heniiz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde calisiimakta olup; Sirket'in et-
kin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik alt yapi calismala-
rinin tamamlanmasi sonrasinda uygula-
mavya gecilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019
Tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca, yeni
raporlama formatlarina uygun Sirketi-
mizin 2018 yili Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun go-
rlen sire icerisinde Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu'nda ayrica kamuya acik-
lanacaktir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve heniiz uygulanmayan
ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda bir ¢ikar ¢atismasina yol agma-
mistir.

Sirketimizin Henliz Uyum Saglamadigi
Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri

Henlz uyum saglanamayan zorunlu ol-
mayan kurumsal yonetim ilkelerine ilis-
kin KYT madde 8 uyarinca Sirketimizce
yapilmasi gereken aciklamalar ilke ba-
zinda asagida sunulmakta, konuya ilis-
kin ilave aciklamalar ise raporun ilgili
kisimlarinda yer almaktadir:

1.310. Sirketimiz “Bagis ve Yardimlara
iliskin Politika” olusturmamis ve ge-
nel kurul onayina sunmamistir. Ote
yandan, 2018 vyilinda vyapilan ola-
dgan genel kurul toplantisinda, 2017
yill icinde yapilan bagdis ve yardim-
lar hakkinda genel kurulda ayri bir
glindem maddesi ile bilgi verilmis ve
2018 yili igin bagis siniri belirlenmis-
tir. Bu cercevede, destek olunacak
kurumlarla ilgili bir sinirlama getiril-
meksizin bagdis ve yardim faaliyetle-
rinin yiratilmesi 6ngorilmektedir.

1.311. Genel Kurul toplantilarimiz, ka-
muya aclk olarak yapilmaktadir. Top-
lantilar menfaat sahipleri tarafindan
izlenebilmektedir. Ancak, bu hususta
esas sozlesmemizde bir hikim yer
almamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine uygun olmak Uzere, az-
lik haklarinin kullandiriimasina azami
Ozen gosterir. Esas sozlesmede 6zel
dizenleme bulunmamakla birlikte,
bagimsiz yonetim kurulu Uye yapi-
st ve SPK hiklUmleri geregince esas
s6zlesmemizde oy kullanma hakki ve
e-genel kurul prensipleri belirlene-
rek, oy kullanma haklar Tirk Ticaret
Kanunu'na da uygun olarak teminat
altina alinmistir. Esas Sozlesmemizde
bireysel bir hak olarak 6zel denetgi
talep hakki dizenlenmemis olmak-
la birlikte, Turk Ticaret Kanunu'nun
438'nci maddesi uyarinca her pay
sahibi, pay sahipligi haklarinin kul-
lanilabilmesi icin gerekli oldugu tak-
dirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha once kullaniimissa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle acikhga
kavusturulmasini, gindemde yer al-
masa bile genel kuruldan isteyebilir.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2018 yili genel kurullarinda pay sa-
hiplerinin bu yonde hak kullanim ta-
lebi olmamistir.

21.3. 2018 yil itibariyle ikinci grupta
yer alan Sirketimiz, ingilizce 6zel du-
rum aciklamalarini ve ingilizce finan-
sal tablolar ile yillik faaliyet raporunu
en kisa slrede resmi internet sitesi
vasitasiyla sunmaktadir.

31. Sirket calisanlarina yonelik 6zel
bir tazminat politikasi bulunmayip,
calisanlar yasal haklar cercevesinde
tazmin edilmektedir.

4.24. Risk yonetimi ve ic kontrol sis-
temlerinin etkinligi konusunda calis-
malar devam etmektedir.

4.25. Sirketimizde yonetim kurulu
baskani ile genel madur farkl kisiler
olup yetkilerinin net bir bicimde ay-
ristirlmasi ve bu ayrimin yazili olarak
esas sozlesmede ifade edilmesi hu-
suslari onimuzdeki donemde daha
kapsamli ele alinacaktir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda kadin
Uye orani igin belirlenmis bir asgari
sinir ve hedef bulunmamaktadir. Ko-
nuya iliskin calismalar devam etmek-
tedir.

445 Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadi sirket ici diizen-
lemeler ile yazil hale getirilmemistir.
Bu ilkeye uyum konusu onimuzdeki
donemde daha kapsamli ele alina-
caktir.

447 Sirketimiz yonetim kurulu Gye-
leri kariyerlerine duyulan glven ve
yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri
icerisinde Sirket'e o6nemli katkilar
sunmakta olup, yonetim kurulu Gye-
lerinin Sirket disindaki gorevlerine
yonelik olarak sinirlandirma getiril-
memis ve genel kurulda Uye aday-
larinin grup icinde ve grup disinda
aldiklarr gérevler ve gerekgeleri ilgili
glindem maddesinde ayrica belirtil-
memistir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin
is deneyimleri ve sektorel tecriibele-
rinin Yonetim Kurulu'na onemli kat-
kisi dolayisiyla boyle bir sinirlandir-
mavya ihtiyac duyulmamaktadir.

455, Sirketimiz yonetim kurulu 9
Uyeden olusmakta olup bagimsiz
Uye sayisi 3 olarak belirlenmistir. Ko-
mitelerde gorevlendirme yonetim
kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve
tecrlbeleri dikkate alinarak, ilgili d-
zenlemeler dogrultusunda yapilmak-
ta, bazi yonetim kurulu Uyelerimiz
birden ¢ok komitede gorevlendiril-
mektedir.

4.61. Sirketimiz yonetim kurulu ve
Ust dizey yoneticilerin Ucretlendir-
me politikasini belirlemis ve icrada
gorevli Ust dizey yoneticilerin tcret-
lendirmesinde Sirket'in performansi
ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli strddrilebilir
iyilestirme prensibi gozetilmektedir.
461 numaral ilkeye iliskin olarak,
Yonetim Kurulu seviyesinde perfor-
mans degerlendirmesi amacl 6zel bir
calisma gerceklestirilmemistir.

465. Sirketimiz  yonetim  kurulu
dyelerinin yonetim kurulu Gyelikleri
dolayisiyla alacaklar tcretler genel
kurulda belirlenmekte olup, ayrica
finansal tablo dipnotlarimizda Y6-
netim Kurulu Uyeleri ve st dizey
yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel konsolide baz-
da toplu olarak kamuya agiklanmak-
tadir.
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2.1. Yatinma iliskileri Boliimii

Yatinma lliskileri Béliminde, Sn. Tali-
ye Yesilirdi gorev yapmaktadir. Sirke-
timizin Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
(yatinmcr iliskileri bolimua) yoneticisi
olarak 3012.2013 tarihi itibariyla Taliye
YESILURDU atanmistir. Yatirimel iliskileri
ve Kurumsal Yonetim Muduri Taliye YE-
SILURDU, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
lleri Duzey Lisansi'na ve Kurumsal Yo-
netim Derecelendirme Uzmanlidi Lisan-
si'na sahip olup, ayni zamanda Sirketimi-
zin Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.
Sirket'in Sermaye Piyasasi mevzuatin-
dan kaynaklanan yukumldliklerinin ye-
rine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu sagla-
makla da gorevlidir.

S6z konusu bélimde goérev yapanlarin
bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi

Talive Yesilirdd  Yatinma lliskileri Bolimu
Yoneticisi

Tugba Uysal Yatinma lliskileri Bolim
Gorevlisi

S6z konusu boélimin calismalari, Ku-
rumsal Yonetim Komitesi tarafindan go-
zetilmekte, pay sahipligi haklarinin kul-
lanimi konusunda faaliyet gostermekte;
Yonetim Kurulu'na raporlama yaparak
ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ara-
sindaki iletisimi saglamaktadir.

Yatinmar liskileri  Bolumi  dogrudan
Sirketimiz Baskan Yardimcisi/CFO  Sn.
M. Tirkay TATAR'a bagh olarak faaliyet
géstermektedir. Yatinma liskileri BolG-
mu yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak yilda en az bir kez Yonetim Kuru-
lu'na rapor sunmaktadir. Yatirmer iliski-
leri BSIGm 2018 yil Faaliyetlerine iliskin
Raporunu 2702.2019 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Yatirmer iliskileri Bolimi, gerektiginde
diger birimlerden goéris alarak ve bu
birimlerle koordinasyon icerisinde pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirnmalarin,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler ha-
ric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde Sirket'in faaliyetleri,

finansal durumu ve stratejileri hakkinda
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonla
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bolum, yil icerisinde 300'den fazla soru-
ya telefon veya e-posta yoluyla cevap
vermistir. Yatirnmci taleplerinin yerine
getirilmesinde mevzuata uyuma azami
Ozen gosterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve in-
celeme hakkinin kullaniminda ayrim ya-
piimamakta olup, ticari sir niteligindeki-
ler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir. Yatirmar iliskileri Biri-
mi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gze-
re, ilgili oldugu konunun en vyetkili kisisi
ile gorusulerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde ayri bir bo-
lim olarak yer alan “Yatinmar iliskileri”
iizerinden ingilizce ve Tiirkce olarak ya-
tirrmcilarin tam, dogru ve gincel olarak
bilgilendirmelerine yoénelik cesitli verile-
re ulasilabilmektedir. Dénem igerisinde
Sirketimiz internet sitesinde pay sahip-
ligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir bilgi veya acikla-
maya yer verilmemistir.

Esas Sozlesme'mizde bireysel bir hak
olarak 6zel denetci talep hakki dizen-
lenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret
Kanunu'nun 438'inci maddesi uyarinca
her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin, gerekli oldugu tak-
dirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha dnce kullaniimissa, belirli olaylarin
6zel bir denetimle acikliga kavusturul-
masini, giindemde yer almasa bile, Ge-
nel Kurul'dan isteyebilir. 2018 yilinda pay
sahiplerinin bu yonde talepleri olmamis-
tir.

Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da
secilen Bagimsiz Denetci tarafindan pe-
riyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin Genel Kurul toplanti gln-
demi 02 Mart 2018 tarihinde ilan edil-
mis, Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi
ise 26 Mart 2018 tarihinde saat 11:00'de,
bagh ortakhigimiz Boyner Blyik Ma-
Jazacilik AS. merkezinde, Buyukdere
Caddesi USO Center Binasi No:245/A
KAT:B01-Z02 Maslak- Sisli/Istanbul adre-
sinde gergeklestirilmistir.

Sirketimizin 26 Mart 2018 tarihinde ya-
pilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul top-
lantisi kararlart Istanbul Ticaret Sicil
MU{darlaga tarafindan 30 Mart 2018
tarihinde tescil edilmis ve 5 Nisan 2018
tarihinde TTSG'nde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet; Tirk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piya-
sasl Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi
hiuktumlerine gore, Yénetim Kurulu'nca
yapllmaktadir. Genel Kurul'un yapilma-
st icin Yonetim Kurulu karari alindiginda
KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi
(EGKS) aracihigi ile gerekli aciklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki
mevzuatta 6ngorilen usullerin yaninda,
mimkin olan en fazla sayida pay sahibi-
ne ulasmayi saglayacak sekilde, internet
sitemizde (www.boynerperakende.com)
en gec Genel Kurul toplantisindan 21
glin 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi éncesinde gln-
dem maddeleri ile ilgili olarak gerekli
doklmanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal slreglere ve mevzu-
ata uyulmaktadir. Genel Kurul giindem
maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet
raporu, finansal tablolar, kurumsal yo-
netim uyum raporu, kar dagitim onerisi,
bagimsiz denetim raporu, Esas Sozles-
me'de degisiklik yapilacaksa dedistirilen
metnin eski ve yeni sekillerini iceren ta-
dil tasarilar, Ucret Politikasi, Kar Dagi-
tim Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte
tim Yoénetim Kurulu Gye adaylarinin 6z-
gecmisleri, Genel Kurul toplantisindan 3
hafta dncesinde Sirket merkezi ve inter-
net sitesinde pay sahiplerinin en kolay
yolla ulasacagl sekilde incelemeye acik
tutulmaktadir. Ayrica gindem maddele-

rine iliskin bilgilendirme dokimanlarin-
da her bir gindem maddesi icin detayl
aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel
Kurul toplantilar icin 6ngorilen diger
bilgiler yatirmcilara sunulmaktadir.

Bu kapsamda toplantiya davet, mev-
zuata ve Esas Sozlesme hikimlerine
uygun olarak ve siresi icerisinde, veka-
letname 6rnedi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, 2 Mart 2018 tarihinde
KAP'ta, EGKS'de, ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

26 Mart 2018  tarihinde elektronik
ortamda vyapilan Olagan Genel Ku-
rul  Toplantisi,  Sirketimizin  toplam
257700.000 TL tutarindaki sermayesinin
24137147016 TLIk payina karsilik gelen
%93,6 toplanti nisabi ile gerceklestiril-
mistir. Toplantiya pay sahipleri disinda
diger menfaat sahipleri veya medyanin
katilimi olmamustir. S6z konusu toplanti
icin pay sahipleri tarafindan herhangi bir
glndem Onerisi iletilmemistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak igin,
Genel Kurul toplantilarimiz bagh ortak-
hgimiz Boyner Blayiuk Magazacilhk AS.
merkezinde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yapilmaktadir. Genel Kurul
toplantilarimizin yapildigr mekan tim
pay sahiplerinin katilimina imkan vere-
cek sekilde planlanmaktadir.

Ayrica, Genel Kurul toplantisinda veka-
letname yoluyla kendisini temsil ettire-
cek pay sahipleriicin vekdletname &rne-
gi internet sitemizde ve gazete ilani ile
pay sahiplerinin kullanimina sunulmak-
tadir. Toplanti tutanaklarina KAP'tan,
EGKS'den ve internet sitemizden ulasila-
bilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu
tutanaklar pay sahiplerimizin inceleme-
sine acik olup; talep edenlere verilmek-
tedir.

Genel Kurul Toplantisi'nda isteyen or-
taklarimiza dusincelerini aciklama ve
soru sorma imkani taninmakta olup, ya-
tirrmcilarimizdan toplantida sorular yo6-
neltilmis ve Sirketimizce cevaplanmistir.

Ucret Politikasl, 26 Mart 2018 tarihli Ge-
nel Kurul Toplantisi'nda ayr bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
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sahiplerine bu konuda goris bildirme
imkani taninmistir. Bu amacla hazirlanan
Ucret Politikasi, kurumsal internet site-
sinde de yayinlanmaktadir.

2017 yili icerisinde yapilan bagis ve yar-
dimlar hakkinda Genel Kurul Giindemi'ne
ayri bir madde ilave edilerek ortaklara
bilgi verilmis, ayrica 2018 yilinda yapila-
cak bagis ve yardimlar icin Sirket'in 2017
yili cirosunun %0,05'i (onbinde bes) Ust
sinir olarak belirlenmistir.

1Mayis 2018 tarihinde, bagl ortakligimiz
Beymen Magazacilik A.S/nin halka arz
isleminin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
23'Uncl maddesi cercevesinde onemli
nitelikte islem kapsamina girmesi husu-
sunda Olaganusti Genel Kurul yapilmis
ve sdzkonusu islem ortaklarimizca onay-
lanmistir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Olagan ve olaganustt Genel Kurul top-
lantilarinda hazir bulunan hissedarlarin
veya vekillerin her pay icin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Herhangi bir hissedar ile Sirket arasinda
karsihklristirak iliskisi bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda ha-
zir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip bulunan-
larin talebi Uzerine gizli oya basvurula-
bilmesi mimkin bulunmaktadir.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul
ve flru ile sirket arasindaki kisisel bir ise
veya davaya ait gortsmelerde oy kulla-
namazlar.

Esas Sozlesmemizde azhgin yonetimde
temsilini 6ngdéren veya zorlastiran, az-
gin sermayenin yirmide birinden daha
dusuk sekilde belirlenmesine yonelik
herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket'te kardan pay alma ve yonetimi
belirleme konusunda imtiyazli hisse bu-
lunmamaktadir.

26 Mart 2018 tarihinde yapilan olagan
Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Pi-
yasasl Kurulu'nun 11141, sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya ilis-
kin Esaslar Tebligi ile Tirkiye Muhasebe
Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca hazirlanan ve Ba-
gimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetime tabi
tutulan 01.01.2017 - 3112.2017 d6nemine
ait finansal tablolarda 294.651.883,-TL
zarar (ana ortaklida disen net dénem
zarar1) elde edilmesi, Vergi Usul Kanu-
nu'na gore hazirlanan yasal finansal tab-
lolarda 165.855.573,-TL zarar olusmasi ne-
deniyle, kar dagitimi yapiilmamasina ve
165.855.573,-TL'nin gecmis yil zararlarina
eklenmesive 2017 yili Kar Payl Dagitim
Tablosu kabul edilmistir.

Yeni Sermaye Piyasasi Mevzuatina uy-
gun olarak hazirlanmis kar dagitim po-
litikamiz 5 Nisan 2016 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiple-
rimizce onaylanmis olup, kurumsal in-
ternet sitesinde yayinlanmaktadir. Kar
dagitim politikasi sirketimizin faaliyet
raporlarinda yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas So6zlesmesi'nde pay devrini
kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.
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BOLUM Il
KAMUYU
AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Tark
Ticaret Kanunu'nun da 6ngo6rdigid SPK
Kurumsal Yonetim llkelerinin tavsiye
ettigi  sekilde www.boynerperakende.
com internet adresindeki Boyner Pera-
kende ve Tekstil Yatirimlar A.S. Web Si-
tesi aktif olarak kullaniimaktadir. Boyner
Perakende ve Tekstil Yatinmlart AS. ta-
rafindan kamuya yapilan tim agiklama-
lara Web Sitesi Gzerinden erisim imkani
saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun
olarak yapilandiriimis ve bolimlendiril-
mistir. Bu kapsamda, sirketin son 5 yilina
ait bilgilerine internet sitesinde yer ve-
rilmektedir. Web Sitesi Turkce olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinin éngérdiigii
icerikte ve sekilde duzenlenmis olup,
Turkce bilgilerin byuk bir kismi yaban-
a yatinmalar da distnilerek, ingilizce
olarak web sitesinde yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-151 sayil
Ozel Durumlar Tebligi ile “Ozel Durum-
lar Rehberi” cercevesinde gincellenen
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, Ku-
rumsal Yonetim Komitesinin da onay!
dogrultusunda Sirketimiz Yonetim Ku-
rulu’'nun 14.07.2014 tarihli toplantisinda
kabul edilmis, ayrica resmi web sitesi
adresi de yeni unvanimiza paralel ola-
rak www.boynerperakende.com olarak
degistirilmistir. Ayrica, Sirketimiz inter-
net sitesi gozden gecirilerek, kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum agisindan
gerekli revizyonlar yapiimistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari
AS. Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ilgili Teblig'i ve Kurumsal Yone-
tim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer ve-
rilerek hazirlanmaktadir. Detayli hazir-
lanan faaliyet raporlari Sirket'in www.
boynerperakende.com internet sitesinde
yayinlanmaktadir.
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4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri, calisanlar, alacakhlar, mus-
teriler, tedarikciler ve Sirket'e yatirim
yapmay! disinebilecek potansiyel ta-
sarruf sahiplerini kapsayan, Sirket'le ilgili
menfaat sahiplerini ilgilendiren husus-
larda midmkin oldugunca yazili olarak
bilgilendirme yapilmasina ve gerektigin-
de kendileriyle olan iliskilerin imkanlar
OlcUsiinde yazili sozlesmeler ile diizen-
lenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
veya sozlesme ile dizenlenmedigi du-
rumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari
iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket
imkanlari dlclstnde, Sirket'in itibari da
gozetilerek korunmaktadir.

Calisanlara bilgi aktarimi, cesitli organi-
zasyonlar ile bir araya gelinerek, yoneti-
ciler ile periyodik toplantilar diizenlene-
rek ve intranet vasitasiyla yapiimaktadir.
Bazi onemli duyuru ve mesajlar, elektro-
nik posta yoluyla tim calisanlara iletil-
mektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykir ve
etik acidan uygun olmadigini disindik-
leri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite ile ic
Denetim Direktorligline, Boyner Grup
Etik Kurul araciligiyla ulastirabilmekte-
dirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagdimsiz denetimiyle ilgili
olarak sirkete ulasan sikayetlerin ince-
lenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢ali-
sanlarinin, sirketin muhasebe ve bagim-
siz denetim konularindaki bildirimleri
gizlilik ilkesi cercevesinde ic Denetim Di-
rektorligl ve Denetimden Sorumlu Ko-
mite tarafindan degerlendirilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesi'nde menfaat sa-
hiplerinin sirketin yonetimine katilimini
ongdren bir dizenleme yer almamakta-
dir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Uyeler bir anlamda Sirket'in ve
hissedarlarin yani sira tim menfaat sa-
hiplerinin de yonetimde temsil edilmesi-
ne olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tim paydaslanyla strekli ile-
tisim halindedir. Onlardan gelen geri
bildirimler sirket ici prosedurlere bagli
olarak, belirli asamalardan gegirildikten
sonra Ust yonetimin degerlendirmesine
sunulmakta, ¢6zim onerileri ve politika-
lar gelistiriimektedir. Sirket'te sendikali
personel bulunmamakta, yalnizca bag-
Il ortaklarimizdan Altinyildiz Tekstil ve
Konfeksiyon A.S!de sendikali personel
bulunmaktadir.

Kurumsal Sorumluluk ve Sardurilebilir-
lik (KSS) Departmani tarafindan i ve dis
paydaslarimizin karar alma mekanizma-
larina katihmi, gorls ve onerilerinin alin-
mas! konusunda gerekli iletisim gruplari
ve toplantilar organize edilmektedir.
KSS departmani tarafindan bu konuda
iletisim yapiimakta olup ayrnintili bilgi
faaliyet raporunun sarddrilebilirlik bo-
[iminde yer almaktadir.

Calisanlarin yonetime katihmi konusu
"yonetime katilim” bashgr altinda "Boy-
ner Grup Calisma ilkeleri” kitapgidi ile
yazili hale getirilmistir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Grup'ta, ise alma, is iliskisi slreci, Gcret-
lendirme, egitime katihm, terfi, emeklilik
ve tim istihdam kosullarinda firsat esit-
ligi sunur.

Irk, renk, cinsiyet, din, medeni hal, cinsel
yonelim, politik goris ya da mensubi-
yet, etnik kimlik, saglik durumu, ailevi
sorumluluklar, sendikal etkinlik ya da
tyelik, fiziksel engellilik ya da yas gibi
etkenlere dayali ayrimcilik yapilmasini
kabul edilemez buluruz. Grupta insan
kaynaklari uygulamalarnimiz ile ilgili bilgi
bu raporun “Bir Bakista Boyner Peraken-
de" ile Surdurulebilirlik béliminde "Ca-
isma Ortamimiz” altinda detaylica ele
alinmistir. Ayrica her bir grup Sirketimi-
zin altinda da insan kaynaklari politika
ve uygulamalarina yer verilmistir.

insan Kaynaklari politika ve uygulama-
lari “Boyner Grup Calisma ilkeleri” kitap-
¢Ig1 ile yazih hale getirilmistir. Calisanlar
ise alim sdrecinde detayl olarak yapa-
caklari gérev ve insan kaynaklari streg-
leri hakkinda bilgilendirilirler. ise alim

sonrasindaki insan kaynaklari strecleri
calisanlarin da katihimi ile entegre bir se-
kilde yonetilmektedir.

Boyner Grup'ta, grup stratejileri ve bu
yonde belirlenen sirket hedeflerine ulas-
mak amaciyla, tim yoénetim ekibinin
calisanlari dogru yonlendirmesi, strekli
geribildirimde bulunarak calisanin ve
kurumun gelisimine odaklanmasi ama-
clyla performans yoénetim slreci bulu-
nur. Performans yonetimi adil bir slrec-
tir. Calisan ile yoneticisi birlikte kisinin
mevcut rolindn gerektirdigi ve sirket
hedeflerine katki saglayacak hedefleri
ve yetkinlikleri belirler. il ortasinda ve
yil sonunda performans degerlendirme
gorusmeleri karsilikl yapilir, insan kay-
naklarr ile paylasilir.

Sirketimizde adil bir performans deger-
lendirme sistemi bulunur. Boyner Grup
temel degerler ve pozisyona yonelik
yetkinlikler ile is hedefleri degerlendirilir.

Calisanlarimizin refah ve mutlulugunu
tesis etmeye yonelik faaliyet gdsteren
Is Saghg ve Guvenligi Kurulumuzda
calisan temsilcilerimiz gorev almakta-
dir. Calisanlarimizin éneri ve sikayetleri-
ni Kurul'a tasimak ve Kurul kararlarinin
olusturulmasinda tam yetkili olarak go6-
rev almak Uzere faaliyette bulunurlar.

Boyner Grup genelinde uygulanan insan
kaynaklari streclerinde standardizasyon
ve verimlilik saglanmasi icin ¢alismalar
ylratilmektedir.

is Saghdi ve Calisan Giivenligi

Sirketimizde, insan onuruna yakisan is
ve calisma kosullari sunariz. Calisanlarin
saghkl yasam haklarina saygr duyariz,
bu anlamda tim bina ve tesislerimizde
is sagligl ve calisan glvenligi tedbirleri
alinmustir.

isyerlerimizin calisanlanmiz icin daha
saglikl ve glvenli olmasi kadar calisan-
larimizin islerinden ve is ortamlarindan
keyif almalarini énemsiyoruz. Calisan-
larimizin kisisel gelisimlerinde zihinsel,
bedensel, duygusal ve ruhsal alanlarda
kendilerine yatirrm yapmalarini destek-
liyor ve tesvik ediyoruz.

Cahisanlanmizi is Saghgr ve Calisan G-
venligi egitimlerinin yani sira pratik
bilgileride edinebilecekleri “Saglikh, Gu-
venli ve Keyifli Calismalar!” el kitabimiz
ile bilgilendiriyoruz. is Saghgi ve Calisan
Guvenligi konusunda yapilan calismala-
rin detaylarini Sdrdardlebilirlik bolimi
altinda yer almaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sorumluluk ve strduralebilirlik
is stratejilerimizin ve faaliyetlerimizin
yapllandiriimasinda, i¢ ve dis paydasla-
rimizin battnind kapsayan bir yonetim
yaklasimi olarak ele alinir. Calisanlarimi-
za insan onuruna yakisan ¢alisma ortami
sunmak, musterilerimize kosulsuz mus-
teri mutlulugu ilkesiyle hizmet vermek,
dretim ve operasyonlarimizin gevreye
olan etkisini minimize etmek ve cevre
dostu uygulamalara imza atmak, tedarik
zincirimizde sosyal ve ¢evresel alanlarda
etki saglamak, toplumsal projeleri haya-
ta gegirmek, is ortaklarimizin katilim ve
katkilarini almak sardardlebilirlik calis-
malarimizin ana hatlandir.

“Boyner Grup Calisma ilkeleri” yazili hale
getirilmis ve bir kitapgik vasitasiyla tim
Boyner Grup calisanlarina duyurulmus-
tur. “Grup Calisma ilkeleri ve Degerleri”
de Boyner Grup internet sitesi Gizerinden
kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Etik Kurul

“Boyner Grup Calisma ilkeleri"ne ve ya-
saya aykin durumlarda ortaya cikabile-
cek uyari, sikayet ve ihbarlari incelemek
ve gerekli degerlendirmeleri yapmak
amaciyla grup sirketlerimizin kendi bin-
yelerinde ve Boyner Perakende ve Teks-
til Yatinmlart A.S! de Etik Kurullar vardir.

Calisanin etik olmadigini distndigi
bir durum ya da olay karsisinda kendi
sirketindeki etik kurula sikayette bula-
nabilir ve durumu bildirebilir. Durumun
c¢ozUmlenmesi icin dogrulama arastir-
masi ile yola cikilir, vakanin dogrulugu
neticesinde ic sorusturmanin detayi
raporlama sistemi ile kayit altina alinir.
Boyner Grubu sirketleri icerisinde etik
sorunlarin veya durumlarin ¢alisanlar ta-
rafindan bildirilebilmesi icin her sirketin
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etik kurulu icin mail adresleri tanimlandi,
calisanin etik olmayan durum ile karsi-
lastiginda basvuracagr mecraya yonelik
iletisim kanal yaratildi. Etik Kurul, kendi-
sine iletilen konularla ilgili olarak gerekli
incelemeyi yapar, bir ihlal olusturdugu-
nu tespit ettigi durumlarda dogrula-
ma calismalari beraberinde is iliskisinin
sonlandiriimasina kadar cesitli yaptirnm
onerilerinde bulunabilir.  Sirketlerimizin
etik kurulunda cozilemeyen meseleler
Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari
AS. Etik Kurulu'na tasinabilir.

2018 yilinda Boyner Perakende Etik Ku-
ruluna yapilan tim basvurular, calisan-
larimizdan ayrimcilik konusunda gelen
sikayetler dahil olmak Uzere, gerekli
inceleme ve raporlama calismalar ya-
pilarak sonuglandiriimistir. Etik Kurulu,
inceleme raporlarinda yer alan tespitleri
degerlendirerek gerekli yaptirim kararla-
rint almistir.

Topluma Katki

Turkiye'nin demokratiklesmesi ve kal-
kinmasi Uzerine faaliyette bulunan kisi,
kurum ve kuruluslarla ortakliklar kurarak
topluma fayda saglamaya yonelik proje-
leri hayata geciriyoruz. insan haklarina,
kadin-erkek esitligine, cevreye, farklilik-
lara duyarl olan yaklasimi ile bu yakla-
simi sahiplenen kurumlarla isbirlikleri
yaplyoruz.

Sirketimizin agirlikli destegi 6zellikle, ka-
dinin sosyo-ekonomik konumunu yuk-
seltmeye yodnelik calismalara, genclerin
egitim, kisisel gelisim ve demokratik
katilimina ve kiltir-sanat etkinliklerinin
yayginlastiriimasi ve desteklenmesine
yonelik olmustur. Bu baglamda sosyal
sorumluluk calismalarimizin yapilandi-
rlmasi ve uygulanmasi sirecinde yer
alarak isbirligi yaptigimiz sivil toplum
kuruluslarin faaliyetlerini hem calisanla-
rimizin gonalligu hem de sirketlerimizin
maddi destedi ile gerceklestirmekteyiz.
Faaliyet raporumuzun surddrilebilirlik
boliminde topluma katki projelerimizin
detaylarini bulabilirsiniz.

Cevre Duyarhhgimiz

Sirketimiz Grlin ve hizmetlerimizin olum-
suz cevre etkisini azaltmak icin daha az
hammadde ve yardimci madde, enerji,
su kullanir, katr atiklarimizi siniflandira-
rak ruhsatl alanlarda depolariz.

islem sonrasi acia cikan kati atik su ve
hava emisyonlarinda ulusal ve uluslara-
rasi standartlari gézetiriz. Bu kapsamda
sirketlerimizde farkli projeleri hayata ge-
giriyor ve basarili uygulamalarimizi diger
sirketlerimize yayginlastirmay! hedefli-
yoruz. Cevre duyarlihgimiz yalnizca sir-
ket performanslarimiz kapsaminda degil
ayni zamanda tedarik zincirimiz icinde
gegerlidir ve bu kapsamda tedarikgile-
rimizin enerji, su ve atik yonetimlerini,
yasalara uygunluk kapsaminda sosyal
uygunluk denetimlerimiz ile izliyoruz.

Sirketlerimizin genel merkezlerinde ve
magazalarimizda kati atik ayrnistirma ya-
piimaktadir ve bertaraf icin ¢alistigimiz
firmalar sertifikaldir. Bagli ortakhgimiz
binyesindeki Uretim tesisimiz organize
sanayi bolgesi sinirlarinda faaliyet yi-
ritmektedir. Kati atik icin belediye ile
isbirligi yapilmis, atik su icin organize
sanayi bdlgesinin su aritma tesisi kulla-
nilmaktadir. Faaliyet raporumuzun sir-
durdlebilirlik boliminde cevre projeleri-
mizi detayli olarak bulabilirsiniz.
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BOLUM V
YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu'nda gorev alan Uyeler,
icrada gorevli olanlar ve olmayanlar ola-
rak ikiye ayrilir.

Sirket, 9 kisiden az olmamak Uzere his-
sedarlar Genel Kurulu'nca secilecek Yo6-
netim Kurulu tarafindan temsil ve idare
olunur. Hissedarlar Genel Kurul'u, Yone-
tim Kurulu Uyeleri'nin secimi sirasinda
Yonetim Kurulu'na secilecek Uyelerin
adedini yukaridaki sinirlar dahilinde tes-
pit eder.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu-
nu icrada gorevli olmayan ve Yonetim
Kurulu Uyeligi haricinde sirketteherhan-
gi bir idari gorevi bulunmayan kisiler
olusturmaktadir.

Bagimsiz Uyeler disindaki Yonetim Kuru-
lu Uyeleri en az bir yil, en cok Gc yil icin
secilirler. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye-
leri'nin gorev slresi G¢ yila kadar olup
tekrar aday gosterilerek secilebilirler.
Secim siresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyesi yeniden secilebilir.

Bagimsiz Uyeler haricindeki, gérev su-
releri sona ermeden ve her ne sebeple
olursa olsun Uyeliklerden birinin aciimasi
halinde, diger Gyeler bosalan Gyelik icin
bir yenisini secmekle mikelleftirler. Yeni
secilen Gye ilk Genel Kurul'a kadar gorev
yapar. Asaletinin ilk Genel Kurul tarafin-
dan tasdik olunmasi tzerine Gyelik stre-
si, ctkan Uyenin gorev slresi kadar uzar.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim
Kurulu Uyeleri'ni her zaman degistire-
bilir. Yonetim Kurulu secimini muteakip
yapacag ilk toplantisinda Gyelerden bir
baskan ve bir baskan vekili secer.

3112.2018 tarihi itibariyla Yonetim Kuru-
lu Uyelerimiz ile icra Kurulu Baskanimiza
iliskin bilgiler asagida sunulmustur. 5 Ni-
san 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulunun
3' bagimsiz olmak Gzere toplam 9 Gye-
den olusmasi, bagimsiz Gyelerin gorev
strelerinin 1 yil, diger Gyelerin gorev si-
relerinin ise 3 yil olmasi karara baglan-
mistir. 30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda ise bagimsiz tyelerin
gorev slrelerinin, diger yonetim kurulu
Gyelerinin gorev sirelerine paralel ola-
rak, 2018 yili hesaplarinin gorisilecedi
olagan genel kurula kadar gérev yap-
mak Gzere 2 yil olarak belirlenmistir.
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Adi Soyadi
Sait Ergun Ozen

Unvani
Baskan

icrac1 / icraci Degiil /

Bagimsiz
Icraci Degil
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Gorev Aldigi Diger Kurumlar

Grupdis
- Garanti Bankas! - YK Uyesi
- Atom Bank - YK Uyesi

Nazl Umit Boyner

Baskan Vekili

Icraci Degil

Grupigi

- Boyner Holding AS. - YK Uyesi

- Boyner Biyik Magazacilik AS. - YK Uyesi
- Beymen Magazacilik - YK Uyesi

- Altinyildiz Tekstil - YK Uyesi

- Diger grup sirketlerinde YK tyelikleri
Grupdis

- Euler Hermes - YK Uyesi

Hasan Cem Boyner

Uye ve Icra Komitesi
Baskani

[craci

Grupigi

- Boyner Holding A.S. - YK Bagkani ve CEO

- Boyner Biiyik Magazacilik A.S. - YK Baskan!
- AY Marka Mag. - YK Baskani

- Beymen Madazacilik - YK Baskani

- Altinyildiz Tekstil - YK Bagkani

- BR Magazacilik - YK Baskani

- Diger grup sirketlerinde YK Baskanligji

Bernard Barbour

Uye

Icraci Degil

Grupdisi

- EFH Sarl. - Luxembourg - YK Uyesi

- Ambit Pvt. Ltd. - Hindistan - YK Uyesi

- QInvest Saudi Arabia - KSA - YK Baskani

Hasan Arat

Uye

icraci Degil

Grupdisi
- Fiba Holding - YK Uyesi
- Capital Partners - Icra Komitesi Baskani

Reda Adly Tawfik

Uye

Icraci Degil

Grupdisi
- Mayhoola - C00
- Palzileri - YK Uyesi

Tayfun Bayazit

Uye

icraci Degil / Bagimsiz

Grupdis

- Coca Cola Icecek AS. - Bagimsiz YK Uyesi

- MLP Saglik Hizmetleri AS. - Bagimsiz YK Uyesi

- Bereket Enerji Grubu AS. - YK Uyesi

- Bayazit Danismanlik Hizmetleri Ltd. - Kurucu Ortak

- Marsh & McLennan Group - Ulke YK baskan

- Marsh Sigorta ve Reasirans Brokerligi AS. - YK Uyesi

- Primist Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinim AS. - YK Bagkani
- Taaleri Portféy Yonetimi AS. - YK Baskani

Kamil Omer Bozer

Uye

Icrac Degil / Bagimsiz

Grupdisi

- Tipras - Bagimsiz YK Uyesi

- Arcelik - Bagimsiz YK Uyesi

- Soktas - Bagimsiz YK Uyesi

- Coca Cola Igecek AS. - YK Uyesi
- Adel Kalemdilik - YK Uyesi

- Mc Donalds - YK Uyesi

Sabri Metin Ar

Uye

craci Degjil / Bagimsiz

Grupdisi

- Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S. - Bagimsiz YK Uyesi

- Canyon Venture Partners International Financial Advisors - YK Baskani
- Columbia Hudson Ventures L.LC. (Oregon/USA) - YK Uyesi
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Sirketimizde Yoénetim Kurulu Baskanhgi
ve icra Komitesi Baskani/genel mudur
gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir. Yonetim Kurulu Gye-
lerinin Sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup,
Sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasina iliskin bir sinirlandirma bulun-
mamaktadir. Ozellikle bagimsiz iyelerin
is deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin
Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dola-
yistyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

Ote yandan, Kurumsal Yonetim Komite-
sinin onerisi dogrultusunda, 11-171 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ile 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 370'inci mad-
desinin ikinci fikrasi hikmine uyumlu
bir sekilde Yonetim Kurulu'na bagh ola-
rak calisan bir “icra Komitesi” kurulmus,
29 Mart 2017 tarihi itibariyle icra Komi-
tesi Gyeleri atanmistir,

Sirketimizin ¢ bagimsiz Gyesi bulun-
maktadir. Yonetim kurulunda bir kadin
Uye (%11,1) yer almaktadir. Sirket yone-
tim kurulunda kadin Gye oranrigin heniiz
bir hedef oran ve hedef zaman belirlen-
memis olup, bu konuya iliskin degerlen-
dirme calismalari devam etmektedir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini
yuritmekte olan Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi'ne 2017 yili igin sunulan 3 bagim-
siz Gyelik icin aday sayisi 3 olup, adaylk
beyani ve 6zgecmisleri 7 Mart 2017 ta-
rihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yo-
netim Kurulu'nun toplantilarinda deger-
lendirilerek bagimsiz Uye adayi olarak
belirlenmelerine karar verilmistir. 2018
yili faaliyet donemi itibariyla, bagimsiz-
g ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin
bagimsizlik beyanlar faaliyet raporunun
149, 150 ve 151. sayfalarinda yer almak-
tadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi,
Sirket Esas Sozlesmesinde agikca Yone-
tim Kurulu kararina baglanmasini emret-
tigi hususlarim, ilgili birimlerce Sirket st
yonetimi ve Yonetim Kurulu Gyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu ayrica sirket islerinin gerektirdigi
her zaman baskan yahut baskan vekili-
nin istedi ile toplanir.

Uyelerden biri mizakere talebinde bu-
lunmadikca, Yonetim Kurulu kararlar
Uyelerden birisinin muayyen bir husu-
sa dair yaptidl teklife digerlerinin yazil
muvafakatleri alinmak suretiyle de ve-
rilebilir.

Toplantilara cagri, telefon ve e-mail ara-
ahgryla yapiimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, islerin gerektir-
digi olcide toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu 2018 yilinda dordi stratejik ko-
nularin  degerlendirildigi toplantilarda
olmak Uzere toplam 25 adet karar almis-
tir. Toplantilara genellikle bitin Gyeler
katilmaktadirlar. 2018 yili faaliyet done-
mi icerisinde herhangi bir muhalif kali-
nan konu olmamistir. Toplanti esnasinda
sorulan sorular zapta ge¢cmemektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin agirlikh oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki bu-
lunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket ici hiz-
metlerle ilgili olarak bilgilendirilmesi ve
iletisimini saglamak Uzere kurulmus bir
sekreterya bulunmaktadir.

2018 yili icinde badimsiz Uyeler onayla-
madidi i¢cin Genel Kurul onayina sunul-
masl gereken herhangi bir iliskili taraf
islemi veya onemli nitelikte islem ger-
ceklesmemistir.

Boyner Holding A.S!nin istirakler/bagli
ortakliklarinin Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Dizey Yoneticilerini de kapsayan
"Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulun-
maktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Ko-
mite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi bulunmaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
gorevleri  Kurumsal Yonetim Komite-
si tarafindan yerine getirmekte iken,
03.04.2017 tarih ve 17 sayili Yonetim Ku-
rulu karari ile ayri bir Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi kurulmustur.

Komite Uyeleri 03.04.2017 tarih ve 17
sayill yonetim kurulu karari ile atanmis-
lardir. 22.02.2018 tarih ve 1 sayili yone-
tim kurulu karari ile, Sirketimizin Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi'ne Bernard
Barbour'un Uye olarak atanmasina ve
komitenin 4 Uyeden olusmasina karar
verilmistir.

Komite baskanliklari bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nce  yiritilmektedir.
Komitelere ait Calisma esaslari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve inter-
net sitemizde yayimlanmistir.

Sirketimiz yo6netim kurulu 9 Uyeden
olusmakta olup badimsiz Gye sayisi 3
olarak belirlenmistir. Komitelerde gérev-
lendirme yonetim kurulu Gyelerimizin
bilgi birikimi ve tecrtbeleri dikkate ali-
narak, ilgili dizenlemeler dogrultusunda
yapilmakta, bazi yonetim kurulu Gyele-
rimiz birden cok komitede gorevlendiril-
mektedir.

Yonetim Kurulu, komite calismalarindan
beklenen faydanin temin edildigi go-
risiindedir.
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Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi 5.6. Mali Haklar

Denetimden Sorumlu Komite Sabri Metin Ar Easkan Bagimsiz Q\/e Yonetim Kurulu tyelerine ve dst dii-
Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz Uye zey yoneticilere saglanan her tirli hak,
Kurumsal Yonetim Komitesi Sabri Metin Ar Baskan Bagimsiz Uye menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlen-
- N o mesinde kullanilan kriterler ve (cret-

Hasan Arat Uye Yonetim Kurulu Uyesi . . ) S
— - — lendirme esaslarini igeren Sirketimizin
Taliye Yesilurdi Uye Yatinmci lliskileri Yoneticisi "Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Tayfun Bayazit Baskan Bagimsiz Uye Yoneticiler icin Ucret Politikasi” 30 Mart
Sait Ergun Ozen Uye Yonetim Kurulu Baskani 2017 tarihli olagan Genel Kurulumuzdan

3 hafta 6nce yayinlanan "Bilgilendirme

Nazl Umit Boyner Uye Yonetim Kurulu Baskan Vekili ; . . Lo
- — — Dokimani” aracilidi ile internet sitemiz-
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kamil Omer Bozer Baskan Bagimsiz Uye mus ve Genel Kurul'u takiben u_ygula—
Sabri Metin Ar Oye Bagimsiz Uye maya alinmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komitenin ¢alisma
esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmis olup, Denetim Komitesi; 2018 yI-
linda, bagimsiz denetginin se¢imi; kamu-
ya aciklanacak yillik ve ara dénem finan-
sal tablolarin, yillik faaliyet raporunun
ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin goruslerini Yonetim Kurulu'na ya-
zili olarak bildirmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesinin ¢alisma
esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmis olup, Komite kurumsal yonetim
uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu'nu degerlen-
dirmekte, yatirimcr iliskileri boliminin
calismalarini koordine etmekte ve ilgili
kararlari almaktadir.

Sirketin varhigini, gelismesini ve devami-
ni tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yone-
tilmesi amaciyla calismalar yapan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma
esaslar Sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmis olup, yilda 6 defa toplanarak ka-
rar almaktadir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket ortaklarinin hak ve ¢ikarlarini ko-
rumaya yonelik olarak, Sirket ici ve Sir-
ket disi risklere karsi 6neriler Gretmek ve
faaliyetlerin bitce, yonetmelik, proseddir
ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel
kabul gérmis muhasebe ilkelerine uy-
gunlugu, tim sirket yoneticileri tarafin-
dan gorev ve sorumluluk alanlari cerge-
vesinde dizenli olarak arastinimakta ve
denetlenmektedir.

Bilgi teknolojilerinin denetim ve glven-
ligi 1ISO 27001 (Uluslararasi Bilgi Guvenli-
gi Yonetim Sistemleri) cercevesinde ger-
ceklestirilmektedir.

Basta likidite, kredi, kur ve stok yonetimi
olmak Uzere tim finansal riskler diizenli
olarak izlenmekte ve Yonetim Kurulu so-
nuclarla ilgili olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket binyesinde yurutulen i¢ denetim
biriminin yapilandirma calismalari ta-
mamlanmis olup Grup sirketleri ile ko-
ordinasyon icinde faaliyette bulunmak-
tadir.

Grup sirketlerinde risk yonetim sistemi
olusturulmasi calismalari devam etmek-
tedir. llgili birimler bu konuda CFO'ya
raporlama yapmaktadir. Grup'un maruz
kaldi§i bashca riskler; finansal riskler,
stratejik riskler, operasyonel riskler, iti-
bar riski ve hukuki riskler olarak bes ana
baslikta takip edilmekte ve Risk Yonetim
Komitesi ile Yonetim Kurulu bu riskler

hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yo-
netimine iliskin detayli bilgiler faaliyet
raporunun ilgili béliminde yer almak-
tadur.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri Sirket yo-
neticilerimiz tarafindan, ekonomik pa-
rametreler, piyasa ve rekabet kosullari,
Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedef-
leri, dikkate alinarak belirlenir ve Sirket
Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu strateji ve
hedefler Yonetim Kurulumuz tarafindan
incelenerek degderlendirilir.

Yonetim Kurulu'na sunulan bu hedef ve
stratejilere ait gerceklesmeler, mevzua-
ta uygun sirelerde her ¢eyrekte yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda gézden
gegirilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sunu-
lan yillik bltce ve gerceklesme dizeyi,
Sirket'in bulundugu sektor ile Sirket'in
sektor icindeki durumu, dénem icinde
gosterdigi  performans, Sirket'in mali
durumu, gecmis dénem performanslari
g6z 6nlinde bulundurularak degerlendi-
rilmektedir.

Sirketimiz misyon ve vizyonu ile, belir-
lenen blylime ve genisleme stratejileri-
miz her yil butce gérismeleri ile birlikte
yeniden gbzden gegirilir.

ve Ust diizey yoneticiler icin Ucret Politi-
kasi cercevesinde yapilan 6demeler top-
l[ami, 03.04.2017 tarihine kadar Kurumsal
Yonetim Komitesi, 03.04.2017 tarihinden
itibaren Aday Gosterme ve Ucret Komi-
tesi tarafindan degerlendirilmektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim
Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticile-
re yapilan ¢demeler genel uygulamala-
ra paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin 26 Mart
2018 tarihinde gerceklestirilen Yillik Ola-
gan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim
Kurulu bagimsiz tyelerine, ayhk 12.000-
TL ve SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi
cercevesinde olusturulan komitelerdeki
Gyelikleri icin de 8.000 TL olmak Uzere
toplam 20.000 TL aylk brit tcret 6den-
mesine 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize veya ydne-
ticilerimize Sirket tarafindan borg ve-
rilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina
yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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RiSK YONETiMI VE
iC DENETIM

Grup, faaliyet gosterilen pazarlarda ar-
tan belirsizliklerin/risklerin ayni zaman-
da kendi firsatlarini da icerdigi anlayisi
cercevesinde, s6z konusu belirsizlikler-
den firsatlar yaratarak basarisini sirdir-
mektedir. Risklerin etkin bir bicimde
belirlenmesi, o6lcilmesi ve ydnetilmesi
suretiyle gerceklestirilen risk yonetimiy-
le s6z konusu risklerden dogabilecek za-
rarlar yok edilebilmekte/azaltilabilmekte
ve sUrdUrdlebilir blylime saglanabil-
mektedir. Strddrilebilir bir yonetim ve
saglikh bir blyime igin risk yonetiminin
tasidigr dnemin bilinciyle, etkin risk yo-
netimi anlasi guglendirilerek is sturecle-
rinin yonetiminde risklerin sistematik
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Grup,
onumizdeki slrecte risklerini bu anlayis
dogrultusunda ydneterek tim paydasla-
rina deger yaratmaya devam edecektir.

Etkin bir kurumsal yonetimin temelinde,
yonetim faaliyetlerini destekleyen, sir-
ketin etik degerlerini ve genel davranis
kurallarini belirleyen guclt bir kontrol
ortaminin bulunmasi gerekir. Risk yo-
netimi ve i¢ denetim fonksiyonlari ise

kontrol ortaminin énemli ve ayrilmaz bir
parcasini olusturur. Risk odakli ve risk-
lerin etki derecesini azaltmaya yonelik
faaliyetler bizim denetim yaklasimimizin
ana unsurlarini olusturmaktadir.

Grubumuzda yuritilmekte olan risk
bazli i¢c denetim faaliyetleri kapsaminda;

| Stratejik is hedeflerinin gerceklesti-
rilmesine engel olabilecek risklerin
ongorilmesini saglamak,

[l. Siralanabilir, kategori edilebilir ve 6n-
celik verilen riskleri birlikte siniflan-
diriimak,

lll. Tanimlanan ve siniflandirilan risklerin
meydana gelme olasiligini ve etkile-
rini belirlemek,

IV. Organizasyonun anahtar is siregle-
riyle stratejik ve sireg risklerinin ilis-
kilendirmek,

V. Degisen is riskleri dogrultusunda, Ic
Denetim Plani'nda gerekli degisiklik-
ler igin glncellemenin ve periyodik
degisikliklerin saglanmasi igin planla-
ma yapmak, hususlari yer almaktadir.

BAGIS VE
YARDIMLAR
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-191 sayili
Kar Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi gere-
gince, yapilacak bagisin siniri, Esas Soz-
lesme’ de belirtilmeyen durumlarda Ge-
nel Kurul'ca belirlenmeli ve yapilan bagis
ve Odemelerin Olagan Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunlu-
dur, 2018 yili icinde vakif ve derneklere
yapilan bagis tutari 415109,-TLdir.
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2018 YILI ICERISINDE
CIKARILAN SERMAYE
PIYASASI ARACLARI

Borclanma Araci hrac

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S/nin yurt icinde halka arz edilmeksizin
tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara satis seklinde toplam 210.000.000 TL (ikiyGzon-
milyon) nominal tutardaki borclanma araci ihrac belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 23 Ekim 2017 tarih ve 165/BA-1275 numara ile onaylanmistir.

2018 yili icerisinde, Sirketimiz tarafindan ihrag limitlerimiz kapsaminda gerceklestiri-
len borclanma araci ihraci bulunmamaktadir.

Sermaye Artinmi

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A'S. Yonetim Kurulu'nun 28.05.2018 tarih ve
16 sayil karari ile,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
1.000.000.000 Turk Lirasi kayith sermaye tavani icerisinde 257700.000 Tirk Lirasi
olan cikarilmis sermayenin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %155,22
oraninda arttirilarak 657700.000 Tirk Lirasi'na ¢ikariimasina,

Arttirilan 400.000.000 Tirk Liralik sermayeyi temsil eden 1 Kurus nominal degerli
ve Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 40.000.000.000 adet payin
tamaminin hamiline yazili olarak ihracina, ortaklarin yeni pay alma haklarinda
herhangi bir kisitlama yapilmamasina,

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinde Yonetim Kurulu'na verilen yetki
uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin 1 Kurus (0,01 Turk Lirasi) no-
minal degerli her bir pay icin 0,01 Turk Liras! fiyattan (1 Turk Lirasi nominal degerli
pay icin 1 Turk Lirasi nominal deder tzerinden) kullandiriimasina,

Ana ortaklarimiz Boyner Holding A.S. ve Mayhoola for Investments LLC'nin yeni
pay alma hakki kullanim bedellerinin, nakit ve muaccel nitelikteki Sirketimizden
alacaklarindan mahsuben 6denmesine,

karar verilmistir. Bu karar kapsaminda, izahnamenin onaylanmasi talebiyle Sermaye
Piyasasl Kurulu'na 26 Haziran 2018 tarihinde basvuruda bulunulmustur. Sézkonusu
sermaye artirim basvurumuza iliskin izahname 30 Kasim 2018 tarih ve 72/SA-1232
sayl ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Artirilan 400.000.000,00 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda, yeni pay alma
haklari kullanma siresi (0512.2018- 1912.2018) icerisinde 12.941.944,98 TL ve kalan
75.593,288 TL nominal degerli paylarin 21- 24 Aralik 2018 tarihleri arasinda 2 is gini
stireyle Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusan fiyattan satisindan 297.83755 TL
olmak Uzere toplam, 13.239.782,53 TL nakit fon girisi saglanmistir. Is bu sermaye arti-
riminda Sirketimiz ortaklarindan Mayhoola For Investments LLC ve Boyner Holding
AS. tarafindan nakden konulan fonlar nedeniyle olusan borcun 386.982.471 TL'si yeni
pay alma haklarina istinaden mahsup edilmistir. Sermaye artimindan saglanan top-
lam fon miktar 400.222.253,53 TL olup, borca mahsuplar yapildiktan sonra saglanan
brat fiili nakit girisi 13.239.782,53 TLdir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesindeki degisik-
lik 8 Ocak 2019 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudurlugi tarafindan tescil edilmistir.
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Ticaret Unvani : Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlar AS.

Adresi - Eski BuyUkdere Cad. Park Plaza No:14 Kat:15-16
Maslak-Sariyer/ ISTANBUL

Ticaret Sicili ve Num. - Istanbul Ticaret Sicili / 45451

internet Sitesi Adresi - www.boynerperakende.com, www.boynergrup.com

Kayith Sermaye Tavani  :1.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi :657700.000 TL

BIST Kodu - BOYP

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Yil iginde 1 Mayis 2018 tarihinde, %100 oraninda paylarina sahip oldugumuz bagl
ortakhgimiz Beymen Magdazacilik A.$S/nin halka arz isleminin Sermaye Piyasasi Ka-
nunu’nun 23'Unct maddesi cercevesinde dnemli nitelikte islem kapsamina girmesi
konusunda Olaganistt Genel Kurul yapilmistir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22.02.2018 tarih ve 2 sayili toplantisinda; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) nun 11181 No'lu Kayith Sermaye Sistemi Tebligi hikimleri uya-
rinca Sirketimizin 500.000.000 TL olan kayitli sermaye tavaninin 1.000.000.000 TLye
artinlmasi ve kayith sermaye tavani gegerlilik siresinin 2018-2022 villari olarak be-
lirlenmek suretiyle uzatilmasi, mevcut durumu yansitmak tzere yonetim kurulunda
yer alacak minimum Gye sayisinin 5'ten 9'a yikseltilmesi ve Turk Ticaret Kanunu'nun
390/4. Maddesi uyarinca yonetim kurulu kararlarinin elden dolastirma yoluyla alin-
mas! hikmine uyum icin Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 6, 15 ve 17'nci maddelerinin
tadil edilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Sermayesi” bashkl 6., "Yonetim Kurulunun
Tesekkili ve Secilme Ehliyeti” bashkli 15. ve “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve
Yetkileri” baslikli 17 maddelerindeki degisiklik 26 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Ku-
rul toplantisinda onaylanmis ve 30 Mart 2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidr-
03U tarafindan tescil ve 5 Nisan 2018 tarih ve 9552 sayili TTSG'nde ilan edilmistir.
Esas sozlesme degisiklik metinleri 2017 yilina iliskin faaliyet raporunda yer almistir.

Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslkli 6. maddesinin cikariimis
sermayeyi gosteren 657700.000.000.- TLlik artirilan sermayeyi gosteren yeni sek-
li 08.01.2019 tarihinde tescil edilmis ve 14.01.2019 tarih ve 9744sayill TTSG'nde ilan
edilmistir.

Bagl Sirket Raporu

1Temmuz 2012 tarihinde ylrurlige giren 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyarinca, Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu, faali-
yet yilinin ilk 3 ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirketin hakim ortagi ve hakim or-
tagina bagdli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukamladar.

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlarn A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Rapor'da "Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S/nin hakim ortagi ve hakim or-
tagin bagh ortakliklari ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin ya-
pildigr veya onlemin alindigr veya alinmasindan kacinildigr anda tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmadigdi ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya ¢nlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek blyuklikte Sirketi-
miz aleyhine aciimis herhangi bir dava bulunmamaktadir. Konuya iliskin agiklama
01.01.2018-3112.2018 ddénemine iliskin finansal tablolarimizin 17 no'lu dipnotunda yer
almaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar
nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2018 yili icerisinde kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza
resmi olarak yapilmis dnemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklar Hakkinda Aciklama

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayili Karari, Turk Ticaret
Kanunu (TTK) 376 ikinci ve Gglnci fikrasi ve 15.09.2018 tarihli Resmi Gazetede ya-
yimlanan “6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun 376 nci Maddesinin Uygulanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§" cercevesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Il - 141 Tebligi cercevesinde hazirlanan 2018 yilina ait konsolide finansal tablolarina
gore,henlz ifa edilmemis yabanci para cinsi yikimlaluklerden dogan kur farki za-
rarlari dikkate alinmadiginda 189 milyon TL &zkaynak seviyesi ile , TTK'nin 376'nci
maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca sermaye ve kanuni yedek akce toplaminin lcte
ikisinin karsiliksiz kaldigi tespit edilmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, SPK'nin
10 Nisan 2014 tarihli ve 11/352 sayil ilke karari uyarinca TTK 376 bilangosu hazirlan-
masina karar verilmistir.

Konuya iliskin agiklama 01.01.2018-3112.2018 dénemine iliskin finansal tablolarimizin
21 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2018- 3112.2018 hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen
kendi pay! bulunmamaktadir.
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1. Acilis ve Toplanti Baskanlidi'nin secilmesi,

2. 2018 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

3. 2018 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

4. 2018 yili hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen tye
sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

7. Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, Yonetim Kurulunun 2018
yili hesap donemine iliskin kar dagrtimi hakkindaki énerisinin gérusulerek karara
baglanmasi,

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin "Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
onaylanmasi,

11. 2018 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve 2019 yilinda yapilacak bagdis ve yardimlar icin Gst sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2018 yilinda 3. kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Yonetim kontrolinG elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, st dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu' nun 395 ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu “Kurumsal Yonetim
Tebligi” dogrultusunda 2018 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Toplanti Yeri : Blyukdere Caddesi USO Center Binasi No:245/A KAT:B01-Z02
Maslak Sisli istanbul

Toplanti Tarihi ;28 Mart 2019 Persembe

Toplanti Saati  :11:00

EKLER:

Yonetim kurulu Uye adaylarinin 6zgecmisleri ve diger sirketlerde aldiklari gérevler

sayfa 16, 17 ve 140'da sunulmaktadir.

1. BAGIMSIZ UYELERIN
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

28/2/2019

BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlar1 A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas

Yoo

sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler

kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

<)

d)

f)

g)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil
iginde 6onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimz,

Son besyil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligiolmak iizere, yapilan
anlagmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veyaiiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve {lizeri),6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu iyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, {iye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye'de
yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar ¢atigmalarinda  tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yo6netim kurulunda son on yil igerisinde altiyildan fazla yo6netim
kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilecegim tlizel kisi adma tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

aoisovapr layfun Bayazit
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28/2/2019
BAGIMSIZLIK BEYANI

Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, esas

lesme ve S“?"‘M&nasn Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler

ipsamunda "bagimsiz Gy

a)

b)

9]
d)

¢)

8)

h)

i)

)

gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda; \

o

Sirket, sirketin yonetim k\mt;éh)\,¢a dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar

ile sirketin yonetim kontroliini elinde biamduran veya girkette onemli derecede etki ™

sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontYokine sahip oldugu tiizel kigiler ile
kendisi, egi ve ikinci dereceye kadar kan vesihri hilﬁ'l'm‘lmlx‘asmda; son beg yil
iginde dmemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyomunda istihdam
iligkimin bulunmadiim, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazh paylarin %S i\den‘,
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadiginu ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimu,

Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi  (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim  dedahil), derecelendiriimesi ve damgmanh olmak tizere, yapilan
anlagmalar gergevesinde girketin dnemli Slgude hizmet veyalrin  satin  aldii veya
sattify sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindif veya satildify donemlerde, ortak (%5
ve Gizeri),onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢ahigan veya
yonetim kurulu Giyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu diyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmas: gartiyla, iiniversite 6gretim fiyelii harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢aligmayacagim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tlrkiye'de
yerlegmig sayildifm,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gkar gatigmalannda  tarafsizhini koruyabilecek, menfaat  sahiplerinin
haklariru dikkate alarak dzgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrubeye sahip oldugumu, N
Sirket faaliyetierinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide girket iglerine zaman aywabilecegimi, ‘
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alb yildan fazla yonetim
kurulu fiyeligi yapmanug oldugumuy, o
Sirketin veya sirketin yOnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroliine sahip oldugu girketlerin tigten fazlasinda ve toplamda bo.rsada lem
goren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu iyesi olarak gorev almiyor
oldugumu, . . .
Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecefim tiizel Kkigi adma tescil wve ilan

edilmemis oldugumu,

beyan ederim,

ADI SOYADI :3,\(; N\{Vm ‘j&(
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5 28/2/2019
BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlar1 A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi”"nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

g)

h)

j)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istthdam ilisgkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasima birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhigi olmak iizere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli Olgiide hizmet veyaiiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve {izeri),6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim {iyeligi harig, iiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye'de
yerlesmis sayildigimu,

Sirket  faaliyetlerine  olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbbeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

V. e Bozf
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2.2018 YILI KAR
PAYI DAGITIM

ON

ERISI VE

TABLOSU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1114.. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi ile Tirkiye Muhasebe Standartlar/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlan uyarinca hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Dene-
tim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan
01.01.2018 - 3112.2018 donemine ait finansal tablolarda 673.554.788,-TL zarar (ana or-
takhiga dusen net dénem zarari) elde edilmesi, Vergi Usul Kanunu'na goére hazirlanan
yasal finansal tablolarda 706.698.978,32 TL zarar olusmasi nedeniyle, kar dagitimi
yapilmamasi ve706.698.978,32 TL'nin gecmis yil zararlarina eklenmesi, hususunun ve
ekteki 2018 yili Kar Payr Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina
karar verilmistir. 2018 Yili Kar Payr Dagitim Tablosu asagida yer almaktadir.

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. 2018 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Cikanlmis Sermaye 657700.000
2 Genel Kanuni Yedek Ake (Yasal kayitlara gore) 31307168,01
Esas Sozlesme Uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sézkonusu imtiyaza
iliskin bilgi YOKTUR
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gore
3 Donem Kar/Zarar (1) -637303.250 -106.698.978 32
4 Vergiler(+/-) (2) -34.356.051 -
Ana Ortaklik Digi Kontrol Gicii Olmayan Paylar (-) 1895487
5 Net Donem Kari/Zarari(=) (3) -673.554.788 -706.698.978 32
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) -
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (=) -673.554.788
9 Yil iinde Yapilan Bagislar (+) 415109
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari -673139.679
1 Ortaklara Birinci Kar Payi -
Nakit
Bedelsiz
Toplam
12 Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagjrtilan Kar Payi
3 Daditilan Diger Kar Paylarn
Yonetim Kurulu Uyelerine
(alisanlara
Pay Sahipleri Disindaki Kisilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15 Ortaklara Ikinci Kar Payi
16 Genel Kanuni Yedek Akce
17 Stati Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 Olaganiistt Yedek
20 Dagitiimasi Ongérilen Dider Kaynaklar
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
TOPLAM
DAGITILAN
KAR PAYI/NET
DAGITILABILIR 1TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI(TL) DONEM KAR ISABET EDEN KARPAY|
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI(%) TUTAR (TD) ORAN(%)
NET | A(%)
B
TOPLAM

(1) “Siirdtirlen Faalivetler Vergi Oncesi Dénem Zaran” toplamindan olusmaktadir.
(2) "Donem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri" toplamindan olusmaktadir.

(3) An
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3. YONETIM
KURULU UYELERI
VE UST DUZEY
YONETICILER ICIN
UCRET POLITIKASI

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. YONETiM KURULU VE iCRA KOMITESi UYELERI
iLE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika doktmani, TC. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kap-
saminda idari sorumlulugu bulunan Yénetim Kurulu Gyelerimiz, icra Komitesi tiyeleri-
miz ve Ust Diizey Yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimla-
maktadir. Bu kapsamda asagidaki ilkeler, Yénetim Kurulu, icra Komitesi ve Ust Diizey
Yoneticiler'in Gcretlendirilmesine iliskin esaslari belirtmektedir.

1. Sirketimiz, ise alim, terfi, transfer, rotasyon, Gcretlendirme gibi tim insan kay-
naklar politika ve uygulamalarinda adil bir yaklasimi benimsemekte, hicbir se-
kilde dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi distince, inanc, din, mezhep, yas, fiziksel engel
ve benzeri nedenlerle ayrimcilik yapilmasini kabul edilemez bulmaktadir. Ayni
prensip Yonetim Kurulu Gyeleri, icra Komitesi Gyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri
icin de uygulanmaktadir.

2. Sirketimiz Yénetim Kurulu ve icra Komitesi tyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'in
Ucretlerinin belirlenmesinde, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ve il-
gili fonksiyonlardaki rollerle rekabetci olacak sekilde piyasa sartlari g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Yillik bagimsiz tcret arastirmalariyla bu bilgiler alinir.

3. Yonetim Kurulu Gyelerine her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenen
sabit Gcret 6denir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde sir-
ketin performansina dayall 6deme planlari kullanilamaz.

4. Yoénetim Kurulu Baskani’na, Yonetim Kurulu Gyelerine, icra Komitesi Baskani'na,
Ust Diizey Yoneticiler'e ve diger Icra Kurulu (yelerine asagida detaylari acikla-
nan esaslar kapsaminda ¢deme yapilr.

(i) Yénetim Kurulu tyeleri ve icra Komitesi tiyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'in iic-
retleri, sabit ve performansa dayal olmak Uzere parasal ve parasal olmayan
ddemelerden olusur. Buna ek olarak Sirketimiz icra Komitesi Baskani (Boyner
Perakende CEQ), finansal ve operasyonel dlcltlere dayal performansi Gzerin-
den Yoénetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu'na karsi so-
rumludur.

(i) Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Komitesi tyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'in sir-
ketimizdeki sorumluluk alanlarina bagli olarak belirlenen sabit tcretler; makro-
ekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret seviyeleri, sirketin buyukligu ve
uzun vadeli hedefleri de dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yi-
kimlaluklere uygun olarak belirlenir.

(iii)  Yénetim Kurulu Gyeleri ve icra Komitesi Gyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'e 6de-
necek primler sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmak-
tadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagdi 6zetlenmistir:

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin,
donem sonunda dlctlimesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin strdurdlebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi nem-
le dikkate alinan prensiplerdir.
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Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile KAR DAGITIM Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
birlikte, calisan, musteri, strec, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler Dlzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin élcllmesinde, sirket performansi ITI ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yo-
ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli sirdurdlebilir iyi- POLITIKASI netim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
lestirme prensibi gozetilmektedir. icra Komitesi Gyelerinin icretlendirilmeleri, ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli
Boyner Perakende icra Komitesi Baskani ve Sirketimiz Kurumsal Yoénetim Ko- sirket stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
mitesi/Ucret Komitesi gorisleri alinmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

gerceklestirilir ve onaylanir.
ilke olarak, konsolide &z kaynaklarimizin toplam aktiflerimize oraninin %30'u asmas!

(iv) Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla durumunda, yukarida bahsedilen unsurlar géz ¢éninde tutularak, Sermaye Piyasasi
katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan kar- Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem
silanabilir. karinin asgari %20'si nakit olarak dagitilir. Bedelsiz hisse seklinde dagitim igin ise,

0z kaynaklarimizin toplam aktiflerimize oraniyla ilgili bir kosul belirlenmemis olup,
dagitim oranina iliskin bir kisitlama da getirilmemektedir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg Ug ay iginde yapilmasi amag-
lanmakta, nihai kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde
pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIVET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bevtier Perakende ve Telstil Yatimmlan AS. Cenel Kurulu'na

1. Gorng

[ J
Bovner Perakende ve Tekstl Yotinmlan AS nin (CSirket™) ve bagl ortakhklinnmin (hep birlikte “Grup”
oclarsk amlacakiir) 1 Ocak - 31 Arahk 208 besap dinemine thiskin wihk faaliver aporung desetlemiz

bulunuyaruz.

[ ]
Gorikslimuze gore, vinetim kurvlomun wilhk fashivel rapore iginde ver alan finanzal bilgiler fle Yinetim
Eurslu'nun Grapun durumy hakkinda desetienmis olan fnanzal tsblodarda ver alan bilgiles kullanacak

vaptif: irdelemeler, titm Gnemli wonlerivie, denetlenen tom st zonzalide finanss] tablolacln ve bagimsz

L5 4 [ / - L L R, i
denetim sitwsinda elde ettifimiz blgileds totarhidie ve gecgei vansitmaktadir.
Bl \G I I U I S I Z D E I J E I CI X, Gorigiin Dayanag

Yaptifmz bafrmsiz denetim, Kamil Gizetimi, Mohasehe ve Deonetim Standartian Kumomuo ("KGE")
tarafindan vayimianan Tirkiye Denetim Standartlanmn br parcam olan Befams:z Denetim
Stancartlar’na ("EDS”) uygun olarak viirfitilmiigtir. Bu standartlar kapsarendaki sorambulukinrmz,

raporemin Bapmae Depetcimn Yillik Faalivet Reporunun Bafamsiz Denstimine [iskin Soramiulukizn
babikmtinde ::|:|.-r'r|r'!: b ﬁl:i-!'i'.rh" :|:|;:'|-:]."| nmiskar. KGE taralindan :,.'||{.'.|1|:|‘:|r'..'|:n |:'|-il_1:'_1|li:!~':'z' r:'i“l'l'i".li,'lh‘l' Wian ik
runllar ("Etk Rumallar™) ve bagimmz denetimle gl meveuaits ver alan etik hikiamlere uvgun olarak
5_156_159 Grop'tan bagmisiz oldufumozse bevan edenz Ebk Kurallar ve mevzoat kapsamindaki etife ihiskin diger
sorumiulukler da tarafimizea verine getiniinsisur. Bafunsz denetim srrasinds elde ettifimiz hagimsz
denetim kamtlarmon, gordsiimizin ologtomimaza icin yeter ve uygun bir dayanak olesiurduduna

IRARIYOLUE,
3. Tam Sel Konsollde Finangal Tablolara “i?@ki:: |]'I:'I'I.I'Il:'i l_.'-nrii#ﬁmiit

Grup'un 1 Oeak - 31 Aralik 2018 hesap ddnemine Hgkin tam set konsolide fmansal tabloler hakkada
7 Zubal 2009 tanhli denetcl raporumizda olomiu gariis bildirmis bulunuyome

Pl Ragirnsrs Derietim e Serbent Muhazehect Mall Mdpmardik A5
LI Plogn, Slileymran Seba Caddes MoodS B Blok K@ Akarerfer Besrbrag 34357 (stanbul - Turkey
W G0 212 326 BOE0, Fr 490 21 2 326 6050, wharin pWConm T b Masaress 0 AE0T-0A0001 8
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4.  Yinetim Kurolu'nun Yillik Faalivet Raporuna iliskin Sorumulugu

Grup vinetimi, 6102 sayih Tilrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514, ve 516, Maddelerine ve Sermaye
Piyasns: Kuralu'nun ("SPK”) 11-14.1 Nolu “Sermaye Phyasonnda Finansal Raporlamaya Thigkin Ezaglar
Tebligi" ["Teblig") hikiimlerine ghre villik fealivet raporoyta tlgili olarak azafidzkilerden sorumivdue:

g} Yilhk faalivet mporuna bilango gininil izleven ilk Gg ay iginde hazirlar ve gene] kurula sunar,

43 Yillik faaliver raporunu; Grup'on o yilaait fsalivetlerinin akug ile ber yonayle finansal durumurmg
dogra, eksiksiz, dosambacsiz, gereede wyiun ve durast bir gekilde yansitacak sckilde hazrlar,
Bu raporda fnansal durum, finansi tablolars gore defedendiciliv, Raporda ayriea, Grap'in
gelismesine ve karstiasmas: muhteme] osklere de ackes fsares olunar, B kenulara thiskin venetim
kurilunun degerlendirmes de raporda yer alir.

cl Faslivet raporu ayreca agagidaki hususlan dagenin

- Faaliyet whmn sona ermesinden sonra gickette mevdana gelen ve dzel dnem tagivan olaylar,

= Sirketin araglirma ve gelistirme calummalam,

- Yonetim kurulu tiyvelerd fle st dilzey yoneticllere ddenen toret, pom, tkmmave gibt mali menfoather,
odenekler, yoleuluk, konaklami ve temsil gidecleri, ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve bengen
terninatiar,

Yonetim kurulw, faalivet rapomunu hazmrdorken Ticaret Bakanhii'min ve digiti kborumlann vaptg ikincil
meveont diizenlemelering de dikkate alr.
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5.  Bafimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin
Sorumlulugn

Amacimiz, TTE ve Teblif blikiimier cercevesinde yllide faalivet rapor iginde yer alan finansal tlgiler 1le
Yonetim Kurulo'oun denctlenimis olon finansal tabiolarda ver alan blglent kullanorak yaptg
irdelemelering, Grup'un denetlenen konsolide finonsal tablotariyda ve bagimsiz denetim sirasinds elde
ettigimiz hilgilerle tutarh ohap olmadig) ve gergefi yansitip vansitmachi haklnda ghrily vermek ve bu
giriigimizi igeren bir rapor dilzenlemektir.

Yapufimz bafimarz denetim, BDSTere mvgun olarsk vilrltitmiigtie. Bu standartar, atik hilkiimiore
uygunluk saglanmas: ile bafinsz denetimin, faaliyver raporunds yer alan finansal bilgiler ve Yanetim
Kuralu'nun denetlenmis olan finansal tablolards yer alan bilgiterd kullanarak yaptif irdelemelerin
kozolide finansal tablolarts ve denetim sirasndi elde ediles bilgilecle tutach olup elmadigonm ve geccegi
vansthp vansitmadeging dair makul ghvence elde etinek Dzere planianarak viritGlmesind gerektiric.

istanbul, & Mart 2019
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BACIMSIZ DENETCI RAPORU

Boyner Pecokende ve Tekstil Yaornmian A5,
Genel Eurulu'ng

A Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denekimi
te  Goris

Boyner Perakende ve Teketil Yatrmlon A§. ve bagh ortakhldanmn (kep birlikte “"Grup™ olarak
amlacakir) 31 Arehk 2008 tarihli konsolide blangos ile aym tarilite sona eren hesap dinemine ait;
konsolide kir veva mrar ve konzolide difjer kapsam gelir tablosi, kongolide Sekayoaklar dedizdm tabboso
v kansolide nakit aky tablosu ile Snemli muhasebe politikalarmn dzeti de dihil olmak iere konsolide
finansal tablo dipnotlanndan olugan konsolide Gaansal tablolanm denetlemiz bulunuyoruz,

Gértglimbze gore, ligkieki kongolide finan=al tablolar Grup'un 52 Arahk 2008 tanhi itibaryin konsolide
finansal duromuny se oy tanhie sons eren hesap déneming ait konsolide finansal perffommensim v
kopzolide nokit akglarim Tirkiye Finansal Raporfamn Standartian’na (TTYRS Tere™) uvgnn olarak tilm

oremii vonlerivle gercege uygun bir bigimde sunmaktadie.
%,  Girisiin Dayanag

Yapuifmae bagimate denetin, Kamu Gézeting, Mubasebe ve Denctim Standartlan Kurumu (TRGE™)
tarafindan yvawmlanan Torkive Denetim Standartlannim bir pareas: olan Bafomse Denatim
Standartlan’na ("BDS Tere”] uygun olarak wiritilmiigtir, Bu standartlor kspsammndaki
soruniluluklanm, mporumuzon “Dagmmeaz Denetginin Konsolide Finansal Tablobsnn Bagmas
Denctimine [liskin Sorumluluklan® béliimiinde ayninth bir sekilde apklanmstr. KGK tarafindan
vayimlanan Bafimaen Densteilor ivin Btk Kurallar ("Etik Kueallar™) ile Konsolide finansal tablolatin
bagrmsiy denetimiyle ilgili meveuatta ver alan etik hitkiimlere wygun olurak Grup'uan begimsiz
oldufumusn bevan csderz Fik Kurallar ve meveuat Rapsamindaki enge Digkin difer sommiolokiar ds
tarafimazen vering getivilmistie. Bagimsaz denetim sirasmdi elde ettigimiz bagmmaz denetim Kanitlarnan,
portigmbsin elugturatmas fgn veberdl ve uygun b dayvanak olusturdugunainamyoroz.

Pl Bahirmsis Denetim w Serbesl Mahasebec! Mali Milpavirlik A5 )
BIK Plaza, Siileyman Seba Caddest Noy48 B ok Kae® Akarerler Begiktey 34357 beenbul - Tarkey
T ) 212 326 HOKO, F- +0 2T 525 ﬁE'EE‘, WAL TINCIOOIT T e Mo 054600924 SL000 1k
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3. Kilit Denetim Konular
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Eilit denetimy konultan, mestelt mubakememize gore can domeme:ait konsolide finansal tahlolann
bafimsz desetiminde en ¢ok Snem arz eden konulardie, Kilit desetim konulan, bir bitlin ofamk
konsolide finansal tablolanin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
garngiirniizin clugturulmasinda dealinmug olup, bu konular kaklonda sym bir gériia bildirmivore

Kilit denetim konular

Dynetimade konunun nasul ele alindign

Suursez dmiirlii moddi olmayan duran
varhklar dedger dilsiikliigil testleri

51 Aralik 2618 tarihi itibaryla konsolide finansal
tablokrda stz Smirdil maddi olmavan duran
varhklar olarak muhazebelegtivilen arasvin
474,224,305 TL ve 797708560 TL tutarlannda
mmarka ve gerefive bodellen ver almaktador TFRS
grregh, siz komesy sumesz dmirdi maddi elmayan
duran vardiklann wihk olamk defer dikgiildGgi
testlerine tald totulmas gerekmekiedir,

Marka ve gerclive bedelleri konsolide finansal
tablelar agimindan tnemli tatarlardir. Bununta
hirlikte, yonetim tarsfindan geroellestinien deger
dizgiiklufii testler siraminda dnemli tahmin ye
varsayumbar kuliamimghe. Bu varsayimlar serefiye
deiter digiikligi testler icin faiz, vergl, amortisman
apeest kar biyiime beklbentisi, usun vadeli bilyime
oranlar; nakit aloslarimn bugiine indirge

oranlan; marka defier digikogi testleri igin ise
bunlara ilave olarak isim haklanmn defierdemesinde
kullanilan araniaedie. Kullamilan ba tahmin ve
varsavumlar gelecekte beklenen pivasa kosullnnnda
pergeklesebdilecek depizmelere kapgt oldukea
duyarhidir, Bu sebepler dikkate ahndifindy, simmaz
Bmitril maddi olmayan douran wrliklonn deger
dhikgrikl g testlen denetimimiz b komndan Soemli
bir kenudur,

Sinirzt drmeirli meddi olmavan dursn variklann
dlgidmesine fligkin muhasebe politikalan ve
dhuyarhhk annkizlerini de igeren ilgili agklamakar
Mot 2.7, 2.8 ve 1&'da per almakiadir.

Mmﬂ%ﬂ"ﬁhﬁﬁmﬁm I.'Esili
nar n r
agafcdnki denetim ;quu: 15l

o Ngili nakit an birimler }-ﬁnﬂﬁm
llﬂ nd %’n h!.l:lﬂ!l‘llli?ﬂd!ﬂ crmin
n unmn,

. Gmp 'ﬁrm ;lnﬁ}iﬂm Iumk
ann wzm amalarn
makrmhmnm

d,eﬁ-nrlmdlnim.
= Her bir nakit :ﬂrll.:lﬂ hirim igin hmﬂnnmq:

nakit akig tahminle nnm i5 fi
performans sonugl ’Eﬁ"
makul {nlup wlm Limm. dﬁeﬂmﬂuﬂlmnu.

. eme warranlanmiz da dahil ederek,
hrhmu]mrdn knllamban vzon vadeli biylime
nukit akaglammin indirgeme
unnlan ve isim haklarnnin ermnesinde
kullamlan oranlar gikd dnemili mlarin
Mmm Ay mktﬁ‘rdn fanlivet gisteren

I'Il AN o ll‘
ql!ﬂ.ﬁlﬂiﬂﬂk degerlendinimesi,

o Indirgenmis nukit akiglan hesaplama
imodekinin ku v nitemat
defrufugunun kentrol edilines,

= Kullanilan varsyimlans piyasa gartlanna
duyaflﬂnim: l{ﬁ n yonetim anaiilerinin
m:u,

# Simrsee ol maddi olmayan dioran variklar
deger dilstkligil testlen ve sonuglanma iligkin
konsadide finanssl 1ablo nollaneda yver alan
m,,lHunmluan kontrel edifmesi ve bin notla
ver verilen ‘tmleﬂn yﬂu‘l‘ hi.mm
acrsindan degerbendiri

Calumalanmizin ntljﬂsl-mh_- stmm:mmﬂrli’:

i olmayan duran vardikdann il kgD
testlerinin denatiminde nemii bir %%l?gnmu:m
elmarmighir.

I
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3. Kilit Denetimn Konulars (Devan)
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Srok deder dilsiikliigii karsilig

Crup'un 31 Arahk zoa8 tarihi itibarivle keosolide
finansal tablesunda yer alan 1.458, 396005 TL
tutarmdaki stoklar toplam konsolide varhidarn
Gnemli bir biliimiing olusturmaktadar. St konusu
stoklann biiyik knsm hazmr givim triinler ile ilgili
tieark mal stokdon olup, gk defisen moda trondleri
ve mukrockonomik fkidcler sebebivle defer
dignklifime vframa riski belonmaktadie, Stok
dhefor dibgikliign kamihfinin hesaplumas: dnembi
yometim tehmin ve vatsayrminem igermekisdic. Bu
tahmin ve varsayunlar, defiigen tilketici talepleri ve
seron defrisikliklen gibl sebeplere vavag satslon
stokann deperlendiriimest e belirk bir stire
hareket pormemiy ve zarar gormilg stoklara iliskin
ayrilan karglifin degerdendinbnesing icermektedir.

Bu sebeplede stok defier diigiklingi kargildh
denetimimiz bakimindan Snembl bir konadiar.

Crup'un stok defer diigiklign kargihfna iligkin
muhasebe polittkalan ve tatadarmo iligkn
agiiamalar Nob 2.7, 2.8 ve 12°de ver almakbdir,
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Kilit denetim koroaloar

Dernetimede konurewn nasil ele aludige

Istermenin siirektiligi

Kansatide finansal tablolar, Goup'nn dnoiamisdeki
bir yvilda ve faalivetierinin dofal akis icerisinde
varliklarmdan fayda elde edecegi ve
viitkiimliiliiklerini yerine getirecefi varsaymmlary
altinda igletmenin siireklilifi esasna gire
hazirlanmagtir.

21 Arahk 2018 tarihi ittharnda, Grop'un kesa vadeli
yitkiimldlikier dinen warhikisnnn o8 886.46: TL
futannda ierindedir, Bununla biclikte, 31 Aralik
2018 tarihinde sona eren dineme iliskin konsolide
nel dbnem waran 674554785 TL olup, oekaymeklar
255.263.151 TL Wutannda negatife dinmiis ve
dolayisivia G102 sayals Tiick Ticarel Kanunu'nun
{("TTK") 376. Maddesi ve 15 Evlill 2018 tarihli "6102
Savih TTE 'min 376'ne Maddesinin Uvpulanmasina
Hiskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Tebiif™ uvarinen
Grup'un sermaye ve yodek akeeler toplaminin figle
ikist karsihkse kalmstin, Grop yénetimi ste konusa
durimu dizeltmeyve vonelik ivilestine énlemler
almaktadir,

Bu Wlgiler dikknte almdiginda, konsolide finnnsal
tablelanin hazdanmesnda Grup yaetiminin
kullandig igdetmenin slrekilE ssmn wvgunlugu
vie dolavisivla igletmenin sireklifigin devam
ettinme kabilivetinin deferd endinlmesi denstimimiz
bakumindan Suemli bir konwedur.

Grop'un letmenin stireklifigine iiskin agiklamalan
Mot Za'de ver almaktndir.

Denetimimiz sirazimda, isletmenin siirekliliEl cses
ile llgili:agagdakt prosedirler uygulanmighic

#  Grup yénetimi e igletmenin siirekliligi esasim
saflavacak planlanmn anlesimasina iliskin
parismeler vapimas,

= Sie konusu planlann wygulanmas) sonucunda
hilango tarthinden sonraki bar il igerisinde
meveut durnmun ivilegere thtimalinin ve bu
pMantann fginde bulunulan gartiar altinda
svEnianabilir olup olmadigimim
degerfendirilmesi,

»  Grup yinetimi tarsfindan hapfanmis olan
nakit okiy tahminlerinin ve bu tahminlerin
temeling olugturan varsayimlann
giivenirtiliginin degerlendirimest ve Grop
yimetiminden oniimiadeki bir vilds wacaklan
adimlsra iskin plantar ve bu planlann
aypulanabilirlifi konusunda vazily beyvan

temin edilmaes,

o Ogiineid taraflards yopalan Grup's Gnansil
desteg devam etfirmeye yinelik anlagmalann
meveudivetinin, yasallifmn ve
uyzuinnabilicliginm test edilmest,

¢ Drup'un kredi sdelesmelennde belinilen
taahhitierin bilango tarihi ittbanyls verine
getirilip getinimediginin kontrol editmesi,

# Grup'nn ana omaklanndan dniimizdeki bir
vilda Grup'a olan finansal ve operasvonel
desteklerini siiedirmeye devam edeveklerine
lighin tashhviit mektubu temin edilmesi,
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Kilit Denetim Konular (Devami)

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

«  Grup'an hukok misaviderinden temin edilen,

Grup'on taraf oldufu davalara iligkin hi]:g,ileri
igeren maktupann incelenmesi ve ydnatimin
yaptifhy degerlendirmeyi ethileyehilecek
davalarn meveul olup olmadiginm texit
edilmesi,

= Bu rapor turihi itibariyla gergeldegtinmig

clddlugnumuz bilango tashinden sonraki
edanlara liskin wygulanan prosedirler ile
igdetrmenin strekliliging devam etbnme
kabilivetind azaltan veva bagks sekilde
etkileven olaviann var olup olmadifnin
chefrerlenchirilmes:,

#  Grap'un igletmenin sitcekllig] esqsiom venine
wetirme kabilivetine ihskin stiphe olusturan
temel alay-veya sartlar ile bu olay veyn gartlan

degperdendiren planlanng fiskin dipnot
apiklamalsriom vygunlufunun ve

wveterhhginin deferdendiriimesi,

Calsmalarms neticesinde, Grup yinetimi
tnrafindan konsolide finansal tablolann
hawrdanmasinda igletmenin sireklilifi esazinin

kullandmasimin nygun olmadifing iligkin Snemli
hir bulgamne almamstr,

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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4 Yimetimin ve Ust Yonctimden Sorumlu Olanlamn Konsolide Finansal Tablalara
liskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolann TFRSTére uygun olarak hazidanmogsndan, gergee uygun hir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaymakll énemli vanhshk icermeyecek sekilde hazidammas icin
gerekll pordilpiic kontrodden sonmRndur.

Eonsolide finansal tablolon hamrarken yoneting Grup'un aiir'a'l-l;'l.i]igini devam ettirme kabilivetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde siireklilikle figifi husustan apklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari fnalivety sona epdinme niveri va da mechariveti bulunmadift stieece igletmenin strekillifi esasin
kullanmakton sorumludur.

Ust yonetimden sorumly olanar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bajimsiz Deneteinin Konsolide Finansal Tablelarin Denetimine ligkin
Sorumlulullarm

Bir bafimsiz denetimde, biz bafimsiz depetcilarin soremlulukdan suniardin:

Amagiruz, bir bitin alirak finansal tablofann hata veya hile kasnakh dnemli vanhighk igerip icermedigine
iligkin makul givence elde etmek ve gorilgibmiied igeren bir bagimsre denctgi rapory dilzenlemekti.

B lere wyguan olavak yaritiiben bic bagimsi denetim sonueunda vierilen makul gilvence; yitksek bir
givence apviyesidir nneak, var olan dnemli bir vanhghfan her saman tespit edilecefiing garanti etmez.
Yanlishklar hata veya hile kaynakl olahitic, Yanhghklanmn, tek basma virya toplu olarak, finanasl tahle
kullamedanmin ko konsolide tablolara istinaden alscallan ekonomik karaclan etkilemesi makal Gleide
beklinivorss bu wanhshiklar onemli olarak kabul edilir.

BDS lere uygun olarak ylinitilen bofimag denctimin geregi olarak, bagimaz denetim boyunen mesleki
miuhakememizi kullanmakia ve mesleki stpheciligimiaG stirdiimmektevie. Tarafimzea syncy

" Konsolide finangal nblolardakl hats veva hile kyynakls "Gnemls vanhzhk”™ risklen belidenmekte ve
degerlendirilmekte; bu rizklere karsihk veren denetim prosediirlert tazarlanmakia ve uygolonmakis
v portistimaine dayvanak teskil edecek veterdi ve uypun denetim kamt elde edilmekiedic, Hile;
muvazas, sahtekichk, ksl ihmal, gergee aykin beyvan veya f¢ kontrol ihtali Gillering
iperebildiginden, hile kaynakl fnemii bir yanhshi tespit edemems rigki, hata kaynakl dnemnti bar
vabghin tespit edememe nskinden yiksekir,

" Grup'un ig kontroliiniin etkiniifine iliskin bir ginig bildirmek amaciyla defil ama duroma uygun
denetin prosediicloring tasardimak smacryls demetimle gl i kontred deferendinlmektedir,

fa
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5. Bafjmsiz Deneteinin Konsolide Finansal Tablolarnn Denetimine [liskin
Sorumluluklar {Devami)

. Yonetim tarafindan kallandan muhasebe politikalornmn uygunlugu ile yapilan mubasche tahminlen
ite ilgili agiklamalern makul olup olmadif) degerdendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kamtlarnina dayvanarak Grup'un stireblilifini devam eitirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olugtursbilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizlifin mevout olup elmadifh
haklmdda ve yinetimin gletmenin sitredlilif esazim kullanmaspin uygunlufn haklonde sonuea
varimaktadir. Onemi bir belirsizlifin meveut oldufu sonucuna varmamiz hilinde, mporumosds,
finansal tablolardaki ilgilt scikiamalary dikkat cokmemiz va da bu agklamalann velersiz olmasy
durumunda olumiu goelis diginda bir ghris vermemiz gerelomekiedie, Vardifimiz sonuclar, bafimse
denetel rapory taribine kadar elde edilen denetim kamtlanna dayanmaektadie, Bununla birfikie,
gelecekteki olay veya gartlar Grup'un siurekiilifind sona endireldlir,

. Eonsolide finansal tablofanm snklamalan dihil olmak irere, genel sumumu, yapas ve icerigi e ba
tablalann, temeling olusturan istem ve olaylan gergefie uygun sumumu seflayncek sekilde yansitip
yunsitmadify deferiendiriimektedir,

. Konsolide finansal tablolar bakkinda girils vermek amacivia, Grup igerisindeki igletmelers veva
faaliyet bilimlerine iligkin finanss] bilgiler hakkxnda yeterli ve uygun denetim kanih elde
edilmektedir. Grup denctiminin vonlendidlmesinden, givetiminden v yiiriitiimesinden
sorumlmyiis, VerdiBimi denetim gorisindsn de rek hrgimiza sorumbnyiz.

Difer hususlonn yan sira, denetim sirasmds tespit ettifimie cnemmli i kontrel ekatkliklen dahil olmak
zere, bagimag denetimin planlanan kKopsam ve fmmanlvmas: e dnemli denetim bulgulonm Gst
yonetimden sorumlu alinlam bildirmekteviz,

Bagimsizliga iligkin etik bikdimlere wyguniuk salladigirmz dst yinetimden sorumiu elantera bildiemis
bulunmaktaye, Ayrea bafimeehk Gzerinde etkizi oldufn diginitebilecek tim ilighiler ve difler hnsaslar
e varan, Tgih dnlemlert (98 yonetimden soramly alanlam letmis bulunmakiaye

(ret yonetimden sorumb clsnlara bitdirilen konular armsindan, ean dineme ait konsolide frsnsal
tablolann bafimsz denctiminde en cok fnem arz eden kanulan yani kilit depetim konularim
belirtemekteyiz. Mevenatm konunun kamuya agiklanmssinis izn vermedigi duomomiarda veye komnyu
kamuys aviklamamn dofurpesd olumsiy sonuglarnn, kamiva agklamonin dofuracafi kamu vararim
mgacaBimm makul gekilde beklendifi oldukea atiznai dummisrds, dgili bususun bafimsie denetg
raparamzda bikdiclmemesine korar verehiliclz.

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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B. Mevzuattan Kmynaklanon Diger Yikimiliiliikber

1 G0z sayih Tiirk Ticaret Kanununun (*TTK") qo2. Maddesi'nin dérdinei fikrazi uwyannes, Sirketin
1 Ocak - 31 Araik 2008 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanumn ile girker esas:
silegmesinin finansal raporlamaya iligkin hitkiimlerine nygun olmadifpna dair Gnemli bir hususa
rastlanmameguir,

2 TTEmin 4o Maddesinin dordunci kras ayanncs, Yonetim Kuruly tarafimizs depstim
kapsanunda istenen agiklamalan yapong ve istenen belgeler vermistiv,

2. TTE'mn 398, MaddesTnin dordinci fikeas wvannes diizenlenen Riskin Erken Saptanmas) Sistemi
ve Komitesi Hakbanda Denetgi Roporu 27 §ubat 209 tarthinde Sirket'in Yonetim Kurulu'oa
sunulmustor.

lstanbul, 27 Subat 2009
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

iCINDEKILER

KONSOLIDE BILANCOLAR

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLAR]

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 1

NOT 2

NOT 3

NOT 4

NOT 5

NOT 6

NOT 7

NOT 8

NOT 9

NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NQOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33
NOT 34

GRUP'UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
SEREFIYE

FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMAS|
NAKIT VE NAKIT BENZERLER

FINANSAL YATIRIMLAR VE OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
FINANSAL BORCLAR

TUREV FINANSAL ARACLAR

DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

STOKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
TAAHHUTLER

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME VE GENEL YONETIM GIDERLERI
NITELIKLERINE GORE FAALIYET GIDERLERI

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/(GIDERLER)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)
FINANSMAN GELIRLERI

FINANSMAN GIDERLERI

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi
FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
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31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden ge¢mis
Notlar 31Aralik 2018 31Aralik 2017

VARLIKLAR
Donen varliklar 2.333.916.509 2.252.346.162
Nakit ve nakit benzerleri 5 290359.771 356.896.837
Ticari alacaklar 313033215 366.257607
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 10 ve 31 74327362 54.202.835
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 238705.853 312.054772
Diger alacaklar 14027366 16.021620
- lliskili taraflardan diger alacaklar Tve3l 500.000 4057556
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1 13.527366 11.964.064
Stoklar 12 1458396.015 1.256.687460
Pesin 6denmis giderler 70799.358 51173196
- Iliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 3 70799358 51173196
Turev araclar 28.839.051 52226406
- Riskten korunma amacli tirev araclar 8 28.839.051 52226406
Diger donen varliklar 158461733 145078.558
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 20 158461733 145078558
Satis amacli siniflandirlan duran varliklar 6 - 8004478
Duran varliklar 2.223.023.530 2.314146.981
Finansal yatirimlar 6 - 104.891
Ticari alacaklar 2469768 6.511.521
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 2469768 6.511.521
Diger alacaklar 3673475 1.887594
- lliskili olmayan taraflardan dier alacaklar 1 3673475 1.887594
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 6 2073336 2001302
Yatinm amacli gayrimenkuller 14 28460.000 34.265.000
Maddi duran varliklar 15 423368802 410.252.415
- Arazi ve arsalar 48883306 48883306
- Yeralti ve yer iistii dizenleri 441579 465666
- Binalar 45114434 46.243.884
- Tesis, makine ve cihazlar 10781620 9370136
- Tasitlar 268.905 71314
- Mobilya ve demirbaslar 141380483 137861716
- Ozel maliyetler 173182.245 164.576446
- Yapiimakta olan yatinmlar 3316.230 2773947
Maddi olmayan duran varliklar 1617818.249 1645958668
- Serefiye 3 797708.560 797708.560
- Lisanslar 2761126 375167
- Markalar 473.224.395 473224395
- Bilgisayar yazilimlari 21571667 17705.256
- Arastirma gelistirme giderleri 12.596.386 -
- Diger maddi olmayan duran varliklar 309.956115 356.945.290
Pesin 6denmis giderler 16.686116 15397681
- Iliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 3 16.686116 15397681
Ertelenmis vergi varligi 29 40031128 33232448
Turev araclar 84.679186 160.082.567
- Riskten korunma amagli tiirev araglar 8 84.679186 160.082.567
Diger duran varliklar 3763470 4452894
- lliskili olmayan taraflara iliskin diger duran varliklar 20 3763410 4452894
TOPLAM VARLIKLAR 4.556.940.039 4.566.493.143

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden ge¢mis
Notlar 31Aralik 2018 31Aralik 2017

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.242.802.970 2.482.630.321
Kisa vadeli borclanmalar 80142157 162455.889
lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar 80142157 162455.889
- Banka kredileri 7 80142157 162.455.889
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 755689119 574540507
lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlan 755689119 574.540.507
- Banka kredileri 7 750419342 560450912
- Finansal kiralama islemlerinden borclar 7 5.269.777 14.089.595
Diger finansal yukdmlliikler 12.597.894 3.873.241
- Diger muhtelif finansal yiikimlaltkler 9 12.597.894 3.873.241
Ticari borclar 1901427854 1391321147
- {liskili taraflara ticari borclar 10 ve 31 17525300 21295548
- Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 10 1.883.902.554 1.370.025.599
(alisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borglar 19 33103615 52.828.212
Dider borglar 14.028177 6.247885
- lliskili taraflara diger borglar UATE] 11614.500 700.000
- lliskili olmayan taraflara diger borglar n 2413677 5547885
Ertelenmis gelirler 195405.914 189.547341
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 3 195405.914 189.547341
Doénem kari vergi yikimldligu 29 64795176 2.261.072
Kisa vadeli karsiliklar 94.275.039 73.662.930
- (alisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 33394407 22.510.807
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 60.880.632 51152123
Diger kisa vadeli yiakumlulukler 91338.025 25892.097
- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikiimlilikler 20 91338.025 25892.097
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.569.400.220 2.061.074.982
Uzun vadeli borclanmalar 1310681101 1595119106
lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 1310681101 1595119106
- Banka kredileri 7 1309.533625 1591.629.705
- Finansal kiralama islemlerinden borclar 7 1147476 3489401
Ticari borclar 28201453 37310367
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 10 28.201453 37310367
Diger borclar 5324.230 175.208.527
- Iliskili taraflara diger borclar 11ve 31 - 175.000.000
- Iliskili olmayan taraflara diger borclar 1 5324230 208527
Uzun vadeli karsiliklar 49175604 45782.522
- Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 49175604 45782522
Ertelenmis gelirler 30.845128 27455102
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 3 30.845128 27455102
Ertelenmis vergi yikimlalugu 29 143.356.285 172.223944
Diger uzun vadeli yikdmldlukler 1816419 7975414
- Iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli yiikimlilikler 20 1816419 7975414
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.812.203.190 4.543.705.303

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2018 FAALIYET RAPORU ve

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. 018 FAALIYET RAP
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis  denetimden ge¢mis denetimden gegmis  denetimden gecmis
Notlar 31Aralik 2018 31Aralik 2017 Notlar 31Aralik 2018 31Aralik 2017
OZKAYNAKLAR (255.263.151) 22.781.840 KAR VEYA ZARAR KISMI
PR Hasllat 22 5400.598.817 4.230.282.696
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar (258.957.458) 20.766.494 Satislanin maliyeti (4 7 (3060497710) (24870°51M)
Odenmis sermaye 21 657700000 251700000 BRUT KAR 2.340.101.707 1.743.267.585
Sermaye dizeltme farklar 21 56.061369 56.061369
Paylara iliskin primler 21 787677 565433 Pazarlama giderleri (-) 23 (1538.967127) (1263483.543)
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/ Genel yonetim giderleri (-) 23 (351112.637) (295.518438)
(giderler) (32.022.635) (25.888.544) Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (14729114) (3.031.743)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/(azalislar) 21 5594968 8392742 Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 329.946.826 198.268.911
- Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lciim kazanclari/(kayiplari) (37617603) (34.281.286) Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (349.916.833) (187838462)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamh gelirler veya ;
giderler (812:607) (873116) ESAS FAALIYET KARI 415.322.822 191.664.310
- Yabanai para cevrim farklari (812.607) (873116) - , ,
Ortak kontrole tabi tesebbis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi 21 (316.555195) (316.555195) Yatinm faal!yetler!nden gghrler 2 3518649 1034443
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (8.814.648) (959.009)
Kardan ayrlan kisitlanms yedekler d B0 B0 (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan paylar b 72034 24716
- Sermayeye eklenecek gayrimenkul veya istirak satis kazanci 22983739 22983739 ynaxy yie ged Y pay : '
- Yasal yedekler 10467368 10467368 FINANSMAN GELIRi/GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 410.098.857 191.764.460
Gegmis yillar karlari 15987614 310.957323
Net dénem zarari (673.554.788) (294.651.883) Finansman gelirleri 2] 332163492 200220187
Finansman giderleri (-) 28 (1379.565.599) (658.795139)
Kontrol giicii olmayan paylar 3.694.307 2.021.346 P - . — .
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ZARARI (637.303.250) (266.810.492)
TOPLAM KAYNAKLAR 4.556.940.039 4.566.493.143 Donem vergi gideri () 59 (68309553) (26004519)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29 33953502 (899675)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (671.659.301) (293.714.686)
DONEM ZARARI (671.659.301) (293.714.686)
Ddnem zararinin dagiimi
Kontrol glicti olmayan paylar 1895487 937197
Ana ortaklik paylari (673.554.788) (294.651.883)
Pay basina kayip
Surdirlen faaliyetler pay basina kayip 30 (2,56) (249)
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kayip - -
DIGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar
Aktueryal kayip fonu 19 (4170396) (8.058.226)
Ertelenmis vergi geliri 29 834.079 1611645
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari 60509 17509
DiGER KAPSAMLI GIDER (3.275.808) (6.429.072)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (674.935.109) (300.143.758)
Toplam kapsamli giderin dagilimi
Kontrol giicti olmayan paylar 1895487 937197
Ana ortaklik paylar (676.830.596) (301.080.955)
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar. Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden sinif-

Kar veya

— 176

landirnimayacak birikmis diger

zararda

yeniden sinif-

kapsaml gelirler ve giderler

landinlacak
birikmis diger

Yeniden

degerleme ve

kapsamli
gelirler ve

Diger kazang

6lciim kazang

ve kayiplar

/ kayiplar

giderler

Ortak

kontrole tabi

Kardan
ayrilan
kisitlanmig

isletme-
leri iceren

birlesmelerin

Kontrol giicii

Ana ortakliga

Maddi duran

Yabanal

Sermaye
diizeltme

Net dénem ait ozkay- olmayan

Gegmis yillar

varlk deger Aktiieryal

artis fonlar

para gevrim

Paylara iligkin

Odenmis

Ozkaynaklar

paylar
1.313.689

naklar
121.282.016

zZararl

(471103162)

karlan
638.566.948

yedekler

33.451107

etkisi

(316.555.195)

kayip
(27.834.705)

farklan
(804.504)

farklan
56.061.369

primler
138.375.874

sermaye
57.700.000

122.595.705

13.424.284

10cak 2017 itibariyla bakiyeler

471103162

(327695746)

(5.031542)

(138375874)

Transferler

(229540)
(300143758)

(229540)

Temettl 6demesi

937197

(301.080.955)

(294651.883)

(6446.581)

17509

Toplam kapsamli gider

200565433

200565433

565433

200.000.000

Sermaye artisi (Not 21)

86121

(86121)

Bagh ortaklik elden cikariimasi

(316.555.195) 33.451107 310957323 (294.651.883) 20.766.494 2.021.346 22781840

(34.281.286)

(873116) 8.392.742

56.061.369

565.433

257700.000

31 Aralik 2017 itibariyla bakiyeler

(316.555.195) 33.451.107 310957323 (294.651.883) 20.766.494 2.021.346 22.781.840

(34.281.286)

(873.116) 8.392.742

56.061.369

565.433

257700.000

10cak 2018 itibariyla bakiyeler

(3115600) (3115600)

(3115600)

Duzeltmelerin etkisi (Not 2.6)

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2018 FAALIYET RAPORU ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegmis gegmis
Notlar 10cak - 31Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 773.090.389 260.438.607
Ddnem net zarari (671.659.301) (293.714.686)
Strdurtlen faaliyetlerden donem zarari (671.659.301) (293.714.686)
Donem net zaran mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.528.692.146 1.000.058.867
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 15ve 16 142.052.905 133.849.241
Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 43.896.803 21425513
Alacaklarda deger dusiiklug (iptali) ile ilgili dzeltmeler 10 23568404 2171200
Stok deger diiskligu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 12 21978610 15573530
Yatinm amacli gayrimenkul deder dustkltgu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 14 (2070.000) (1270.000)
Diger deger disuklikleri (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 419789 10.950.843
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 73450.938 74467478
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali)ile ilgili diizeltmeler 35178.054 30353858
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler 17 4516826 6233438
Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili duzeltmeler 33756.058 37880182
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 471597002 382.963396
Faiz gelirleriile ilgili diizeltmeler 27 (20.000.808) (29.391740)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 535106.004 419798.200
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 4307629 7116.288
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (47815.823) (14.559352)
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklar ile ilgili diizeltmeler 445039472 106.912.389
Gergede uygun deger kayiplar (kazanclan) ile ilgili dizeltmeler (65.553.691) (83.065.940)
Turev finansal araclarin gercege uygun deder kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 8 (65.553.691) (83.065.940)
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) ile ilgili duzeltmeler 1250580 (75434)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclan) ile ilgili diizeltmeler 26 (332186) (75434)
Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili diizeltmeler 26 (1199.641) -
Yatinm amacl gayrimenkullerin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplari (kazanclan) ile ilgili diizeltmeler 26 2782407 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin daditimamis karlariile ilgili diizeltmeler 6 (72.034) (24716)
Is ortakliklarinin daditiimamis karlari ile ilgili diizeltmeler (72.034) (24716)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 29 34.356.051 26904194
Istirak, i ortakligi ve finansal yatinmlarin elden ¢ikanlmasindan veya paylarindaki degisim sebebi ile olusan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 4045419 -
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler 378628701 330.702.686
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 316.127.694 (53106.617)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler 11137577 (27069573)
lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (22104.980) (23.259.234)
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 33242557 (3.810.339)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (1.068.531) 5128359
lliskili taraflardan diger alacaklardaki azalis (artis) 544155 (544155)
lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (1612.686) 5672514
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (227001396) (58.262.831)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig (artis) (15.863.605) (27620537)
lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderlerdeki artis (azalis) (15.863.605) (27620.537)
Ticari borclardaki artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler 515518572 73408670
Iliskili taraflara ticari borclardaki artis (azalis) (3781.010) 4578269
lliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 519.299.582 68830401
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) (19.724.597) 13459385
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler 21076 (65.651.893)
lliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki arts (azalig) - (34492.000)
lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azals) 21076 (31159.893)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 6515416 23364563
lliskili olmayan taraflara ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 6515416 23364563
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 46593182 10137240
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalig (artis) (12.693.751) (5.027959)
Faaliyetlerle ilgili diger yukimltliklerdeki artis (azalis) 59.286.933 15165199
Kira odemeleri (359.631334) (336.504418)
Alinan kira 3163347 1561664
(alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (29.983104) (25.205.559)
Diger karsiliklara iliskin ddemeler 7 (1941.212) (2467853)
Diger nakit girisleri (ikislari) (5677847) (30182.791)
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Notlar 10cak - 31Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (116.760.292) (141.138.912)
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satisi veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girileri 4063950 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ikislan (127757787) (145,548 505)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ikislari (95.359.414) (132.830426)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 16 (32.398373) (12718.079)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1840952 4409593
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 64131 4369055
Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 1199641 40538
Yatinm amacli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 5092593 -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (722.927.672) 49.945.796
Pay ve diger 6zkaynada dayali araclarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 7 400222244 200565433
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 21 400000000 200.000.000
Diger 6zkaynaga dayali araclarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 21 220244 565433
Borclanmadan kaynaklanan nakit girigleri 7 934671393 1507897932
Kredilerden nakit girigleri 837283407 1446702054
Faktoring islemlerinden nakit girisleri 92.502.587 39688.200
Diger finansal borclanmalardan nakit girisleri 4885399 21507678
Borc odemelerine iliskin nakit cikislar 7 (1534783.062) (1708.855.851)
Kredi geri ddemelerine iliskin nakit cikislari (1435090.529) (1372.234.843)
Ihrac edilmis borclanma araclani geri 6demelerinden nakit gikislari - (110.000.000)
Faktoring islemlerinden nakit cikislan (83.771934) (211472358)
Diger finansal borg 6demelerinden nakit gikislari (15.914.599) (15148.650)
Turev aralardan nakit girisleri 8 164344427 -
(Odenen temettiiler (222.526) (229.540)
[liskili taraflardan alinan dider borclardaki artig - 417751120
[liskili taraflardan alinan diger borglardaki azalis (161071670) -
(Odenen faiz 7 (546.089.286) (396.575.038)
Alinan faiz 7 20.000.808 29391740
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS (A+B+() (66.597.575) 169.245.491
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 60.509 17.509
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) (66.537.066) 169.263.000
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 356.896.837 181.633.837
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 290.359.771 356.896.837
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2018 FAALIYET RAPORU ve

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS. 018 FAALIYET RAP
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 1- GRUP'UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari AS. (“Sirket” veya “Boyner Perakende"), 26 Ocak 1952 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmis olan 14 Ocak 1952 tarihindeki esas sdzlesme tescili ile Boyner ailesi tarafindan kurulmustur. Sirket'in eski Ginvani olan
"Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S" 27 Ocak 2014 tarihinde alinan Yonetim Kurulu kararina istinaden, Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK") ve TC. GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin onayi ile 10 Nisan 2014 tarihinde “Boyner Perakende ve Tekstil Ya-
tinmlarr A.S!" olarak dedistirilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket ana ortaklari Boyner Holding ve Mayhoola for Invesment
OPC ("Mayhoola”) tarafindan misterek olarak yénetilmektedir. Sirket, SPK'ya kayitli olup, hisselerinin %15'i Borsa istanbul A.S!ye
("BIST") 1991 yilinda kote edilmistir.

13 Kasim 2018 tarihinde Mayhoola ve satici sifatiyla istanbul Portféy Ark Il Serbest Fon adina hareket eden istanbul Portfoy Yo-
netimi A.S. arasinda bir pay alim ve satim sdzlesmesi imzalanmis ve 15 Kasim 2018 tarihinde Sirket sermayesinin %11,27'sini temsil
eden toplam 29.043.709 TL nominal degerli paylar Mayhoola tarafindan satin alinmistir. Bu islem sonucunda Sirket'in Mayhoola
ve Boyner Holding disindaki diger ortaklarina ait pay orani %3,25'e dismdastdr.

Sirket'in kayitli genel mudirlik adresi “Eski Biyiikdere Caddesi No:14 Park Plaza K:15-16 Maslak, Sariyer/istanbul"dur.

Sirket'in ana faaliyet konusu perakende ve tekstil yatinmlaridir. Sirket, istirak ettigi ve tam konsolidasyon yontemine gére konso-
lide ettigi bagli ortakliklari AY Marka Magazacilik A.S. ("AY Marka"), Boyner Blylk Magdazacilik A.S. ("BBM"), Beymen Magazacilik
AS. ("Beymen"), ve izkar Giyim Ticaret ve Sanayi A.S. (“Izkar") ile perakende magazacilik sektériinde ve Altinyildiz Tekstil ve Kon-
feksiyon AS. ("AYTK") ile tekstil sektdrinde faaliyet gostermektedir. Sirket, bagli ortakliklari Almanya'da yerlesik Alticom GmbH
("Alticom"), Amerika Birlesik Devletleri'nde yerlesik BOYP Corporation ve Dubai'de yerlesik A&Y LLC ile tekstil Grinlerinin satis
ve pazarlamasi faaliyetlerini yurtdisinda strdtrmektedir. Grup'un diger bagl ortakliklari Not 2.7'da aciklanmistir. Bundan sonra
konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari “Grup” olarak adlandinlacaktir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 362.645 metrekare (293.209 metrekare sirket magazasi ve 69.436 metrekare diger) (31 Aralik
2017: 371.879 metrekare (298.999 metrekare sirket magazasi ve 72.880 metrekare diger)) perakende satis alanina sahiptir ve 385
madazada (307 sirket magdazasi ve 78 diger) (31 Aralik 2017: 381 magazada (294 sirket magdazasi ve 87 diger)) faaliyet gostermek-
tedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren déneme ait konsolide finansal tablolar, 27 Subat 2019 tarihli Yonetim Ku-
rulu toplantisinda onaylanmis ve Baskan Yardimcisi/CFO Mustafa Turkay Tatar ve Mali isler Direktérit Omer Akdogan tarafindan
imzalanmistir. Genel Kurul ve belirli dizenleyici kurullar finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine
sahiptir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

21 Sunuma iliskin temel esaslar

Konsolide finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 141 No'lu “Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine isti-
naden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan (“TFRS") esas alinmistir. TFRS'ler; Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS") ile bunlara iliskin ek
ve yorumlari icermektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup'un konsolide finansal
tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

21 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Grup ve Turkiye'de kayith olan bagh ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanma-
sinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan
c¢ikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagdh ortakliklar kanuni finansal tablola-
rini faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar,
gercege uygun dederleri ile gosterilen finansal varlik ve yuktumlaltklerin ve yatirim amacli gayrimenkulleri disinda tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile Finansal Tablo ¢rnekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup'un énimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde ede-
cedi ve ylkumlaluklerini yerine getirecedi varsayimlari altinda isletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmistir. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla, Grup'un kisa vadeli yukimliluklerinin toplami donen varliklar toplaminin 908.886.461 TL tutarinda (31 Aralik
2017: 230.284159 TL) Gzerindedir. Ayrica TTK'nin 376. Maddesi ve 15 Eylil 2018 tarihli “6102 Sayili TTK'nin 376'nci Maddesinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig"i dikkate alinarak yapilan degerlendirmeye goére, heniiz ifa edilmemis
yabanci para cinsi yUkimldliklerden dogan kur farki zararlari dikkate alinmadiginda Grup'un 6zkaynaklari 189 Milyon TLdir. Bu
nedenle Grup'un sermayesi ile kanuni yedek akceleri toplaminin Ucte ikisinin cari donem zararlari sebebiyle karsiliksiz kaldigi
anlasiimistir. Grup yonetimi s6z konusu durum ile ilgili yasal sorumluluklarini yerine getirmek tzere calismalara baslamistir. Bu
kapsamda 27 Subat 2019 tarihli Yonetim Kurulu kararinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayil ilke
karari cercevesinde, TTK 376 uyarinca isletmenin sirekliligi esasina gore ara bilango hazirlanmasina karar verilmistir. Grup yoneti-
mi, 2019 yilinda perakende hasilatini artirarak brit karini artirmayi, toplu satin alma ve lojistik verimlilik planlariyla maliyetlerini
azaltmay hedeflemektedir. Ayrica, Grup 2019 yilinda vadesi gelen kredilerinin ¢deme planlarinin yenileyerek cari oranini olumlu
yonde dlzeltmeyi planlamaktadir. Bunlarla birlikte, Grup'un ortaklari Grup'a olan finansal ve operasyonel destegini sirdirmeye
devam etmektedir.

2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlari

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlari disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ydrirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorum-
lar:

- TFRS 9, "Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecer-
lidir. Bu standart TMS 39'un vyerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikamlaliklerin siniflandirmasi ve ¢lctlmesi ile ilgili
zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deger disikligu zarari modelinin yerini alacak
olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi
Gzerindeki etkileri 2.6 nolu notta agiklanmistir.

- TFRS 15, "Musteri sozlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama do-
nemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gérmus Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya ¢ikan
yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dinya capinda karsilastinlabilir
olmasini saglamayi amaglamistir. S6z konusu dedisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
2.6 no'lu dipnotta aciklanmistir.
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2.2

Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlari (Devami)

37Aralik 2018 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(Devami):

TFRS 15, "MUsteri s6zlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra bas-
layan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yukumldliklerini belirleyen uygulama
rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net
hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumu) iliskin aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her
biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu ("UMSK"), ayni za-
manda yeni haslilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal
durumu ve performansi Gzerindeki etkileri 2.6 no'lu dipnotta aciklanmistir.

TMS 40, “Yatinm amach gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra bas-
layan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatirim amaclh gayrimenkullerin siniflandiriimasina iliskin yapilan bu degi-
siklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirim amacgli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkulin kullaniminin dedismesi durumunda bu gayrimenkuliin
“yatinm amacli gayrimenkul” tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim
kanitlarla desteklenmelidir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 2 "Hisse bazl 6demeler” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli ¢demelerin 6l¢im esaslarini ve bir 6dullendirmeyi
nakde dayalidan 6zkaynada dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecedini aciklamaktadir. Bu degisiklik
ayni zamanda bir isverenin calisaninin hisse bazl ¢demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle
yUkimli oldugu durumlarda, TFRS 2'nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dil sanki tamamen 6zkaynagda dayaliymis-
casina islem gormesini gerektirmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmamistir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerin-
de gecerlidir. S6z konusu iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmamistir:

- TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”’, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez
uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarini kaldirilimistir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar"; bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun degerden 6lcil-
mesine iliskin aciklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, "Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avans ddemeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islem-
lerin bir parcasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almak-
tadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla ¢demenin yapildigi/alindigr durumlara
rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki gesitliligi azaltmaktadir. S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi tzerinde etkisi olmamistir.

37 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hendiz yirtrlige girmemis olan standartlar ve degdisiklikler:

TFRS 9, "Finansal araglar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doé-
nemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6lcllen finansal bir yukumluligun, finansal tablo disi birakilma
sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi
konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sézlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan is-
konto edilmis degdistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39'dan farkl olarak enstrimanin
kalan émri boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin mimkin olmadigr anlamina gelmektedir. Grup'un finansal duru-
mu ve performansi Gzerinde dnemli bir etkisinin olmamasi beklenmektedir.
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b.
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Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlari (Devami)
37 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hendz yirdrlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler: (Devami)

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirmlar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya
misterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikhiga kavusturmustur. Bu uygulama
degisikliginin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerinde dnemli bir etkisinin olmamasi beklenmektedir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardi 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17'nin yerini alacaktir ve bu standart ile birlikte kiralayanlar operasyonel kiralama
sozlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yUkimldliklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini
bilancolarina kaydedecektir.

Grup, bu standardi zorunlu uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019'dan itibaren uygulayacaktir. Grup, basitlestirilmis gecis uy-
gulamasini kullanmayi ve ilk uygulamadan 6nceki yil icin karsilastirmali finansal tablolarini yeniden dizenlememeyi plan-
lamaktadir. Boylece tim kullanim hakki varliklari, uygulamaya gecisteki kiralama yuktumlultkleri (Pesin 6demesi yapilan
veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gdre dizeltilmis) tutarinda élcilecektir. Bu rapor tarihi itibariyla Grup'un, TFRS
16'nin konsolide finansal tablolarina etkilerine iliskin calismalari devam etmektedir. Standart uygulandiginda, Grup'un
konsolide bilancosunun aktifi ve pasifi sirasiyla varlik kullanim hakki ve kiralama yikimlilugu tutarlar kadar artacaktir.
Onceki standarta gore dogrusal olarak muhasebelestirilen yillik kira 6demelerinin yeni standarta gére net kara etkisini
karsilastirdigimizda, varlik kullanim hakkinin amortisman ve kiralama yUkimlalagunan faiz gideri toplamiilk yillarda daha
fazla olmakla birlikte ilerleyen donemlerde net kara etkisi azalacaktir. Ayrica kiralama borglarinin anapara kisminin geri
o6denmesi finansman faaliyetlerinden dogan nakit akislar olarak siniflandirilacadi icin faaliyet nakit ¢ikislari azalacak ve
finansman nakit cikislari ayni tutarda artacaktir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik rapor-
lama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agikhk
getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha ¢nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS
12'ye gore degil TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga ka-
vusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil
Olclilecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili agiklama getirmektedir. Bu uygulama degisikliginin Grup'un finansal durumu
ve performansi tzerinde dnemli bir etkisinin olmamasi beklenmektedir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki
degisiklikleri icermektedir. S6z konusu iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerinde bir etkisi olmasi
beklenmemektedir:

- TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kontrolii saglayan isletme, musterek faaliyette daha 6nce edindigi pay! yeniden olcer.

- TFRS 11 "Musterek Anlasmalar’, misterek kontroll saglayan isletme, misterek faaliyette daha 6nce edindigi pay! ye-
niden olgmez.

- TMS 12 "Gelir Vergileri”, isletme, temettdlerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23 “Borglanma Maliyetleri”, bir ¢zellikli varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan
her bor¢lanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kictilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1
Ocak 2079 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu
ve performansi Gzerinde etkisinin olmamasi beklenmektedir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir.

- Planda yapilan degisiklik, kiicilme ve yerine getirme sonrasi dénem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek
icin glincel varsayimlarin kullaniimas;

- Gec¢mis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan
kaynaklanan etkiyle daha &nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine
getirmedeki bir kazanc ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

2018 FAALIYET RAPORU ve

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. SR OROLEBILIRL I RAPORU

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlari (Devami)
b. 37 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz ydrirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler: (Devami)

- TMS 1ve TMS 8 dnemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarin-
daki Degisiklikler ve Hatalar" daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS'lerdeki degisiklikler asagidaki
gibidir:

- TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
- onemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi, ve
- onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1'deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

- TFRS 3'teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénem-
lerinde gecerlidir. Bu dedisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore,
genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu distnulmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi icin ¢ok fazla islemle sonuclanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi
Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

23 TFRS'ye uygunluk beyani

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarini SPK'nin Seri: I, 141 No'lu tebligi ve bu teblige acikla-
ma getiren duyurulari cercevesinde hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

24 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonk-
siyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan
ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket'in bagh ortaklikla-
rindan Alticom GmbH'nin fonksiyonel para birimi Avro (“Avro”), BOYP Corporation’in fonksiyonel para birimi Amerikan Dolari
("ABD Dolari")'dir. Konsolide finansal tablolar olusturulurken, fonksiyonel para birimi Avro ve Amerikan Dolari olan yurtdisinda
faaliyette bulunan bagh ortakliklarin bilanco kalemlerinin Sirket'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL'ye cevrilmesinde
bilanco tarihinde gecerli olan kurlar, gelir tablosunun cevriminde ise donem icinde olusan ortalama kurlar esas alinmistir. Kapanis
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda
takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdisi faaliyetlerinin ¢eviriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017
Doviz Cinsi Ddnem Sonu Ddnem Ortalamasi Ddnem Sonu Donem Ortalamasi
ABD Dolari 52609 48134 3779 36444
Avro 6,0280 56626 4 5155 41158

25 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un cari dénem konsolide finansal tablolari dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agi-
sindan karsilastirmal bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda 27480.528
TL tutarindaki faiz geliri, faiz giderlerinden netlenmistir.
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Yeni bir TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS'nin sayet varsa, gegis
hiukimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hikminun yer almadigi degisik-
likler, muhasebe politikasinda istege badl yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak
uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar yeniden dizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 15 Misteri S6zlesmelerinden
Hasilat” ve “TFRS 9 Finansal Araclar” standartlarinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini,
ilgili standartlarin gegis hiktimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standartlardan kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asa-
gidaki gibidir:

TFRS 9 “Finansal aracglar” standardi

Finansal yatirimlar
Siniflandirma ve 6lciim

Grup, finansal varliklarini; itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan
ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak Gg sinifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varlklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak ya-
piimaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini finansal varliklar satin aldigi tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varlklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gormeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklar, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandi-
rihr. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar.
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, bilancoda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit ben-
zerleri” kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili ricu faktoring islemleri kapsaminda
faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiriimistir.

Deger disikligi

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir finans-
man bileseni icermedidi icin deger distkligu hesaplamalari icin kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmak-
tadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar
karsiligi metodunu kullanmaktadir. Beklenen kredi zarar karsili§i hesaplamasi, Grup'un gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye
yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapiimaktadir.
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(b)  Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varlklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklan bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden
ctkarmaya niyetli degilse sdz konusu varliklar duran varlklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal yatinmlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda; daha sonra muhasebelestirme yéntemini degistiremeyecegi sekilde, yatirimin gercede uy-
gun deger farkinin diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar veya kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varlklar
arasinda bir secim yapar:

i) Gercege uygun degderi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araclar” kalemlerini icermek-
tedir. TUrev araclar, gercede uygun dederin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yikimlulik olarak
muhasebelestirilmektedir. Grup'un tlrev araclarini yabanci para swap islemleri olusturmaktadir.

ii) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalem-
lerini icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir/giderlere kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki ge¢mis yil karlarina siniflandirihir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura tutarlari Gzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak
stpheli ticari alacak karsiliklarr distldikten sonra tasinmaktadir. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biylik olmamasi durumunda, orijinal
fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir. Grup, gerceklesmis deder disiklugu zararlari ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle
deger disukligine ugramadidi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari icin beklenen kredi karsiligi metodunu kullan-
maktadir. Beklenen kredi zarar karsihgi hesaplamasi, Grup'un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yénelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas
faaliyetlerden diger gelirlere/(giderlere) kaydedilir.

TFRS 9 "Finansal araclar” standardina ilk gegis

Grup, TMS 39'un yerini alan TFRS 9, “Finansal araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulamistir. Finansal varliklar ve yakimliltklerin siniflandirmasi ve élctlmesi ile ilgili zorunluluklar
ve ayni zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen degder dustkligu zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir. Standardin gecis etkisi kolaylastiriimis metoda goére muhasebelestirmistir. Bu yontem ile Grup,
TFRS 9 standardina ilk gecise iliskin kiimulatif etkiyi ilk uygulama tarihindeki ge¢mis yil karlarina kaydetmistir. Bu nedenle
gecmis yillara ait konsolide finansal tablolarin yeniden dizenlenmesine gerek kalmamis, s6z konusu finansal tablolar TMS 39'a
uygun olarak sunulmustur.
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Finansal varlik ve yuktumldliklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagidaki gibi olup varliklarin 6lcimune iliskin bir etkisi
olmamistir.

Finansal varliklar TMS 39'a gore dnceki siniflandirma TFRS 9'a gore yeni siniflandirma
Itfa edilmis maliyet bedelinden

Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar muhasebelestirilen varliklar
Itfa edilmis maliyet bedelinden

Ticari ve diger alacaklar Krediler ve alacaklar muhasebelestirilen varliklar
Gercede uygun deder farki Gercede uygun deger farki

Turev finansal varliklar kar zarara yansitilan varliklar kar zarara yansitilan varliklar
Finansal yiikiimliiliikler TMS 39'a gdre dnceki simiflandirma TFRS 9'a gore yeni siniflandirma
Krediler Itfa edilmis malivet bedelinden Itfa edilmis maliyet bedelinden
Finansal kiralama borclari itfa edilmis malivet bedelinden itfa edilmis maliyet bedelinden
Faktoring borclar (*) itfa edilmis malivet bedelinden itfa edilmis maliyet bedelinden
Ticari ve diger borclar Itfa edilmis malivet bedelinden [tfa edilmis maliyet bedelinden

*

Diger finansal yiikumlilukler icerisine siniflandirlan faktoring borclari, kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda tahsil edilen ticari alacaklara karsilik kaydedilen borc-
lardan olusmakta olup belirlenen is modeli cercevesinde itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar ve yiikimlilikler olarak siniflandinimaktadir.

Hasilatin kaydedilmesi

Hasilat tutar her bir Grup aktivitesiyle ilgili asagida belirtilen kriterlerin gerceklesmesi durumunda hasilat olarak muhasebeles-
tirilir.

TFRS 15 “Misterilerle yapilan sé6zlesmelerden dogan hasilat” standardi
Mal satislari - perakende

Grup, perakende sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Mal satisi, grup ici bir sirket, misteriye mallari sattiginda muhasebelesti-
rilir. Perakende satislar nakit veya kredi karti karsihginda yapilir. Masteriye trlnlerin satisi, Grup'un iade politikalari cercevesinde
belirlenen sire icinde iade hakki ile satilir. Grup, iade politikalari cercevesinde belirlenen sireleri dikkate alarak, muhasebelesti-
rilen hasilata iliskin iskonto ve iade karsihdi hesaplayarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. Grup, kampan-
yalar kapsaminda musterilere verilen indirim ceklerine iliskin hasilati, cekler kullanilana kadar bilancoda ertelenmis gelir olarak
kaydedecektir.

Mal satislari - toptan
Grup, toptan pazarda tekstil ve konfeksiyon Grlnlerinin satisini yapmaktadir. Satislar trinlerin kontroll karsi tarafa devredildi-

ginde ve toptancinin drinleri kabullini etkileyebilecek yerine getirilmemis herhangi bir sorumlulugun bulunmadigi durumlarda
muhasebelestirilir.
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Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup'un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

- Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve siregelen bir idari katihminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin olma-
masl,

- Gelir tutarimin givenilir bir sekilde 6l¢iimesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin glvenilir bir sekilde dlcilmesi.

Hasilat sadece kuvvetle muhtemel 6nemli bir iptal olmayacadi beklentisiyle muhasebelestirilir. lade yukimluligu raporlama
donemi sonuna kadar yapilan satislarla ilgili olarak misterilere 6denecek toplu satis indirimine istinaden kayitlara alinir. Satislar
kisa vadelerle herhangi bir finansman unsuru mevcut olmadan yapilir. Grup, ge¢cmis dénem tecriibelerini temel alarak, muhase-
belestirilen hasilata iliskin iskonto ve iade karsiligi hesaplayip konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

internet (izerinden satislar

internet (izerinden mal satislarinda hasilat, 5nemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsila-
tinin muhtemel olmasi, satisa konu mal (izerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin gtvenilir
bir bicimde ¢lciilebildigi durumlarda hasilat kaydedilir. Islemler kredi karti veya banka karti ile yapilir. Bir indirimin verilmesi muh-
temelse ve tutari glvenilir bir bicimde élcilebiliyorsa, hasilat kaydedildidi anda indirim tutari hasilattan dusulerek kaydedilir.

Mdsteriye Urlnlerin satisl, Grup'un iade politikalari cercevesinde belirlenen sire icinde iade hakki ile satilir. Grup, ge¢mis donem
tecribelerini baz alarak, muhasebelestirilen hasilata iliskin iade karsiligi hesaplayip konsolide finansal tablolarinda muhasebe-
lestirmektedir.

Diger gelirler
Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢ercevesinde muhasebelestirilir:
- Kira ve isim hakki gelirleri - ilgili sézlesmenin 6z0 dikkate alinarak tahakkuk esasina gore,

- Faiz gelirleri - gecerli faiz orani ve vadesine kalan sire icinde etkin faiz yéntemine gore,
- Temettl gelirleri - temettl 6demesi almaya hak kazandigi tarihte muhasebelestirilir.

TFRS 15 "Miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardina ilk gecis

TMS 18'in yerini alan TFRS 15 “Musterilerle yapilan s¢zlesmelerden dodan hasilat” standardinin uygulanmasi ile Grup, kampan-
yalar kapsaminda musterilere verilen indirim ¢eklerine iliskin hasilati, cekler kullanilana kadar bilancoda ertelenmis gelir olarak
kaydedecektir.

Standardin gegis etkisi kolaylastirilmis metoda gore muhasebelestirmistir. Bu yontem ile Grup, TFRS 15 standardina ilk gegise
iliskin kiimlatif etkiyi ilk uygulama tarihindeki ge¢mis yil karlarina kaydetmistir. Bu nedenle ge¢mis yillara ait konsolide finansal
tablolarin yeniden dizenlenmesine gerek kalmamis, s6z konusu finansal tablolar TMS 18'e uygun olarak sunulmustur.
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TFRS 9 ve TFRS 15'in uygulanmasina iliskin degisikliklerin 1 Ocak 2018 tarihli konsolide finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir:

2018
Gegmis yil karlari - 10cak - TMS 39 ve TMS 18'e gore hesaplanan 310.957.323
Ertelenmis gelirler - verilen indirim cekleri (2.733182)
Ticari alacaklar deger dusiklugu karsiidindaki artis (Not 10) (1.261176)
Vergi etkisi 878758
Muhasebe politikasi degisikligi sebebiyle toplam diizeltmeler (3115.600)
Gegmis yil karlari - 10cak - TFRS 9 ve TFRS 15'e gore hesaplanan 307.841.723

27  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Boyner Perakende ile bagh ortakliklari BBM, Beymen, AY Marka, AYTK, Nisantasl
Turistik isletmeleri A.S. (“Nisantasi Turistik"), izkar, Beymen ic ve Dis Ticaret A.S. ("Beymen ic ve Dis"), A&Y LLC, Alticom ve BOYP
Corporation’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarini icermektedir. Bagh ortakliklar, kontrolin Sirket'e
transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmektedir.

Konsolidasyona lliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini icerir. Konsolidasyon kap-
samina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk acisindan, gerekli dizeltme ve siniflandir-
malar yapilmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islem-
lerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol glicinin
olmasi ile saglanir.

Bagl ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in Gzerinde oy haklarina sahip ol-
dugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b)
oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet
etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glcine
sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup'un baska bir sirketi kontrol edip etmedigdinin degerlendirilmesinde dondstirulebilir veya kullanilabilir potansiyel oy hakla-
rinin varh§r da goz éninde bulundurulur.
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida
gosterilmistir:

) 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Bagh Ortakhk Ulke Faaliyet alami Etkin ortaklik orani (%) Etkin ortaklik orani (%)
AY Marka Tirkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00
BBM Turkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00
Beymen Tirkiye Perakende Magazacilik 100,00 100,00

Tekstil Uriinleri Satis ve Pazarlamasi

AYTK Turkiye Gayrimenkul Gelistirme 100,00 100,00
BOYP Corporation ABD Tekstil Urtinleri Satis ve Pazarlamasi 100,00 100,00
A&Y LLC Dubai Tekstil Uriinleri Satis ve Pazarlamasi 100,00 100,00
Nisantas! Turistik Tirkiye Restaurant Isletmeciligi 75,00 75,00
izkar Turkiye Perakende Magazacilik 74,60 74,60
Beymen I¢ ve Dis Ticaret Tiirkiye [thalat-lhracat 100,00 100,00

Bagl ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilir. Bagli ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliidin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Yil icinde satin alinan veya elden gikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden cikarma tarihine
kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagl ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ve bagh
ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli or-
takhklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Grup'un sahip oldugu hisselerin
kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup'un 6zkaynaginin icinde ayri olarak belirtilir. Ana or-
taklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisik-
liklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir bagl ortakligin ana ortaklk disi paya disen birikmis
zararlari, s6z konusu bagh ortakligin ana ortaklik disi 6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik dis
paya disecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklk disi pay ile iliskilendirilir.

Ozkaynak yontemi

Grup'un bagh ortakhgr Beymen'in istirakleri ve misterek yonetime tabi ortakliklari 6zkaynak yontemine gore muhasebelestiril-
mistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya Grup'un sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte &nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. istirakler bilancoda, maliyetlerine Grup'un, isti-
raklerin net varliklarindaki payinda alim sonrasi olusan degisikliklerin eklenmesi ve varsa deger distkliga karsiliginin distlme-
siyle gosterilmektedir. Gelir tablosu Grup'un istiraklerinin faaliyet sonuclarindaki payini yansitmaktadir.

Grup'un dogrudan ve bagli ortakhdr Gzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup'un dogrudan ve dolayli pay ora-
ninin toplami dikkate alinarak 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestiriimektedir. Bagli ortaklik Gzerinden sahip olunan paya
iliskin efektif oran dikkate alinarak kontrol giici olmayan paylar hesaplanmaktadir.
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Ozkaynak yontemine gore dederlenen yatirimlar konsolide bilancoda, alis maliyetinin Gzerine Grup'un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger distkliga karsihgmin dusilmesiyle gosterilmekte-
dir. Konsolide gelir tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. Istirakin kar veya zararina heniiz
yansitilmamis tutarlarin istirakin ¢zkaynaklarinda ortaya c¢ikardigi degisiklikler de Grup'un istirakteki pay!r oraninda istirakin
defter degerinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup'a disen pay dogrudan Grup'un kendi 6zkaynak-
larinda muhasebelestirilir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dodan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payi 6l¢isiinde
dizeltilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup'un bagh ortakligi Beymen'in 6zkaynak yonetimiyle muhasebelestirilen istirakleri ve
musterek yonetime tabi is ortakliklari ve etkin ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

31Arahk 2018 31Arahk 2017
. ) Etkin ortaklik orani Etkin ortaklik orani
Istirak Ulke Faaliyet alam (%) (%)
Christian Dior Istanbul Magazacilik AS.
("Christian Dior") (*) Turkiye Ticaret - 49,00
Christian Louboutin Magazacilik AS.
(“Christian Louboutin”) Tirkiye Ticaret 30,00 30,00

(*) Beymen'in Christian Dior Couture ile arasindaki istirak sozlesmesi 2 Ocak 2018 tarihi itibariyla sona ermis, Christian Dior Beymen'in hisselerini 900.000 Avro karsiligi olan
4063950 TL bedel ile satin almistir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yukumlultkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip olunmasi ve sdz konusu varlk
ve yukumlulikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netles-
tirilerek gosterilmektedir.

Tahminlerin kullaniimasi

Finansal tablolarin TFRS'lere goére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilanco tarihi itibariyla, raporlanan varlik ve yikimlilik
tutarlarini, ortaya ¢ilkmasi muhtemel yikimlilik ve taahhitlerini ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini etki-
leyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilir.
Tahminler dizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénem gelir tablosunda rapor-
lanmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goéz 6niinde bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirme-
ler, ertelenmis vergi varliklari, karsiliklar, 6zel maliyetler Gzerindeki deder diistkligu, maddi olmayan duran varliklar ve serefiye
deger disUklugu tespit calismalari, stoklarin net gerceklesebilir dederine iliskin karsiliklar ve yatirim amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degeri ile ilgilidir (Not 2.8).
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hasilatin kaydedilmesi

Hasilat tutari her bir Grup aktivitesiyle ilgili asagida belirtilen kriterlerin gerceklesmesi durumunda hasilat olarak muhasebeles-
tirilir,

Mal satislari - perakende

Grup, perakende sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Mal satisi, grup ici bir sirket, misteriye mallari sattiginda muhasebelesti-
rilir. Perakende satislar nakit veya kredi karti karsiiginda yapilir. Misteriye trinlerin satisi, Grup'un iade politikalari cercevesinde
belirlenen sire icinde iade hakki ile satilir. Grup, iade politikalar cercevesinde belirlenen sireleri dikkate alarak, muhasebelesti-
rilen hasilata iliskin iskonto ve iade karsiligi hesaplayarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. Grup, kampan-
yalar kapsaminda musterilere verilen indirim ¢eklerine iliskin hasilati, cekler kullanilana kadar bilancoda ertelenmis gelir olarak
kaydedecektir,

Mal satislari - toptan

Grup, toptan pazarda tekstil ve konfeksiyon trinlerinin satisini yapmaktadir. Satislar Grinlerin kontrolG karsi tarafa devredildi-
ginde ve toptancinin Urdnleri kabulini etkileyebilecek yerine getirilmemis herhangi bir sorumlulugun bulunmadigi durumlarda
muhasebelestirilir.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup'un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

- Grup'un milkiyetle iliskilendirilen ve siregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin olma-
masl,

- Gelir tutariin givenilir bir sekilde 6l¢iImesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

- Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin glvenilir bir sekilde dlcilmesi.

Hasilat sadece kuvvetle muhtemel 6nemli bir iptal olmayacadi beklentisiyle muhasebelestirilir. lade yukimluligi raporlama
donemi sonuna kadar yapilan satislarla ilgili olarak misterilere 6denecek toplu satis indirimine istinaden kayitlara alinir. Satislar
kisa vadelerle herhangi bir finansman unsuru mevcut olmadan yapilir. Grup, ge¢cmis dénem tecribelerini temel alarak, muhase-
belestirilen hasilata iliskin iskonto ve iade karsiligi hesaplayip konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Internet (izerinden satislar

internet (izerinden mal satislarinda hasilat, 6nemli risk ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsila-
tinin muhtemel olmasi, satisa konu mal (izerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin gtvenilir
bir bicimde ¢lciilebildigi durumlarda hasilat kaydedilir. Islemler kredi karti veya banka karti ile yapilir. Bir indirimin verilmesi muh-
temelse ve tutari glvenilir bir bicimde élcilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutari hasilattan dusulerek kaydedilir.

Mdsteriye Urlnlerin satisl, Grup'un iade politikalari cercevesinde belirlenen sire icinde iade hakki ile satilir. Grup, ge¢mis donem
tecribelerini baz alarak, muhasebelestirilen hasilata iliskin iade karsiligi hesaplayip konsolide finansal tablolarinda muhasebe-
lestirmektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle ilgili olusan

ekonomik faydalarin Grup'a girisi miimkun gordliyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde dlcilebiliyorsa gergeklesir. D6-
nemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilmistir.
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Gayrimenkul satis geliri

Gayrimenkul stoklari satis gerceklesene kadar bu bedel Gizerinden tasinmaktadir. Stoklarin riskinin ve faydasinin aliciya (Grup'tan
musterilerine) transfer oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumlarda gelir olusmus sayilir.

Diger gelirler
Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde muhasebelestirilir:

- Kira ve isim hakki gelirleri - ilgili s6zlesmenin 6zU dikkate alinarak tahakkuk esasina gore,
- Faiz gelirleri - gegerli faiz orani ve vadesine kalan sire icinde etkin faiz yontemine gore,
- Temettl gelirleri - temettl 6demesi almaya hak kazandigi tarihte muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi karti alacaklari ve banka mevduati ile tutar belirli olan nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli ve yuksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi t¢ ay veya daha kisa olan yatirmlari icermek-
tedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri icin ge¢mis kredi zarar deneyimleri ile gelecede ydnelik tahminleri dikkate alarak beklenen
kredi zarari modeline gére deger disikligi degerlendirmesi yapmaktadir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura tutarlan tGzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak
stpheli ticari alacak karsiliklari disildukten sonra taginmaktadir. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin cok bidyuk olmamasi durumunda, orijinal
fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir. Grup, gerceklesmis deder distkltgu zararlari ile birlikte ticari alacaklan belirli sebeplerle
deger dusukligine ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklar icin beklenen kredi karsihgr metodunu kullan-
maktadir. Beklenen kredi zarar karsihgi hesaplamasi, Grup'un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye ydnelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas
faaliyetlerden diger gelirlere/(giderlere) kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet dederinden dislk olani ile dederlenmektedir. Maliyet belirleme yéntemi tim
stoklar icin aylik agirhkl ortalama olup, yart mamuller ve mamuller Gretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir
deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indi-
rilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan cikarilmaktadir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine
dahil edilmemektedir.

Yatirim amagli gayrimenkuller

TMS 40 “Yatirnm amacli gayrimenkuller” standardi kapsaminda; mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksat-
larla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde
tutulan araziler ve binalar “Yatirim amach gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve gercede uygun degerleri ile konsolide finansal
tablolara yansitilir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin maliyet degeri ile ilk gercede uygun degeri arasindaki degisim 6zkaynaklarda, sonraki dénem-
lerde gerceklesen gercege uygun deger degisimlerinden kaynaklanan kar veya zarar ilgili donemde konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.
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Yatinm amagli gayrimenkullerin kayitlardan cikariimasi, elden ¢ikariimalariyla, ya da bir yatirrm amacl gayrimenkultn kullanim-
dan cekilmesiyle ve bunun elden ¢ikarilmasindan ileriye donik higbir ekonomik fayda beklenmiyorsa gerceklesir. Yatirim amacli
gayrimenkullerin elden c¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarari elden ¢ikarma isleminin gerceklestigi donemde ilgili gelir ve
gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliklar

Batin maddi duran varliklar baslangig olarak maliyet degerinden kaydedilir ve maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve
varsa deger dusuklugu karsihgr distlerek kayitlara yansitiimaktadir. Maddi duran varlik satildigr zaman bu varlida ait maliyet ve
birikmis amortisman ilgili hesaplardan disildikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir
ve bakim gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda
ekonomik bir deger artisi saghyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilan veya idari amach kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerin-
den varsa deger dustkligi kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima veya satisa hazir hale
getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri Grup'un ilgili muhasebe politikasi
uyarinca aktiflestirilir. Bu tar varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulur.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyetleri Gzerinden beklenen faydali ¢mdrlerine gore
dogrusal metotla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar icin tahmini ekonomik 6mdrlerini yansitan amortisman

streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir (Yil)

Yer altr ve yer iistd diizenleri 20
Binalar 40-50
Makineler 5-15
Tesis, makine ve cihazlar 3-20
Tasitlar 4-5
Demirbaslar 3-16
Ozel maliyetler 315

Ekonomik omdr, artik deder ve amortisman metodu tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil dizenli ola-
rak gdzden gecirilmekte, bu strecte kullanilan metodun ve amortisman sdresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile
paralel olup olmadigina dikkat edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dustkligunin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri kaza-
nilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger,
ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti distlmis gercege uygun degerinden
ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilatiile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari dénemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina yansitilir.
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Yeniden degerlenmis degerleri ile muhasebelestiriimis olan varliklar satildiklarinda 6zsermaye maddi duran varlik deger artis
fonlari hesabi, gecmis yil karlarina transfer edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Haklar, yazihmlar ve benzeri maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger du-
suklikleri disuldikten sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik ¢murlerine goére dogrusal itfa yontemi
kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen ekonomik émur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu
maliyetler, alim maliyetlerini kapsamaktadir ve ekonomik émurlerine goére (5 - 15 yil) itfaya tabi tutulur.

Markalar

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap tari-
hindeki gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Markalarin Grup'a net nakit girisi saglamasi beklenilen sire icin dngoérulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz
faydali d6mre sahip olarak degderlendirmistir. Markalar sinirsiz faydal émre sahip olmalari nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her
yil ya da deger dustkligundn varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger disikligu testine tabi
tutulur. Deger disUklGginin olmasi durumunda markalarin kayith dederi, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Mudsteri ve bayi iletisim agi

Isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen misteri ve bayi iletisim agi sirket birlesmesi tarihindeki gercege uygun de-
gerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Ekonomik émurlerine gore (10 - 20 yil) itfaya tabi tutulur.

Lehte kira sézlesmeleri

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen miisteri ve bayi iletisim agi sirket birlesmesi tarihindeki gercege uygun de-
gerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Ekonomik émurlerine gore (10 - 15 yil) itfaya tabi tutulur.

[sletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlen-
dirilmektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir (Not 3).
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iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarihte var-
sayllan veya katlanilan yukumldliikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi sozlesmesi
gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin dizeltilebilecegini 6ngéren hikimler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel
olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu dizeltmeleri dahil
eder. Alima iliskin maliyetler olustuklari dénemde giderlestirilir. Bagh ortaklik alimi, istirak edinimi ve is ortaklklarinin kurulmasin-
dan ortaya cikan serefiye 6denen bedelin Grup'un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlk, yakimliliuk ve kosullu yakimli-
liklerin gercege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan pay tutarini asan kismidir. Deder disiklugu
testi icin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen
nakit Greten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapihr. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme ici
yonetsel amaclarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kicuk varlik grubudur. Serefiye faaliyet bolimleri bazinda takip edilir. Se-
refiyedeki deger distkligu gozden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger distkliga ihtimalini
isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satis maliyetleri distlmis gercege
uygun degerinin biyUk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deger disiklugu durumunda zarar derhal
muhasebelestirilir ve takip eden dénemde geri ¢evrilmez.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendirilmemektedir.
Dolayisiyla, bu tir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya cikan islemler
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur.

Finansal olmayan varliklarin deger distkligu

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tasidiklari deder tGzerinden paraya cevrilemeyebilecegine isaret etmesi durumunda, varlik-
larin tasinan degeri tzerinde deger dustukligu olup olmadigi degerlendirilir. Varliklarin tasidiklari degerleri, paraya cevrilebilecek
tutar astiginda deger dusukligu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve
kullanim degerinden ylksek olanidir. Kullanim dedgeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik émri sonunda satiimasindan elde
edilmesi 6ngorilen gelecekteki nakit akislarinin simdiki degerini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dusul-
dikten sonra kalan tutari yansitmaktadir. Nakit Greten birim diger varlik veya varlik gruplarindan biyik 6lctide bagimsiz olarak
strekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kuclk ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger distkligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger dusukligunin kayit-
lara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger disiklugu ayrilan
tutari gegmeyecek ve varligin hi¢ deder disikligl muhasebelestiriimemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri cevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Finansal yatirimlar

Siniflandirma ve élcim

Grup, finansal varliklarini; itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilan
ve gercede uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak Uc¢ sinifta muhasebelestirmektedir.

Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak ya-
piimaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini finansal varliklari satin aldigi tarihte yapar.
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Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gbrmeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklar, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandi-
rilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak smiflandirilirlar.
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, bilancoda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve "nakit ve nakit ben-
zerleri” kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili ricu faktoring islemleri kapsaminda
faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiriimistir.

Deger disikligi

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari Gnemli bir finans-
man bileseni icermedidi icin deder distkligu hesaplamalari icin kolaylastiriimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmak-
tadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar
karsiligi metodunu kullanmaktadir. Beklenen kredi zarar karsilidi hesaplamasi, Grup'un gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye
yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapiimaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varlklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varlklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden
¢ikarmaya niyetli degdilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup ¢zkaynaga dayali finansal yatirimlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda; daha sonra muhasebelestirme yontemini degistiremeyecegi sekilde, yatirimin gercege uy-
gun deger farkinin diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar veya kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar
arasinda bir secim yapar.

i) Gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev araclar” kalemlerini icermek-
tedir. TUrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yUkimlilik olarak
muhasebelestirilmektedir. Grup'un tirev araclarini yabanci para swap islemleri olusturmaktadir.

ii) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalem-
lerini icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelir/giderlere kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki ge¢mis yil karlarina siniflandirihir.

Ticari borglar

Ticari borglar, fatura tutarlan tGzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerleriyle tasinmaktadir. Tasinan ticari
borc, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini yansitmaktadir.

— 196

2018 FAALIYET RAPORU ve

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS. 018 FAALIYET RAP
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal yatirimlar (Devami)
Borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri distrtlmis gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Miteakip
doénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar dusdldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siresince finans-
man maliyeti olarak yansitilir.

Finansman faaliyetlerinin icerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestirilmis bulunan toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lcide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar var-
hgm maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borc¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iliskin kur farklari, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri srece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte aktiflesti-
rilecek kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde borclanmasi halinde katlanacagdi borclanma giderleri
ile halihazirda yabanci para cinsinden bor¢lanma yoluyla katlandigi borclanma giderleri arasindaki deger farki géz éninde bu-
lundurularak belirlenir.

Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksi-
yonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yuktumlultkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kulla-
nilarak TL'ye cevrilmektedir.

Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir.

Tarihi maliyet cinsinden élcilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukimlilukler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kul-
lanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem
icerisindeki doéviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar
kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup'un ya-
banci para cevrim farklari fonuna transfer edilir. S6z konusu cevrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden cikarildigi dénemde gelir
tablosuna kaydedilir.
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Kiralama islemleri

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama - Grup - kiraci olarak

Grup'un esas olarak mulkiyetin tim risk ve getirilerini Gstine aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde
siniflandinhir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayic degeri ile kira
6demelerinin buglnki degerinden dislik olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil edilmektedir. Kiralamadan
dogan finansman maliyetleri kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira dénemine yayilmaktadir. Ayrica,
finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali émurleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kira-
lama konusu sabit kiymetlerin dederinde bir azalma tespit edilirse deger distkligu karsihdr ayrilir. Finansal kiralama borglari ile
ilgili faiz ve kur farki giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama borglarindan disalar.

Faaliyet kiralamas! - Grup - kiraci olarak

Mulkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler disildikten sonra) yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yon-
tem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Pay basina kazang/(kayip)

Pay basina basit kazan¢/kayip net donem zararinin donem icindeki hisselerin agirlikli ortalamasina bélinmesiyle hesaplanir. D6-
nem icerisinde icsel kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan
deg@erin donem basi itibariyla de gecerli oldugu kabul edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve dzkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci cikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc/kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortala-
masl, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye donik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Karsiliklar, sarta bagh varliklar ve sarta bagh yikiamlulikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlaligin bulunmasi, yikimlaligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s0z konusu yUkamlalik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikdmldlage iliskin risk ve belirsizlikler goz éntinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yikim-
[G1agun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yukimltligin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugiinki degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buginki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto ora-
ninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile séz konusu yikumlulikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto
oranli vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

iliskili taraflar
Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Gst diizey yonetim (genel middrler, genel midur yardimcilari, grup

baskan yardimcilar) ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve dnemli etkinlige sahip bulunulan
sirketler “iliskili taraflar” olarak kabul edilmislerdir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Reklam ve promosyon giderleri

Yapilan reklam kampanyalarini da iceren reklam, katalog ve promosyon harcamalari Grup'un ilgili kataloglara erisimi oldugunda
veya reklam ve promosyon harcamasi yapildigi an giderlestirilir.

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Grup'un bagl ortaklklarinin faaliyet gosterdigi Glkelerde yirurlikte olan vergi ka-
nunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yakumlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yukidmlaluklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de
mali kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yikimlultuklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi
veya yUkumliliga mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukidmlaltkleri, yurarlikte olan veya bilanco tarihi itibariyla
yurlrlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yikimlaluginin ifa edile-
cegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve halihazirda vergiden indiri-
lemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yukimlilugu vergilendirilebilir gecici farklarin tim icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan er-
telenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktimliltklerinden mahsup edilmesi ko-
nusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukiamlalukleri karsilikh olarak
birbirinden mahsup edilir.

Cahisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yikim-
[GlUklerinin tahmini toplam karsihginin bugtnki degerini ifade eder. Tirkiye'de gecerli olan calisma hayatini dizenleyen yasalar
ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar
sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten c¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her persone-
line toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimladdr. Tanimlanmis sosyal yardim yukimlalugintn buginki degeri ile ilgili
ayrilan karsihk 6ngoérilen yukumlalik yontemi kullanilarak hesaplanir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin yuktamlaltklerle ilgili
olarak yapilan hesaplamalarda ortaya cikan hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktieryal kayip ve kazanclar ise kapsaml
gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Kullaniimamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyla ¢alisanlarin kullanmadiklari
hak edilmis izin gunleri ile ilgili toplam karsiligini ifade eder.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Musteri sadakat programi

Grup'un sadakat programlari misterilere alisveris yaparak puan biriktirme ve biriktirilen puanlar ile alisveris yapabilme imkani,
ayrica belirli donemlerde indirim imkani saglamaktadir. Puanlarin karsiligi olan TL deger konsolide finansal tablolara ertelenmis
gelir olarak kaydedilmekte, musterilerin puan kullanimiyla es zamanli olarak gelir kaydedilmektedir. Grup, raporlama dénemleri
itibartyla kullanilmis puanlarin toplam kazanilmis puanlara orani ile her bir program icin kullanim oranlari belirlemekte ve bu
kullanim oranlari dogrultusunda gerceklesecek tahmini hasilati gelir kaydetmektedir.

Hediye cekleri

Grup'un musterilerine sattigr hediye cekleri bilancoda ertelenmis gelirler kaleminde siniflanmaktadir. S6z konusu hediye ¢ekleri
musteri tarafindan kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir. Grup ayrica gecmis verilere dayanarak hediye ceklerinin ne
kadarmin kullanilmayacagi yoninde bir tahminde bulunarak bu hediye cekleri icin tahsis edilen tutarn da gelir olarak kaydeder.

Magaza dekorasyon destek gelirleri ve AVM giris tesvik bedelleri

Grup'un, milk sahipleri tarafindan karsilanan magaza dekorasyon destek gelirleri ve AVM'lerde magdaza a¢masi icin Grup'a 6de-
nen AVM giris tesvik bedelleri bulunmaktadir. Madaza dekorasyon destek gelirleri, alindigi giin ertelenmis gelir olarak kayde-
dilmekte ve kira donemi boyunca gelir olarak kaydedilmektedir. Grup'a AVM'lerde madaza acmasi icin ddenen AVM giris tesvik
bedelleri ise alindigi gin ertelenmis gelir olarak kaydedilmekte ve madaza acildigi giin gelir olarak esas faaliyetlerden diger
gelirler hesabina kaydedilmektedir.

Nakit akis tablosu

Grup, net varlklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore yon-
lendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi olarak
nakit akis tablosu dizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandiril-
maktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup'un bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dizeltme gerektiren
olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde dip-
notlarda acgiklanmaktadir.

Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Grup'un, Yonetim tarafindan performanslarini dederlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren
iki ana faaliyet bolimu bulunmaktadir. Grup'un bu faaliyet gruplari tekstil ve hazir giyim, perakende magazacilik gruplaridir. Bu
bolimler risk ve getiri acisindan farkl ekonomik durumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir. Grup Yonetimi, bdlim-
lerin performansini degerlendirirken TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablo tzerinden hesaplanan “Finansman, Amortisman ve
Vergi Gideri Oncesi Kar (FAVOK)" rakamina diizeltmeler ve siniflamalar yapilarak bulunan rakamlarin incelenmesini yéntem ola-
rak belirlemistir. Yapilan diizeltmeler ve siniflamalar, TFRS geregince yapilan reeskont, vade farki ve ticari islemlerden dogan kur
farki gelir ve giderlerinin siniflama net etkisinin geri eklenmesi ve Grup yonetimine gore esaslari belirlenen tek seferlik giderlerin
eklenmesini icermektedir (Not 4).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal bilgilerin bélimlere gore raporlanmasi (Devami)

Bolumlere gore raporlama, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi sagla-
yacak bicimde dizenlenmistir. Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasindan ve boélumlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

2.8 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikuamluliklerin tutarlarini, sarta bagl
varlk ve yukimluliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tah-
min ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger
faktorler ile o gintn kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir.
Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar,
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yikimliliklerin kayitl degerinde énemli
dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagdida belirtilmistir:

i) Maddi olmayan duran varliklar deger disikliGgi tespit calismalari

Not 2.7'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, faydali émri sinirsiz olarak belirlenmis marka degeri itfa edilmez. Bu varlik-
larin kayitl dederinde herhangi bir deger diistkligu olup olmadidina yoénelik deger distkligu testi yapilir. Bu deger disiklugu
testi, Grup'un uzun vadeli planlari cercevesinde hesaplanan nakit akislarinin bugtinkl degerinin defter degeri ile karsilastiriimasi
suretiyle yapilmaktadir. Grup, maddi olmayan duran varlklarin kayith degeri icin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bu kapsamda bir
deger disiklugi testi yapmis ve herhangi bir deder disikliga tespit etmemistir (Not 16).

ii) Serefiye deger disikligu tespit calismalari

Grup serefiyedeki herhangi bir deger disikligu olup olmadigini kontrol etmek icin her yil Not 2.7'deki muhasebe politikasina
istinaden deger dusukligu testi yapmaktadir. Nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri temel alinarak he-
saplanmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini gerektirir. Bu deger diistklugu testi, Grup'un bes yillik planlari cercevesinde
hesaplanan nakit akimlarinin bugtinkl degerinin tasinan deger ile karsilastiriimasi suretiyle yapiimaktadir.

Grup, BBM satin alimi sebebiyle kaydettidi serefiyenin testi icin ydnetim kuruluna sunulan bes yillik donemleri kapsayan finansal
bitgeleri temel alir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %8 biyime orani dikkate alinarak yapilmistir. S6z
konusu ydntemle hesaplanan nakit akislar %24 orani kullanilarak iskonto edilmistir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplama-
sinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yuksek/dustk olmasi (%24 yerine %25 veya %23), gercede uygun deder
hesaplamasinda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 168 milyon TL tutarinda distse 191 milyon TL tutarinda artisa sebep olmaktadir.

Grup, Beymen satin alimi sebebiyle kaydettigi serefiyenin testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yillik dénemleri kapsayan fi-
nansal bitceleri temel alir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %8 biyime orani dikkate alinarak yapiimistir.
Soz konusu yontemle hesaplanan nakit akislar %24 orani kullanilarak iskonto edilmistiriskonto edilmis nakit akimlarinin hesapla-
masinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiksek/dusik olmasi (%24 yerine %25 veya %23), gercede uygun deger
hesaplamasinda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 163 milyon TL tutarinda disUse 185 milyon TL tutarinda artisa sebep olmaktadir.

Yukanidaki varsayimlar kullanilarak yapilan serefiye deger dustkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla deger
disUklugu tespit edilmemistir.
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2.8 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
fii) Stoklarin net gerceklesebilir degerine iliskin karsiliklar

Not 2.7'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir dederin disik olani ile
degerlenir. Grup, stoklarin net gergeklesebilir dederleri dogrultusunda stoklarinin herhangi bir deger distkligine ugrayip ugra-
madigini her bilanco déneminde gézden gecirmektedir. Stoklarin, miteakip donemdeki satis fiyatlari, satis maliyetlerine yonelik
olarak yonetim tarafindan tahminler ve varsayimlar yapilarak belirlenmektedir. Yonetim, miteakip donemlerdeki satis fiyatlar
tahminlerini mevcut fiyatlari ve piyasa kosullarindaki fiyat dalgalanmalarini da dikkate alarak belirlemektedir.

Piyasa kosullarinda beklenmeyen degisikliklerin olmasi durumunda Grup'un tahmin ve varsayimlarina dayandirilarak hesaplan-
makta olan deger dustkligu tahminlerinin farklilik géstermesi séz konusu olabilir (Not 12).

iv) Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

Konsolide finansal tablolarda, yatirnm amach gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercege uygun degerinin bulunmasi
esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlari asagida belirtilmistir:

Grup'un, Unkapani'ndaki dikkanin gercege uygun dederi ile muhasebelestirilebilmesi icin, SPK lisansi olan bir degerleme firma-
sinin raporlari kullanimistir.

Konsolide finansal tablolarda, yatirim amach gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercede uygun dederinin tespit
edilmesi esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlari olarak degerleme yontemi, iskonto orani, yillik kira artis
oranl, ve emsal m? degerleri asagida tablo formatinda gosterilmistir.

Ekspertiz raporu . Emsal m? degeri TL
31Aralik 2018 tarihi Degerleme yontemi Iskonto orami  Yillik kira artig orani (tam)
Unkapani diikkan® 06.08.2013 Emsal karsilastirma - - 1400
Istwest dikkanlar® 28.01.2019 Emsal karsilastirma - - -

31Aralik 2017

Unkapani diikkan® 06.08.2013 Emsal karsilastirma - - 1400
Istwest dikkanlar® 2912.2017 Emsal karsilastirma - - -

a)  Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla yatinm amacli gayrimenkuller altinda siniflandirdid, Istanbul Ili, Fatih ligesi'ndeki 125 m? biyikligindeki dikkani, Elit
Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 6 Austos 2013 tarihli 2013/5901 numarali ekspertiz raporu ile belirlenen 175.000 TL tutarinda gercede uygun degeri
ile muhasebelestirilmistir.

b) 28 Ocak 2019 tarihinde Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan Istwest diikkanlari emsal karsilastirma yéntemi ile yeniden degerlenmis ve yeniden degerleme
sonucu toplam 10 adet diikkanin gercege uygun dederi 28.285.000 TL olarak tespit edilmistir. 31 Aralik 2018 itibariyla gercede uygun deger degisimi olan 2.070.000 TL,
gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir (Not 14 ve 25).

29 Aralik 2017 tarihinde Elit Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan dikkanlan emsal karsilastirma yontemi ile yeniden degerlenmis ve yeniden degerleme sonucu
toplam 14 adet dikkanin gercede uygun degeri 34.090.000 TL olarak tespit edilmistir. 31 Aralik 2017 itibariyla gercege uygun deder degisimi olan 1.270.000 TL, gelir
tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir (Not 14 ve 25).
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2.8 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
V) Sirket birlesmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin degeri

Marka gercede uygun degerleri “isim hakkindan arindirma yontemi” ile belirlenmistir. Degerlemesi yapilan markanin gelecekteki
nakit akislarini dikkate alan bu yontemde isim hakki piyasada emsal teskil eden sirketler karsilastirilarak tespit edilmektedir. Bu
yontemde degerleme yapilirken, markaya sahip olmak icin yapilacak isim hakki 6demeleri belirlenerek, markaya sahip olmakla
tasarruf edilen tutar hesaplanmaktadir. Onemli varsayimlar; a) gelecek yillara ait marka satis tahminleri, b) bu satisi degerlerini
glinimiz degerine indirgeyen iskonto oraninin tespiti, ve ¢) isim hakki oraninin tespitidir. iskonto orani icin agirlikl ortalama
sermaye maliyeti kullaniimistir.

Lehte kira sozlesmeleri degeri, sirketlerin kira s6zlesmelerinde belirtilen aylik kira Gcretleri ile piyasadaki Gcretlerin karsilastirilip,
lehte olan tutarlarin giinimuz degerlerine indirgenmesi yoluyla hesaplanmistir. Iskonto orani icin agirlikli ortalama sermaye ma-
liyeti kullanilmistir. Piyasa kira degerleri bagimsiz bir dederleme sirketi tarafindan belirlenmistir.

Bayilik ve musteri agi dederleri ise gelecek yillara ait bayi ve musteri sadakat sistemine kayitl musterilerin satis tahminleri Gze-
rinden hesaplanmaktadir. Ayni sekilde kullanilan iskonto orani agirlikli ortalama sermaye maliyetidir (Not 16).

NOT 3 - SEREFIYE

Grup, sirket satin almalari icin satin alma yontemi uygulanmaktadir. Yil icinde satin alinan ya da satilan bagli ortakliklar konsolide
mali tablolara alindiklari tarihten itibaren ya da satildiklari tarihe kadar dahil edilmektedir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla
serefiyenin detayi asagidaki gibidir.

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Beymen hisse alimi 452.982.078 452982078
BBM hisse alimi 343147354 343147354
izkar hisse alimi 1579128 1579128
797.708.560 797.708.560

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Not 2.8'de aciklanan varsayimlar kullanilarak yapilan serefiye deger distkligu testleri sonucunda
herhangi bir deger distkligu tespit edilmemistir.
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NOT 4 - FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren déneme iliskin finansal bilgiler asagidaki gibidir:

NOT 4 - FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

Grup'un is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve Urnlerin icerigine bagl olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup'un is
alanlari; tekstil Grinleri Gretimi ve perakende madazacilik faaliyetlerinden olusmakta olup, finansal bilgilerin bélimlere gére
raporlanmasi, Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal tablolarinda dénem performansi bilgilerini icermektedir.

Perakende
10cak - 31 Aralik 2017 Magazachk Tekstil Dagitiimamis Eliminasyon Toplam
Grup yonetimi, bolimlerin performansini degerlendirirken TFRS'ye goére hazirlanan finansal tablo Gzerinden hesaplanan “Fi-
nansman, Amor:usman ve Vergi .G|der.| ane5| Kar (lfA\/OK) rakamina dizeltmeler ve §|n|f|amzi|.ar yapilarak bulunan rakamlarin Hasilat 21083919766 203397938 16188543 (103.22355) 1423028696
incelenmesini yontem olarak belirlemistir. Yapilan dizeltmeler ve siniflamalar, SPK Tebligi geregince yapilan reeskont, vade farki -
ve ticari islemlerden dogdan kur farki gelir ve giderlerinin siniflama net etkisinin geri eklenmesi ve Grup ydnetimine gére esas- Brut kar 1708116517 30870012 31803381 (21522325) 1743.261585
lari belirlenen tek seferlik gelir ve gider etkilerinin diizeltiimesini icermektedir. Bu tutarlardan hesaplanan FAVOK, "Duzeltilmis Yatinm harcamalar (bilango bazli) 163.841.507 4826332 1854127 (24.973461) 145548 505
FAVOK" olarak tanimlanmaktadir. Amortisman ve itfa giderleri 88009361 4372.808 41467072 - 133.849.241
. Net donem kari/(zarari) 107413402 (35.560.864) (123.699.640) (241.867584) (293.714.686)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren doneme iliskin bolimlere gore finansal bilgiler asagidaki gibidir:
Perakende Perakende
31Aralik 2017 Magazachk Tekstil Dagrtilmami Eliminasyon Toplam
10cak - 31 Aralik 2018 Magazacilik Tekstil Dagitilmamis Eliminasyon Toplam g g d y P
Varliklar ve yiikiimlilikler
Hasilat 5.240.215845 240083680 34485978 (114.246.686) 5400.598.817 Bolim varliklar 3303113346 327421065 2252233517 (1316.274.785) 4566493143
Briit kar 2297938154 43552978 27954194 (29.343619) 2.340101.707
Yatinm harcamalari (bilanco bazli) 108485441 4465584 15.038.081 - 127989106 Toplam varliklar 3.303113.346 327421.065 2.252.233.517 (1.316.274.785) 4.566.493.43
Amortisman ve itfa giderleri 100.996.466 4018541 37037898 - 142.052.905 —
Net dénem kar/(zaran) 188950509 (48.056.829) (779.876022) (32.685963) (671659301) Bolum yukdimlalikleri 2950.014.064 158.394.552 2.217429.003 (782132.316) 4543705303
Toplam yiikiimliliikler 2.950.014.064 158.394.552 2.217.429.003 (782132.316) 4.543.705.303
Perakende 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla stirdirilen faaliyetler FAVOK mutabakati asagidaki gibidir:
31Aralik 2018 Magazaalik Tekstil Dagitiimamig Eliminasyon Toplam
10cak - 31 Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017
Varliklar ve yiikiimliilikler
Bl varliklari 4218644234 304574468 2126.895654 (2093174317) 4556940039 Hasilat 5400598 817 4.2302826%
Briit kar 2.340101.707 1743267585
FAVOK 552151762 325613701
Toplam varliklar 4.218.644.234 304.574.468 2126.895.654 (2.093174.317) 4.556.940.039
Diizeltmeler:
Bolim yikimlalikleri 3682440388 188.557947 2494187522 (1.552.982.667) 4.812.203190
SPK Teblig format siniflamalari 82.210.383 26.347.325
Toplam yiikiimliiliikler 3.682.440.388 188.557.947 2.494187522 (1.552.982.667) 4.812.203.190 Kur farki gelirleri (61.044.304) (30.968.203)
Reeskont gelirleri (109.919.885) (61.569.873)
Vade farki gelirleri (58418.007) (27491105)
Kur farki giderleri 136.914.917 47135139
Vade farki giderleri 108.213403 63161660
Reeskont giderleri 66464.259 36.079.707
Grup Yonetimi'ne gore tek seferlik giderler (*) 21233.426 35.309.838
Operasyonel tek seferlik giderler 27233426 35309.838
Diizeltilmis FAVOK (*) 661.595.571 387.270.864

*

Diizeltilmis FAVOK ve tek seferlik gelir/giderler TFRS tarafindan tanimlanmamaktadir. Grup Yonetimi tarafindan belirlenmis esaslara gére tespit edilmis bu kalemler
yonetimin tekrar etmeyecedini ve normal faaliyetlerinin bir parcasi olmadigini diisiindiigi gelir/giderlerden olusmaktadir. TFRS tarafindan tanimlanmayan denetim
veya sinirl denetim kapsaminda olmayan bu kalemler, Grup yonetimi tarafindan sirketin stirdriilebilir performansinin daha iyi anlasilmasi ve élgiilmesi icin ayri olarak
gosterilmistir
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. 2018 FAALIYET RAPORU ve BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS. 2018 FAALIYET RAPORU ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.) (Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR, OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki gibidir: (Devaml)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Etkin ortaklik orani Etkin ortaklik orani
(%) Tutar (%) Tutar
Kasa 6129.828 10.973.283
Banka mevduati (*) 245130.896 284693198 istirakler
- Vadeli (*) 160487957 194.206123
- Vadesiz 84642939 20481075 Ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilen
Kredi kartr alacaklari (***) 34431920 54783401
Tahsile verilen cekler 406727 644695 Christian Louboutin 3000 2073336 30,00 2001302
290.359.771 356.896.837 2073336 2001302

() Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 81.929.844 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 93.880.520 TL).

(**)  Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli mevduat islemi gecelik mevduat olup ortalama faiz orani %21,72dir (31 Aralik 2017: %1410). Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatiimlarin donem ici hareketleri asagidaki gibidir:

(***)  Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kredi karti alacaklan tizerinde temlik tutan bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: 17447014 TL). 2018 2017

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki toplam sigorta teminat tutari 75.400.000 TLdir D5 b Ocak

(31 Aralik 2017: 75.400.000 TL). 6nem basi - 10ca 2.001.302 9.981.064
Dénem kartile iliskilendirilen tutar 72034 24716

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR, OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR Transfer (°) } (8004478)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal yatirimlar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ve misterek yéntemine Dénem sonu - 31 Aralik 2.073336 2.001.302

tabi ortakliklar ve satis amacli elde tutulan varlik detaylari asagidaki gibidir:
(*) Christian Dior'un satis amacli siniflandirilan duran varliklara transferini temsil etmektedir.

31Aralik 2018 31Aralik 2017 .
istirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar NOT 7 - FINANSAL BO R(. LAR
. Kisa vadeli finansal borglanmalar

Dogu Yatinm Holding AS. - - <1 104.891
Nile Bosphorus (*) - - 33 5472508 31Aralik 2018 31 Aralik 2017

Finansal yatirimlar deger dusuklugu (-) (%) - (5472.508)
Kisa vadeli banka kredileri 80142157 162455.889

Toplam - 104.891
80.142157 162.455.889

@] Grup, s6z konusu yatinmin gercede uygun degerinin gtvenilir bir bicimde tespit edilememesi ve bu varlida iliskin olarak deger diisiikligt zararinin olustuguna
yonelik gostergelerin mevcut olmasi nedeniyle bu yatinma deder dustkliga karsiigr ayirmistir.

Uzun vadeli finansal borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli ana para 750419342 560450912
taksitleri ve faizleri

Finansal kiralama islemlerinden borclar 5.269.777 14.089.595

755.689.119 574.540.507
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS. 2018 FAALIVET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal borclanmalar
31Aralik 2018

31Aralik 2017

Uzun vadeli banka kredileri 1309.533.625 1.591.629.705
Finansal kiralama islemlerinden borclar 1147476 3489401
1.310.681.101 1.595.119.106
Kisa ve uzun vadeli banka kredilerine iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018
Déviz cinsi Vade Faiz Arahdi (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL krediler 2019-2022 15,85 - 35 297828494 307127408
ABD Dolar krediler 2019-2022 Libor+475 - Libor+4,95 424514677 770640691
Avro krediler 2019-2022 Libor+4,90 - Libor+6,25 108.218.328 231765526
830.561.499 1.309.533.625

31 Aralik 2017
Déviz cinsi Vade Faiz Araligi (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL krediler 2018-2022 15,85 - TR Libor+6,25 327273.062 483770424
ABD Dolar krediler 2018-2022 Libor+475 - Libor+4,95 369.066.636 859493.084
Avro krediler 2018-2022 Libor+4,90 - Libor+6,25 26.567103 248366197
722.906.801 1.591.629.705

37 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla banka kredilerinin geri ¢deme vadeleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Tylligerisinde ddenecekler 830561499 122906.801
2019 - 565.555.566
2020 667315.023 541025142
2021 ve sonrasl 642.218.602 485.048.997

2.140.095.124 2.314.536.506

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yukarida detayi verilen banka kredilerine iliskin Grup'un gayrimenkul stoklari Gzerinde 42.901.783
TL tutarinda ipotek (31 Aralik 2017: 107.000.000 TL) bulunmaktadir. Ayrica, Grup'un 19 Haziran 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yaptigr agiklamada da belirttigi Gzere ana ortadi Boyner Holding, Qatar National Bank'tan kullanilan kredinin

teminati olarak Boyner Perakende hisselerini rehin vermistir.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS. 2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal kiralama borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Toplam finansal kira demeleri 7390753 19359.947
Gelecek yillarda ddenecek faizler (-) (973.500) (1.780.951)
6.417.253 17.578.996

Vadesi 1yila kadar olan finansal kiralama ytkdmldliikleri 5269777 14.089.595
Vadesi 1yildan fazla olan finansal kiralama yukimlaltikleri 1147476 3489401
6.417.253 17.578.996

37 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal kiralama borglarinin doviz cinsinden detaylari asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

TL 5087371 13126.271
Avro 182406 963318
5.269.777 14.089.595

37 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal kiralama borglarinin doviz cinsinden detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

TL 1147476 3.352.763
Avro - 136.638
1147.476 3.489.401

Yukarida detayi verilen finansal kiralama borglarina iliskin 37 Aralik 2018 tarihi itibariyla 30.458 Avro ve 2179.097 TL tutarinda

teminat senedi verilmistir (31 Aralik 2017: 222.607 Avro ve 1.368.677 TL).
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla net finansal borclarin mutabakati asagidaki gibidir:

2018 2017
Donem basi - Finansal borglanmalar 2.335.988.743 2.411.746.594
Nakit ve nakit benzerleri (356.896.837) (187633.837)
Turev varliklar (212.308.973) (129.243.033)
Doénem basi - Net finansal bor¢lanmalar 1.766.782.933 2.094.869.724
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar (773.090389) (260438.607)
Yatinm faaliyetlerinden nakit akislar 116.760.292 141138.912
Sermaye avanslarindan nakit girisleri (400.222.244) (200.565433)
Odenen faiz 546.089.286 396.575.038
Alinan faiz (20.000.808) (29.391740)
Turev varliklardaki dedisim (65.553.691) (83.065.940)
Diger finansman faaliyetlerinden nakit akislari (*) 584466.884 (292.339.021)
Donem sonu - Net finansal bor¢lanmalar 1.755.232.263 1.766.782.933
Nakit ve nakit benzerleri 29035977 356.896.837
Tarev varliklar 113.518.237 212308973
Donem sonu - Finansal borglanmalar 2.159.110.271 2.335.988.743
Dénem basi - Finansal borclanmalar 2.335.988.743 2411746594
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 934671393 1507897932
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislar (1534.783.062) (1708.855.851)
Diger 423233197 125.200.068
Dénem sonu - Finansal bor¢lanmalar 2.159.110.271 2.335.988.743

(*) Biytk kismi kredilere iliskin gerceklesmemis kur farklarindan olusmaktadir.
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2018 FAALIYET RAPORU ve

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS. 018 FAALIYET RAP
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 8 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31Aralik 2018 31 Aralik 2017

Swap islemlerinden kaynaklanan finansal varliklar - kisa vadeli (**) 28.839.051 52.226406
Swap islemlerinden kaynaklanan finansal varliklar - uzun vadeli (**) 84.679186 160.082.567
113.518.237 212.308.973

(**) Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla asagida 6zetlenen degisken faizli doviz cinsinden kredilerine iliskin kur ve faiz riskinden korunmak amaciyla swap islemleri gercek-
lestirmis olup, degisken faizli kredileri opsiyonlu capraz kur swap islemleri ile kuru ve faizi sabitleyerek Tl'ye déntstirmustir. Bu tirev enstrimanlan 31 Aralik 2018
tarihindeki gercede uygun degerinden konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kredilerinin 220.255.292 ABD
Dolari ve 56400772 Avro (1498724918 TL) tutarlik kismi icin tirev enstrimani bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 325.713.757 ABD Dolari ve 60.886.568 Avro (1.503.493.020 TL)).

Swap islemlerinin donem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
Acilis bakiyesi - 1 0cak 212.308.973 129.243.033
Finansman giderlerinden netlestirilen tutar 65.553.691 83.065.940
Tarev varlik cikist (-) (%) (164.344.427) -
Ddnem sonu - 31 Aralik 113.518.237 212.308.973

(*) Tirev varlik cikisi, Grup'un kredileri icin 17 ve 18 Kasim 2016 tarihlerinde satin alinan opsiyonlu cross currency swap islemlerinin 2018 yili icerisinde sona ermesi sonucu
164344427 TL nakit olarak tahsil edilmistir. Bu islemden elde edilen gelir 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren déneme iliskin gelir tablosunda finansman giderlerinden
netlestirilerek muhasebelestirilmistir.

NOT 9 - DIGER FINANSAL YOKUMLOULUKLER

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un 12.597.894 TL tutarinda diger finansal yikamlaltkleri bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 3.873.241
TL). 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup'un diger finansal yuktimlualtukler hesabinin tamami faktoring sirketlerine devre-
dilen alacaklarina karsilik temin edilen tutarlar ifade etmektedir. Grup, ticari alacaklarinin bir kismini yerel faktoring sirketlerine
kabili rlicu olarak devretmektedir. Grup s6z konusu kirdirilan ticari alacaklarina iliskin risklerini tamamiyla faktoring sirketine dev-
retmediginden ve vadesinden erken tahsil edilen alacaklara konu teskil eden meblaglarin faktoring sirketleri tarafindan herhangi
bir nedenle kismen veya tamamen tahsil edilememesi halinde faktoring sirketlerinin mezkur meblaglar icin Grup'a rlicu etme
haklari bulundugundan kirdirma islemine konu olan alacak tutari konsolide finansal tablolardan ¢ikariimamis, faktoring sirketle-
rinden temin edilen tutar ise konsolide finansal tablolara diger finansal yukimliluk olarak yansitilmistir.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. 2018 FAALIYET RAPORU ve BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. 2018 FAALIYET RAPORU ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.) (Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
NOT 10 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR NOT 10 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
Kisa vadeli ticari alacaklar Uzun vadeli ticari alacaklar (Devami)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Supheli ticari alacak karsihginin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
201 2017
Ticari alacaklar 221030115 211544267 018 0
Alacak senetleri (*) 98.286155 159.008.601 b b ocak (TMS
0 -1 39'ago 49.019.622 54.651.099
Eksi: Stipheli alacak karsilig (71.759.219) (49.019.622) Onem basi-10cak ( agore)
. o TFRS 9 standart degisikligi etkisi (Not 2.6) 1261176 -
Eksi: Reeskont gideri (8.851198) (9478474)
Donem basi - 10cak (TFRS 9'a gore) 50.280.798 54.651.099
- D6 ici lan karsiliklar (Not 25 23568404 2172
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar toplami 238.705.853 312.054.772 onem iginde ayrlan karsitilar (Not 25 6840 0
Doénem icinde yapilan tahsilatlar (97601) (24.066)
. D6 icinde kayrt! ilinenler (* 1992382 177861
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 78373.073 56.268.093 Gnem iginde kaylardan siinenler (°) (1992382) (r7786m)
Eksi: Reeskont gideri (4.045.71) (2.065.258)
Ddnem sonu - 31 Aralik 71.759.219 49.019.622
Iliskili taraflardan ticari alacaklar toplami (Not 31) 74.321362 54.202.835 (*) Tahsili miimkin olmayan ve kayitlardan silinen siipheli alacaklardan olusmaktadr.
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 313.033.215 366.257.607 Kisa vadeli ticari borclar
31Aralk 2018 31Aralik 2017
() Alacak senetlerinin 11.547.894 TLlik kismi faktoring kuruluslarina devredilmistir (31 Aralik 2017: 3.873.241 TL). Bu isleme iliskin faktoring borclart diger finansal yikimli-
likler icerisinde sinflandirilmistir, Satialar 875826674 682152810
o Borc senetleri (**) 1.096.241.067 72821391
Uzun vadeli ticari alacaklar Eksi Reeskont gelir (88165187) (40338.602)
31Aralik 2018 31 Aralik 2017 -
lliskili olmayan taraflara ticari borglar toplami 1.883.902.554 1.370.025.599
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 2306.536 —— —
Aacak senetleri 3533300 $627867 |||§k.||| taraflara t|calarl| borclar 18.240.926 22.021.936
Fks: Reeskont gideri (1063.532) (1422882) Flsi: Reeskont geli (715626) (726388)
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar 2460768 6511.521 lliskili taraflara ticari borclar toplami (Not 31) 17.525.300 21.295.548
Toplam kisa vadeli ticari borglar 1.901.427.854 1.391.321.147

Ticari alacaklarin tahsil stresi Grin niteligine ve musteri ile yapilan sdzlesmelere bagh olarak degismekte olup, tekstil icin orta-

lama 161 gundur (31 Aralik 2017: 195 giin). Perakende sirketlerinin satislarinda ortalama tahsilat stresi 54 gindur (31 Aralik 2017:

54 gln). Ticari borglarin 6deme vadesi tekstil igin ortalama 184 gindur (31 Aralik 2017: 193 giin). Perakende sirketlerinin alimlarinda orta-
lama 6deme siresi 156 gunddr (31 Aralik 2017: 146 gin).

Uzun vadeli ticari borglar

31Aralik 2018 31Aralik 2017
Bor¢ senetleri (**) 28.201453 37310367
Toplam uzun vadeli ticari borglar 28.201.453 31.310.367

(**) Grup, Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi AS!ve ait fabrika binalarini ve arsayi 24.691.930 ABD Dolari karsilidinda satin almistir. Soz konusu tutar 5 yil vadeli olup,
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 30.310402 TL (31 Aralik 2017: 20.533450 TL)'lik kismi kisa vadeli, 28145426 TL (31 Aralik 2017: 37254.219 TL)'lik kismi uzun vadeli borclar
olarak siniflandirimistir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla stoklarin detaylari asagidaki gibidir:

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31Aralik 2018 31Aralik 2017
ilk madde ve malzeme 43.885199 33.899.008
Yari mamuller 32631525 26.074.960
Mamuller 49273402 35.810.575
Ticari mallar 1351.542.935 1162.664156
Yoldaki mallar 47218.656 37440.042
Yardimcr malzemeler 7578.835 1282248
Gayrimenkul stoklari 7152.248 12424646

1.539.282.800 1.315.595.635
Eksi: Stok deger disklugu karsig (80.886.785) (58.908175)

1.458.396.015 1.256.687.460

37 Aralik 2018 tarihi itibariyla stoklar Gizerindeki toplam sigorta teminat tutarlari 1.975.953.085 TLdir

(31 Aralik 2017: 1.790124.601 TL).

37 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla stok deger distkliga karsihdinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017
AVM'lerden alacaklar 6.579.906 7302709
Misterilerden diger alacaklar 5825091 4199.875
Personelden alacaklar 307826 228153
Diger 814.543 233327
Diger alacaklar toplami 13.527.366 1.964.064
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 31) 500.000 4,057.556
Toplam kisa vadeli diger alacaklar 14.027.366 16.021.620
Uzun vadeli diger alacaklar
31Aralik 2018 31Aralik 2017
lliskili olmayan taraflara verilen depozito ve teminatlar 3673475 1887594
Toplam uzun vadeli diger alacaklar 3.673475 1.887.594
Kisa vadeli diger borglar
31Aralik 2018 31Aralik 2017
AVM'lere borclar (finansman nitelikli) 1697747 4854971
Diger 715930 692.914
Diger borglar toplami 2.413.671 5.547.885
iliskili taraflara diger borclar (Not 31) 11.614.500 700.000
Toplam kisa vadeli diger borglar 14.028177 6.247.885
Uzun vadeli diger borglar
31Aralik 2018 31Aralik 2017
AVM'lere borclar (finansman nitelikli) 5117643 -
Alinan depozito ve teminatlar 205.081 187021
Diger 1506 21506
Diger borglar toplami 5.324.230 208.527
iliskili taraflara diger borglar (Not 31) - 175.000.000
Toplam uzun vadeli diger borclar 5.324.230 175.208.527
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2018 2017
Ddnem basi - 10cak 58.908.175 43.334.645
Donem icindeki dedisim 219785610 15.573.530
Ddonem sonu - 31 Aralik 80.886.785 58.908.175
NOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
Ertelenmis gelirler - kisa vadeli
31Aralik 2018 31Aralik 2017
Alinan siparis avanslari 62.891.659 74.077.869
Hediye cekleri 47375.579 43.059.765
Uriin iade belgeleri (*) 35.503.701 29.490.516
Magaza dekorasyon destek gelirleri 19.905.771 20.553.505
Misteri sadakat programi 16.601.221 14.357576
Diger 13127983 8.008110
195.405.914 189.547.341
(*) Uriin iade belgeleri, perakende satislarin iadelerinde miisterilere verilen ve bilanco tarihi itibanyla kullanimamis olan iade mal fislerinden olusmaktadir.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 13 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

Ertelenmis gelirler - uzun vadeli

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 30.845128 TL (31 Aralik 2017: 27455102 TL) tutarindaki uzun vadeli ertelenmis gelirlerin 27678.693

TL tutanindaki (31 Aralik 2017: 27418.515 TL) bélimi, magaza dekorasyon destek gelirlerinden olusmaktadir.

Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Verilen kira avanslari 25970579 14.606.887
Verilen stok avanslari 12261901 20083905
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 4383197 3282543
Pesin 6denmis hizmet giderleri (*) 3555450 3555450
Diger 24628 231 964441

70.799.358 51.173.196

Pesin 6denmis giderler - uzun vadeli

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Pesin 6denmis hizmet giderleri (*) 7999763 11.555.213
Gelecek aylara ait kira giderleri 2046903 2046903
Diger 6.639450 1795565

16.686.116 15.397.681

(*) Pesin odenmis finansman faaliyetlerine iliskin danismanlik hizmet giderlerinden olusmakta olup, hizmet siresi 5 yildir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

. Gergege uygun
10cak 2018 llaveler Cikiglar (-) Transferler deger degisimi 31Aralik 2018
Yeniden degerlenmis tutar
Unkapani diikkan 175000 - - - - 175000
Istwest dikkanlar 34.090.000 - (7875.000) - 2.070.000 28285000
34.265.000 - (7.875.000) - 2.070.000 28.460.000
. Gergege uygun
10cak 2017 llaveler Cikiglar (-) Transferler deger degisimi 31Aralik 2017
Yeniden degerlenmis tutar
Unkapani diikkan 175.000 - - - - 175.000
Istwest dikkanlar 32.820.000 - - - 1270000 34.090.000
32.995.000 - - - 1.270.000 34.265.000

Yatirim amach gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar Not 2.7'de aciklanmistir.

31Aralik 2018

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Rapor Tarihi Gergege Uygun Degeri (TL) Maliyet Degeri (TL)
Unkapani dikkan 6 Agustos 2013 175.000 43961
Istwest diikkan 28 Ocak 2019 28.285.000 13102.749
31Aralik 2017

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Rapor Tarihi Gergege Uygun Degeri (TL) Maliyet Degeri (TL)
Unkapani diikkan 6 Agustos 2013 175000 43961
Istwest diikkan 29 Aralik 2017 34.090.000 17531359

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatinm amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri 1.584.396 TLdir (2017: 795.722 TL).
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. 2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup'un arsa ve binalarinin gercege uygun degerinin bagimsiz bir bilirkisi tarafindan
tespit edilmistir. Yeniden degerleme deger artislari, kapsaml gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler olarak gosteril-
mektedir.

Asagidaki tablo, degerleme yontemiyle hesaplanan finansal olmayan varliklarin tasidigi gercege uygun degeri analiz etmektedir.
Farkli seviyeler asagida belirtilmistir:

(Seviye 1) Benzer varliklar veya yukamlulikler icin aktif piyasada kote edilmis fiyatlar (dizeltilmemis)

(Seviye 2) Varlik ve yikimlulik icin gozlemlenebilir olan Seviye 1'e dahil kote edilmis fiyatlar disindaki girdiler, direkt olarak
(fiyatlar gibi) veya dolayl olarak (fiyatlardan turetilmis olanlar gibi)

(Seviye 3) Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayalli olmayan varlik ve yuktumlultkler icin girdiler (gdzlenemeyen girdiler)

31Aralik 2018
Ozdes varliklar icin aktif Diger dnemli Onemli
piyasalardaki kote edilmis fiyatlar gozlemlenebilir girdiler gdzlemlenemeyen
(Seviye 1) (Seviye 2) girdiler (Seviye 3)
Tekrar eden gercege uygun deger
olctimleri
Unkapani dikkan - 175.000 -
Istwest dikkanlari - 28.285.000 -
- 28.460.000 -

31Aralik 2017

0Ozdes varliklar icin aktif Diger dnemli Onemli
piyasalardaki kote edilmis fiyatlar gozlemlenebilir girdiler gozlemlenemeyen
(Seviye 1) (Seviye 2) girdiler (Seviye 3)

Tekrar eden gercede uygun deder

olgiimleri

Unkapani diikkan - 175000 -
Istwest dikkanlar - 34.090.000 -
- 34.265.000 -

Seviye 2'nin gercege uygun degerini bulmak icin kullanilan degerleme yontemleri
Seviye 2 gercege uygun degerleri, emsal karsilastirma yaklasimi ve gelir indirgeme yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Em-

sal karsilastirma degerleme ydntemindeki en 6nemli girdi metrekare basina fiyattir. indirgenmis nakit akim yénteminde en
onemli girdiler kira tutarlari, doluluk orani, yillik kira artis ve iskonto oranlaridir.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

10cak 2018 ilaveler Cikislar (-) (*) Transferler 31Aralk 2018
Maliyet
Arazi ve arsalar 48883306 - - - 48883306
Yer alti ve yer iisti diizenleri 481736 - - - 481736
Binalar 48062546 - - - 48062546
Tesis, makine ve cihazlar 112181933 2622312 (496.620) 990634 115.298.259
Demirbaslar 265155.222 38190.955 (1.226.563) 2.819.962 304.939.576
Tasitlar 943914 291.852 (461002) - 774764
Ozel maliyetler 321231931 47568389 (1208402) 2379620 369.971.538
Yapilmakta olan yatinmlar 2773947 6.917225 - (6.374.942) 3316.230
799.714.535 95.590.733 (3.392.587) (184.726) 891.727.955
Birikmis amortisman (-)
Yer alti ve yer isti diizenleri (16.070) (24.087) - - (40157)
Binalar (1.818.662) (1129450) - - (2.948112)
Tesis, makine ve cihazlar (102.811.797) (2.201409) 496.567 - (104.516.639)
Demirbaslar (127293.506) (37485338) 1.219.751 - (163.559.093)
Tasitlar (866.600) (47941) 408682 - (505.859)
Ozel maliyetler (156.655485) (40.672487) 538673 - (196.789.293)
(389.462.120) (81.560.706) 2.663.673 - (468.359.153)
Net defter degeri 410.252.415 423.368.802

(*) 10cak - 31 Aralik 2018 déneminde kapanan madazalara iliskin net 419789 TL tutarindaki silinen demirbaslar ve 6zel maliyetler deder disiikligini icermektedir
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami) NOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

10cak 2018 ilaveler Cikaglar (-) Transferler 31Aralik 2018
10cak 2017 ilaveler Cikislar (-) (**) Transferler 31Arahk 2017
Maliyet
Maliyet
Lisanslar 17245.251 3.597891 - 184.726 21027868
Arazi ve arsalar 48.883.306 - - - 48883306 Markalar 473.224.395 B B B 473.204.395
Yer altl ve yer Ustu dUZeﬂleri 214432 - - 267304 481736 Lehte kira SOZleSmelen 303382404 _ _ _ 303382404
Binalar 44.513895 - (608.399) 4097050 48062546 Bayi iletisim ag 192140601 - - - 192140601
TESiS, makine ve cihazlar 115.836.518 355.808 (4 2. 002) 200609 112181933 l\/|u5ter| agl 76727000 _ _ _ 76727000
Demirba§|ar 205.594.252 53147579 (3 074. 774) 9488165 265155.222 Aktlﬂe5t|r||en geligtirme maliyetleri B 12.596.386 _ B 12.596.386
Tagitlar 945389 - (1475) - 943914 Bilgisayar programlar 40420452 16204096 - - 56624548
Ozel maliyetler 264660591 55.759.900 (14431.878) 15243318 321231931
Yapllmakta olan yatlrlmlar 9171.9m 23.567139 (505 770) (29459333) 2773947 1103140103 32.398.373 - 184.726 1135.723.202
689.880.294 132.830.426 (22.833.298) (162.887) 799.714.535 Birikmis amortisman (-)
Birikmis amortisman (-) Lisanslar (16.870084) (1396.658) - - (18.266.742)
Lehte kira sozlesmeleri (118.823.521) (25.925132) - - (144.748.653)
Yer alti ve yer Gstu dizenleri (893) (15177) i i (16070) Bayi lletisim ag (13036834) (15.948.910) - - (88.985744)
Binalar (749.009) (1073.709) 4056 - (1818.662) Miisteri adj (23444 360) (5715133) - - (28559493)
Demirbaslar (93.542.614) (34494.557) 143,666 - (127293 505)
Tagitlar (767768) (98.832) - - (866.600) (254.889.995) (60.723.518) - - (315.613.513)
Ozel maliyetler (123323.832) (36.201322) 2.869.668 - (156.655486)
Net defter degeri 848.250.108 820.109.689
(322.500.547) (74.789.964) 1.828.391 - (389.462.120)
Net defter degeri 367.379.747 410.252.415

(**)  10cak - 31 Aralik 2077 doneminde kapanan magazalara iliskin net 10.711.286 TL tutarindaki silinen 6zel maliyetler deger dsikligini icermektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kaydedilen amortisman giderlerinin 72.372.086 TLlik kismi (2017: 64.236.363 TL) pazarlama giderle-
rine, 3.458.674 TLlik kismi (2017: 4.069.789 TL) satislarin maliyetine, 5.281.542 TLlik kismi (2017: 6460178 TL) genel yonetim gider-
lerine ve 217085 TLlik kismi (2017: 23.634 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir (Not 24). Aktiflestirilen arastirma
gelistirme giderleri 231.319 TL (2017: Yoktur)'dir.

31 Aralik 2018 itibariyla maddi duran varliklar Gzerindeki toplam sigorta teminat tutari 1.873.249.461 TL (31 Aralik 2017: 1.253.995.812
TL) 'dir.
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(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

10cak 2017 ilaveler Cikiglar (-) Transferler 31Aralik 2017
Maliyet
Lisanslar 14.879.312 2478626 (117180) 4493 17245251
Markalar 473.224.395 - - - 473224395
Lehte kira sozlesmeleri 303382404 - - - 303382404
Bayi iletisim ag 192140601 - - - 192140601
Musteri agi 16.727000 - - - 76.727000
Bilgisayar programlari 30308.070 10.239453 (285465) 158394 40420452
1.090.661.782 12.718.079 (402.645) 162.887 1.103.140.103
Birikmis amortisman (-)
Lisanslar (14430575) (2446.047) 6.532 - (16.870.084)
Lehte kira sozlesmeleri (92.898.389) (25.925132) - - (118.823.521)
Bayi iletisim ag (57087924) (15948.910) - - (73.036.834)
Misteri agi (18329.227) (515133) - - (23444360)
Bilgisayar programlari (13.207153) (9.624.067) 116.018 - (22.715196)
(195.953.268) (59.059.277) 122.550 - (254.889.995)
Net defter degeri 894.708.514 848.250.108

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kaydedilen amortisman giderlerinin 41.350.938 TL'lik kismi (2017: 43.493.512 TL) pazarlama giderleri-
ne, 19.300.981 TLlik kismi (2017: 15.534.257 TL) genel yonetim giderlerine, 10.093 TLlik kismi (2017: 12.694 TL) satislarin maliyetine
ve 61.506 TLlik kismi (2017: 18.814 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir (Not 24).

Markalar

Marka degerleri, isletme birlesmeleri ile muhasebelestirilen Beymen, Boyner, Beymen Club ve Beymen Business marka deger-
lerini icermektedir. Ayrica marka degerleri 1 Ekim 2010'da Boyner Holding'den satin alinan T-Box, 15 Temmuz 2011'de Vincenzo
Schilacci ve Step SRLden satin alinan Divarese, ve 10 Subat 2016'da Boyner Holding'den satin alinan George Hogg markalarindan

olusmaktadir.

Markalar deder diistklidi tespit calismalari

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla markalar gelir yontemi kullanilarak deger disikligi testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri
tespit edilirken, yonetim kuruluna sunulan finansal bitceleri temel alan satis tahminleri esas alinmistir.

— 222

2018 FAALIYET RAPORU ve
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Beymen markasi

Grup, Beymen markasi deger distkligu testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yillik dénemleri kapsayan finansal butceleri
temel alir. Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %8 biyime orani dikkate alinarak yapilmistir. S6z konusu
yontemle hesaplanan nakit akislar %24 orani kullanilarak iskonto edilmistir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda
kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ylksek/distk olmasi (%24 yerine %25 veya %23), gercede uygun deger hesap-
lamasinda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 35,9 milyon TL tutarinda distse 40,8 milyon TL tutarinda artisa sebep olmakta olup s¢z
konusu oranlarla yapilan hassasiyet analizlerinde de deder disikligui tespit edilmemistir.

Boyner markasi

Grup, Boyner markasi deder disiklugu testiicin yonetim kuruluna sunulan bes yillik dénemleri kapsayan finansal bitceleri temel
alir. Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %8 blytume orani dikkate alinarak yapilmistir. S6z konusu yontemle
hesaplanan nakit akislar %24 orani kullanilarak iskonto edilmistir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan
vergi sonrasl iskonto oraninin %1 daha yuksek/dustk olmasi (%24 yerine %25 veya %23), gercege uygun deger hesaplamasinda
37 Aralik 2018 tarihi itibariyla 34,9 milyon TL tutarinda dustse 39.7 milyon TL tutarinda artisa sebep olmakta olup s6z konusu
oranlarla yapilan hassasiyet analizlerinde de deger disiklUgu tespit edilmemistir.

T-box markasi

Grup, T-Box markasi deder dustkligu testi icin yonetim kuruluna sunulan bes yillik dénemleri kapsayan finansal bitgeleri temel
alir. Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %8 blytume orani dikkate alinarak yapilmistir. S6z konusu yontemle
hesaplanan nakit akislar %24 orani kullanilarak iskonto edilmistir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda kullanilan
vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yuksek/disik olmasi (%24 yerine %25 veya %23), gercede uygun deger hesaplamasinda 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla 1,2 milyon TL tutarinda dusise 1,3 milyon TL tutarinda artisa sebep olmakta olup s6z konusu oranlarla
yapilan hassasiyet analizlerinde de deger disikligu tespit edilmemistir.

Beymen Club ve Beymen Business markalari

Deger dusukligu testlerinde yillik ciro artisi yillar bazinda Beymen Club igin; %18,9 ile %36,6 araliginda; Beymen Business icin %10
ile %14 araliginda tahmin edilmis olup s6z konusu ydntemle hesaplanan lisans gelirleri %24 orani kullanilarak iskonto edilmistir.
Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar %8 biyime orani dikkate alinarak yapilmistir. Grup, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla bu test sonucunda herhangi bir deger diisikligi tespit etmemistir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplamasinda
kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiksek/dusik olmasi (%24 yerine %25 veya %23), gercede uygun deger hesap-
lamasinda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Beymen Club icin 4,3 milyon TL, Beymen Business icin 2,2 milyon TL tutarinda dusise,
Beymen Club icin 4,9 milyon TL Beymen Business icin 2,5 milyon TL tutarinda artisa sebep olmakta olup séz konusu oranlarla
yapilan hassasiyet analizlerinde de deger diisiklUgu tespit edilmemistir.

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Cahisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 33.394.407 TL (31 Aralik 2017: 22.510.807 TL) tutarindaki calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar agirhkli olarak kullanilmamis izin karsilidl, performans ve ikramiye karsiliklarindan olusmaktadir.
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2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli borg karsiliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

2018 FAALIYET RAPORU ve

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. SR OROLEBILIRL I RAPORU

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Kosullu varlik ve yakiamlulikler

Teminat, rehin, ipotek pozisyonu

31 Aralik 2018 ve 20717 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017
. . ) 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Satis iade ve fiyat farki karsilgi 24743418 22539046
Dava karsiliklari 12913131 11024480 A Kend [y s TR |
. Kendi ttizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 95.819 115100
Diger (*) 23224083 17588,507 ki 2 09 P _
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutarn 392434706 363.203.616
el s1152123 (. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriittlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu - -
(*) 31Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla diger karsiliklarin onemli bir bolimii, Wepublic magazasinin kapanisi icin Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S'ye 6dene- _v§ g —
cek olan ve ABD dolari cinsinden olan cikis bedelini icermektedir. D. Diger verilen TRI'erin toplam tutan. - .
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin
Diger kisa vadeli karsiliklarin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir: toplam tutar - -
) ) iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan - -
10cak 2018 llaveler Odenen karsiliklar 31Aralik 2018
392.530.525 363.318.716
Satis iade ve fiyat farki karsiligs 22.539.046 22733240 (20.528.868) 24743418
Dava karsiliklari 11024480 4516.826 (2628175) 12.913131 _ o ‘ _ . . _ _
Dicer 17588507 1094853 (5373.037) 13924083 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup'un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipotekleri bulunmamaktadir.
31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam 51.152.123 38.198.589 (28.470.080) 60.880.632
. . Verilen Teminatlar
10cak 2017 llaveler Odenen karsiliklar 31Aralik 2017
Kefaletler 345117259 336.244.063
Satis iade ve fiyat farki karsiligi 17394.899 20467606 (15323459) 22.539.046 "
Akreditif 47229480 26102922
Dava karsiliklari 1258.895 6.233438 (2467853) 11024480 .
Teminat mektuplari 95819 115100
Diger 176.021 17412576 - 17588.597 . )
Teminat senetleri 87967 856.631
Toplam 24.829.815 44113.620 (17.791.312) 51152123
392.530.525 363.318.716
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla verilen TRI'lerin déviz cinsinden detayi asagidaki gibidir.
31Aralik 2018 31Aralik 2017
Para birimi Orijinal Tutar TL Karsihdi Orijinal Tutar TL Karsihd
TL 258992746 258992746 289.207480 289207480
Avro 9314.742 56149.264 8999581 40637608
ABD Dolari 1410129 77388515 8874474 33473628
392.530.525 363.318.716
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS. 2018 FAALIVET RAPORU ve
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 18 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, Sirket'in finansal tablolarinda yer almayip, s6zlesme siresince iptal edilemez operasyo-
nel kiralamalariyla ilgili yillik 6deme planlari ve yikimlilikleri asagidaki gibidir:

Operasyonel arac kiralama taahhiitleri:

31Aralik 2018 31Aralik 2017
Bir yil icerisinde 6.068115 3.934.597
1-5vyil arasi 7745260 6.220.945
13.813.375 10.155.542
Operasyonel magaza kiralama taahhtleri:

31Aralik 2018 31Aralik 2017
Bir yil icerisinde 307766746 219.799.247
1-5vyil arasi 44445713 30.774.304
5 yildan uzun 6.672.901 4944581
358.885.360 255.518.132

Operasyonel ofis/tesis kiralama taahhutleri:
31Aralik 2018 31Aralik 2017
Bir yil icerisinde 3590.503 3426871
3.590.503 3.426.871

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ihracat taahhit tutan 2.329.470 ABD Dolari'dir (31 Aralik 2017: 375.576 ABD Dolarr).

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli borglar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli bor¢larin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Personele borclar 18467961 25846732
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 14635654 26981480
33.103.615 52.828.212

Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki uzun vadeli karsiliklar

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Kidem tazminat karsiligi

49175604

45782522

49.175.604

45.782.522
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Yirdrltkteki Is Yasasi hukimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere
hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlGligu vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 AJustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60'inci Maddesi
hikm( geregdince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini ¢deme yukimlaluga
bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi
ile Kanun'dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas tzerinden 5.434,42 TL (31 Aralik 2017
4.732,48 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati karsiliginin he-
saplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan 6.01760 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2017: 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 TL). Kidem tazminati yukiumluligu zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlama-
ya tabi degildir. Kidem tazminati yukimlalugu sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlaligin
buglnkl degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Haklar”, isletmenin yikamlaltklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. Toplam yuktumluliklerin hesap-
lanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktteryal (kayip)/kazanc kapsamli gelir tablosunda "Aktueryal
kayip fonu" icerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yukimluligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto orani
gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2018 ve 2017 ta-
rihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda yukumlulikler calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecede ait olasi yikimli-
[GglUn buglnki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Bilango tarihindeki karsiliklar yillik %10 enflasyon (31 Aralik 2017: %7) ve %16
faiz orani (31 Aralik 2017: %12) varsayimlarina gore elde edilen %5,45 (31 Aralik 2017: %4,67) reel iskonto orani kullanilmak suretiyle
hesaplanmistir. Istege bagdl isten ayriimalar neticesinde ddenmeyip Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
orani da dikkate alinmistir. Bu tahmini oranlar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla magaza personeli igin %84,49 (31 Aralik 2017: %84,3)
yonetim ve diger personel icin %92,37 (31 Aralik 2017: %92,05)dir.

Kidem tazminati karsiligina iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilancoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

2018 2017

Donem icinde giderlestirilen tutar 9737488 8942758
Kidem tazminatina iliskin finansman yiik 4911337 3806104
14.648.825 12.748.862

Tanimlanan fayda planima iliskin yuktmluligun hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017

Ddnem basi - 10cak 45.782.522 36.627.258
Hizmet maliyeti 9737488 8942758
Faiz maliyeti 491337 3806104
Aktieryal kayip 4170396 8.058.226
Odenen tazminatlar (-) (15426139) (11.651.824)
Dénem sonu - 31 Aralik 49.175.604 45.782.522
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NOT 20 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Devreden katma deder vergisi 133728164 130390331
Diger KDV alacag 11356.893 10.907437
Gelir tahakkuklari 8440365 1560.268
Diger 493631 2220522
158.461.733 145.078.558

Diger duran varlklar

Grup'un 3.763.470 TL (31 Aralik 2017: 4.452.894 TL) tutarindaki diger duran varliklari uzun vadeli KDV alacaklarindan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yukiumlilikler

31Aralik 2018 31Aralik 2017
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 84173402 22291089
Diger 1164.623 3601008
91.338.025 25.892.097

Diger uzun vadeli yakimldlukler
31Aralik 2018 31Aralik 2017
Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 1816419 7975414
1.816.419 1.975.414
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yasal 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda dokimu ve hisse oranlari asagidaki
gibidir:

31Aralik 2018 31Arahk 2017

Pay orani Tutar (TL) Pay orani Tutar (TL)
Boyner Holding %4280 281491355 %4280 110.293.940
Mayhoola (*) 953,95 354.804.585 %4268 109.975.820
Dider ortaklar ve halka agik kisim %3,25 21404.060 %1452 37430.240
Odenmis sermaye (**) %100,00 657.700.000 %100,00 257.700.000
Sermaye enflasyon dizeltme farklari 56.061369 56.061369
Toplam diizeltilmis sermaye 713.761.369 313.761.369

) 13 Kasim 2018 tarihinde Mayhoola ve, satici sifatiyla istanbul Portfoy Ark Il Serbest Fon adina hareket eden istanbul Portfy Yonetimi A.S. arasinda bir pay alim
ve satim sozlesmesi imzalanmis ve 15 Kasim 2018 tarihinde Boyner Perakende sermayesinin %11,27'sini temsil eden toplam 29.043.709 TL nominal degerli paylar
Mayhoola tarafindan satin alinmistir. Bu islem sonucunda Mayhoola'nin pay orani %53,95'% yiikselmistir.

(™) Grup'un’57700.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 500.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde, tamami nakden karsilanmak suretiyle %346,62 oraninda bedell
olarak artirilarak 257700.000 TLye ¢ikarilmasina iliskin izahname SPK'nin 7 Temmuz 2017 tarihli yazisi ile onaylanmistir. Grup'un artirilan 200.000.000 TL sermayeyi
temsil eden paylar karsiidinda toplam 115.213.621 TL nakit fon girisi saglanmistir. Birincil piyasada olusan fiyattan satisi ile iliskili olarak 565433 TL ¢zkaynaklar
altinda paylara iliskin prim hesaplanmistir.

Grup'un 257700.000 TL olan cikarilimis sermayesinin, 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde %1552 oraninda bedelli olarak arttirilarak 657700.000 TL'ye
cikariimasina iliskin izahname SPK'nin 4 Aralik 2018 tarihli yazisi ile onaylanmistir. Artinlan 400.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiidinda, toplam
13.239.783 TL nakit fon girisi sadlanmistir. Birincil piyasada olusan fiyattan satisi ile iliskili olarak 222.244 TL 6zkaynaklar altinda paylara iliskin prim hesaplanmistir.
S6z konusu sermaye artisinda Mayhoola ve Boyner Holding tarafindan nakden konulan fonlar nedeniyle olusan borcun 386.982471 TLsi yeni pay alma haklarina
istinaden mahsup edilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kayith sermaye tutari 657.000.000 TL (31 Aralik 2017: 257700.000 TL) olup, sermayesi her
biri 1 Kr nominal dederde 6.570.000.000 (31 Aralik 2017: 2.570.700.000) adet hisseden olusmaktadir.

Sermaye yedekleri
a) Birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.

b) ikinci tertip yasal yedekler 6denmis olan sermayenin %5 ini asan dagrtilan karin %10'udur. Bu yedekler zarar ziyani dagitim
yoluyla yapmak icin kullanilabilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, yukarida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikimler cercevesinde dagitilabilirler.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. 2018 FAALIYET RAPORU ve BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. 2018 FAALIYET RAPORU ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.) (Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devami) NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi
31Aralk 2018 31Aralik 2017

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesmelerin detayi asagidaki gibidir:

Yasal yedekler 10467368 10467368

- 31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Istirak hissesi satis kazanci istisnasindan ayrilan kisitlanmis yedekler (*) 1080833 1080.833
Yatinm amacli gayrimenkuliin satis kazancr istisnasindan ayrilan kisitlanmis yedekler (*) 21902.906 21.902.906 BBM hisse alimi etkisi (48.574625) (18.574629)
Beymen hisse alimi etkisi (202.724.939) (202.724.939)
33451107 33451107 BBA birlesme etkisi 7478755 7478755
(*) Vergi mevzuat hiikimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin ve yatiim amacli gayrimenkullerin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kism, en AYTK kontrol giicd olmayan paylardan hisse alimi (12105679) (12105679)
az bes tam yil s_Ureer pasiﬁe 0zel bir fon hgsabmda tutulmam kaydlqu kurumlar vergisinden istisnadir. Istisna edilen kazanc bes yil icinde sermayeye ilave disinda YKM kontrol giicti olmayan paylardan hisse alimi (56.878.535) (56.878.535)
herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya isletmeden cekilemez. Nisantast Turistik hisse alim etkis (3750172) (3750172)
Deger artis fonlar
(316.555.195) (316.555.195)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla deger artis fonlarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Fabrikanin kurulu oldudu araziye iliskin deger artis fonu 78.824.810 78.824.810 Hasilat
Yatinm amacli gayrimenkule siniflandirilan araziye iliskin deder artis fonu 15722470 15722470 10cak - 31 Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017
Yurtdisi satislar 65.704.649 52.071.685
Yatinm amacli gayrimenkuliin satisindan dogan 6zel fonun kardan ayrilan kisitlanmig Gayrimenkul satislari 7345728 18.860.396
yedeklere siniflanmasi (15722.470) (15722.470) Diger satislar 11.699.785 14.215.216
Ertelenmis vergi etkisi (3.943.025) (3.943.025) Satislardan iadeler (-) (793.434.718) (570169.691)
Gegmis yil zararlarina transfer (69.286.817) (66489.043) Satis indirimleri (-) (280.421.804) (284.615.597)
5.594.968 8.392.742 5.400.598.817 4.230.282.696
Satiglarin maliyeti
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, deger artis fonlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir: 10cak - 31 Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017
2018 2017 . L
Satilan ticari mal maliyeti 2.848159.371 2.290.611.961
Satilan malin maliyeti 207.065.341 181194.072
Donem basi - 10cak 8392742 13424.284 ) .
Satilan gayrimenkul satis maliyeti 5.272.398 15.209.078
Gegmis yil zararlarina transfer (*) (2797774) (5.031.542)
3.060.497.110 2.481.015.111
Donem sonu - 31 Aralik 5.594.968 8.392.742

(*) Gayrimenkul stoklarinin satislari teslimatlar gerceklestikce gelir tablosuna hasilat olarak kaydedilmektedir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda finansal
tablolarda gelir yazilan kisimla iliskilendirilen degerleme fonu ge¢mis yil zararlarina transfer edilmistir.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 23 - PAZARLAMA, ARASTIRMA GELISTIRME VE GENEL YONETIM GIDERLERI NOT 23 - PAZARLAMA, ARASTIRMA GELISTIRME VE GENEL YONETIM GIDERLERI (Devami)

10cak - 31 Aralik 2018

10cak - 31 Aralik 2017

Arastirma ve gelistirme giderleri

10cak - 31 Aralik 2018

10cak - 31 Aralik 2017

Pazarlama giderleri 1538.967127 1263483543
Genel yonetim giderler 351112637 295518438 Personel giderleri 12380691 2598525
Arastirma ve gelistirme giderleri 14729114 3031743 Kira giderleri 1043929 17963
Elektrik su ve aidat giderleri 348730 115,661
1.904.808.878 1.562.033.724 Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 15 ve 16) 278591 42448
Diger 677173 257146

Pazarlama giderleri

14.729.114 3.031.743

10cak - 31Aralik 2018

10cak - 31 Aralik 2017

Pronelgdeter 0021954 56T NOT 24 - NITELIKLERINE GORE FAALIYET GIDERLERI
Kira giderleri 395308.876 311367593
Bayi komisyon giderleri () 123274197 98.829.669 Personel giderleri
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 15 ve 16) 113723.024 107729.875 10cak - 31Aralik 2018 10cak - 31Aralik 2017
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri 83.071.023 67489320
Reklam giderleri 70795652 61402.840 Pazarlama giderleri 509.211.984 412456417
Ortak yonetim giderleri 58.506.738 53264140 Genel yonetim giderleri 220583662 194.825469
Enerji ve aidat giderleri 40221808 29764708 Satilan malin maliyeti 52.876.749 47937783
Satis malzeme giderleri 32.009.815 28.059.046 Arastirma ve gelistirme giderleri 12380691 2598525
Diger 112.844.010 93119.935
795.053.086 657.818.194
1.538.967127 1.263.483.543

(*) Bayilere 6denen pazarlama giderlerinden olusmaktadir.

Genel yonetim giderleri

Amortisman giderleri ve itfa giderleri

10cak - 31 Aralik 2018

10cak - 31 Aralik 2017

ocak - 31 Aralik ocak- 31 Aralik Pazarlama giderleri 113723.024 107729.875
10cak - 31Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017 e .
Genel yonetim giderleri 24582523 21994435
Satilan malin maliyeti 3468767 4082483
Personel giderleri 220583662 194.825469 o . .
Arastirma ve gelistirme giderleri 278591 42448
Disaridan saglanan danismanlik hizmetleri 34236092 25538038
Amortisman ve itfa pay giderleri (Not 15 ve 16) 24582523 21994435
142.052.905 133.849.241
Bakim onarim giderleri 17009.085 6915933
Kira giderleri 14406.204 13166.620
Seyahat giderleri 8948948 6.673185
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 6.005.522 6.276.541
Diger 25340601 20128.217
351.112.637 295.518.438
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. 2018 FAALIYET RAPORU ve

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. 2018 FAALIYET RAPORU ve D18 FAALITEL RAF
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER) (Devam)

Yatirim faaliyetlerinden giderler

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/(GIDERLER)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
10cak - 31Aralik 2018

10cak - 31 Aralik 2017

10cak - 31 Aralik 2018

10cak - 31 Aralik 2017

Reeskont gelirleri 109.919.885 61569.873 Istirak satis zarar 4321263 -
Kur farki gelirleri 61044304 30968203 Gayrimenkul satis zarari 2782407 -
Vade farki gelirleri 58418007 27491105 Maddi duran varlik satis zarari 1600087 959.009
AVM katilim gelirleri (*) 492722504 39.908.377 Diger 104.891 -
Marka lisans gelirleri 13.912.812 10.614.970
Satici firma katilim paylar 3987663 5428223 8.814.648 959.009
Yatinm amacli gayrimenkuller deger artislar (Not 14) 2.070.000 1.270.000
Diger 31.371.651 21018160 i i i

NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI

329.946.826 198.268.911 Finansman gelirleri

(*) Grup'un AVM'lerden almis oldugu magaza agma ve dekorasyon destedi amacl verilen tesvik gelirlerinden olusmaktadir.

10cak - 31 Aralik 2018

10cak - 31 Aralik 2017

Kambiyo karlar 309126517 166.785.226
Esas faaliyetlerden diger giderler Faiz gelirleri 20000808 29391740
Vade farki gelirleri 3036167 4043221
10cak - 31 Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017
332.163.492 200.220.187
Kur farki giderleri 136.914.917 47135139
Vade farki giderleri 108.213403 63161660 . . .
Reeskont giderleri 66464259 36.079.707 NOT 28 - FI NANSMAN G I DERLERI
Stipheli alacak karsilidi gideri (Not 10) 23568404 2171200 Finansman giderleri
Diger (*) 14.755.850 39.290756 10cak - 31 Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017
349.916.833 181.838.462 Kambiyo zararlan 764.999.282 180104803
(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla diger icerisinde yer alan giderin 14152.666 TLlik kismi, Wepublic magazasinin kapanist icin Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S!ye Kredi faiz giderleri 433521424 3829151
odenecek cikis bedelini, 8141.844 TLlik kismi Grup'un Wepublic magazasinin kapanisina istinaden ayrilmis olan deger disiklugu karsiigint icermektedir. Kredi kartr kirdirma giderleri 87151374 47162.740
Vade farki giderleri 38358427 25.2901M
H H H : Faktoring giderleri 9329438 13.902.792
NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER) . o
Tahvil ve bono faiz giderleri - 11.936.984
Yatirim faaliyetlerinden gelirler Diger 46199654 38567952
10cak - 31 Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017
1.379.565.599 658.795.139
Maddi duran varlik satis karlari 1932.273 1034443
Maddi olmayan duran varlik satis karlari 1199641 -
Diger 386735 -
3.518.649 1.034.443
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. 2018 FAALIYET RAPORU ve BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS. 2018 FAALIYET RAPORU ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.) (Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
a) Kurumlar vergisi b) Ertelenmis vergi varlik ve yikiamlulikleri:
Turkiye'de kurumlar vergisi orani 2018 yili icin %22'dir (2017: %20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin distlmesi sonucu bulunacak Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igcin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye cikarilmis-
vergi matrahina uygulanir. tir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yuktamilultkleri,

gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismiicin %22 vergi orani ile gecici farklarin 2021 ve sonraki

Doénem kari vergi yukimlilugu asagidaki gibidir: donemlerde vergi etkisi olusturacak kismiigin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Ertelenmis vergi varliklar, yaktamlaltkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gecici fark-

lar asagidaki gibidir:

Hesaplanan kurumlar vergisi 68309553 25158.090

31Aralik 2018 31Aralik 2017
Pesin 6denen vergiler (-) (3.514.377) (22.897018) Ertelenmis Ertelenmis
Gegici zamanlama vergi varliklari/ Gegici zamanlama vergi varliklari/
64.795.176 2.261.072 farklar (yukuquIukIerl) farklar (yukuquIukIerl)
Kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asagida ozetlenmistir: Maddi / maddi olmayan duran varlilar 860886471 (172177294) 885194971 (177038 983)
0cak - 31 Aralik 0cak-31 Aralik Ticari bor¢/alacak ve senetleri reeskontu, net 68.977198 (15174.985) 23.020911 (5.064.600)
10cak - 31 Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017
Stoklar (133748.586) 29441813 (97505.368) 21451180
Grid " | ] (alisanlara saglanan faydalar (49175.604) 9835120 (45.782.520) 9156.503
ari donem kurumlar vergisi gideri 68.309.553 26.004.519
el i ?j g ( ) ( ) Sipheli alacak karsiligi (46.517197) 10.298.689 (27408153) 6.029.793
rtelenmis vergi geliri/(gideri 33953502 899675
s vergi geli/(gideri) ( ) Satis iade ve fiyat farki karsiligi (24743418) 5443552 (22.539.046) 4958590
Tool i Ertelenmis gelirler ve musteri sadakat puanlari (38493.286) 8468.524 (35.538193) 7818402
oplam vergi gideri 34.356.051 26.904.194 .
P 99 ( ) ( ) Kullanilmamis mali zararlar (106.982372) 23536122 (127712.949) 28.096.849
Gelir tablosu ile iliskilendirilen gayrimenkul
Kapsamli gelir tablosunda yer alan kurumlar vergisi karsili§i hesaplamasi asagida 6zetlenmistir: degerleme farki 13146187 (2927629) 14.960.285 (3326730)
Tirev varliklar 88.964.743 (19384.702) 189162443 (40.776.546)
10cak - 31 Aralik 2018 10cak - 31 Aralik 2017 Diger (88.657305) 19315633 (44.536.925) 9704.046
Kurumlar vergisi 140.206.715 53.362.098 Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net 543.656.831 (103.325.157) 711.315.406 (138.991.496)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (13.279422) (9.697639)
Vergiden istisna gelirler 2527274 470087 Ertelenmis vergi varligi 40.031.128 33.232.448
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan cari dénem zararlar (157771486) (31.364419) Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (143.356.285) (172.223.944)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan konsolidasyon diizeltmeleri (1005.831) (41919.867)
Oran dedisiklid etkis (1730869) 3271586 Ertelenmis vergi varlik ve yikidmldlikleri, cari vergi varlik ve yikdmluliklerinin mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygu-
— giiKig S - lanabilir bir hakkin bulunmasi ve cari vergi varliklarinin gerceklesmesi ile cari vergi yuktumlultklerinin ifa edilmesinin esanli olarak
Diger (3302432) (1.026.040) yapilmasi niyeti olmasi sartlari gecerli oldugundan mahsup edilmistir.
Toplam vergi gideri (34.356.051) (26.904194) Her raporlama tarihi itibariyla, kayitlara yansitilmayan ertelenmis vergi varligi yeniden gozden gegirilmektedir. Gelecekte elde

edilecek mali karin ertelenmis vergi varliginin kazanilmasina imkan vermesinin muhtemel olmasi durumunda, 6nceki donemlerde
kayitlara yansitilmayan ertelenmis vergi varligi kayitlara yansitilir.

—— 236 237 ——



BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

b) Ertelenmis vergi varlik ve yakumlalukleri: (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemler igindeki ertelenmis vergi varlik/(ytkiamlultkleri) hareketleri asagidaki

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

gibidir:

2018 2017
Donem basi - 10cak (138.991.496) (139.703.466)
Donem vergi geliri/(gideri) 33953502 (899.675)
Ozsermaye hesabinda muhasebelestirilen tutar 1712.837 1611645
Aktueryal kayip/kazang 834.079 1611645
TFRS Standart degisiklik etkisi (Not 2.6) 878758 -
Dénem sonu - 31 Aralik (103.325.157) (138.991.496)

Ertelenmis vergi varlik ve yukumlaltklerinin uzun ve kisa vade kinlhmi asagidaki gibidir
2018 2017
- 12 aydan uzun strede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklar (7250.830) (22.964.368)
- 12 aydan kisa strede yararlanilacak ertelenmis vergi varliklar 47281958 56196.816
Ertelenen vergi varliklari 40.031.128 33.232.448
2018 2017
- 12 aydan uzun strede yararlanilacak ertelenmis vergi yikumlultikleri (147331190) (172360190)
- 12 aydan kisa strede yararlanilacak ertelenmis vergi yikimldlikleri 3974905 136.246
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (143.356.285) (172.223.944)

NOT 30 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Pay basina kazang, net dénem zararinin Boyner Perakende hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama hisse adedine bélinme-

siyle hesaplanir.

2018 2017
Strdartlen faaliyetler cari donem zarari (TL) (673.554.788) (294.651.883)
Agirlikli ortalama hisse adedi (*) 263184.890 118.306.061
Ana ortakliga ait pay basina kayip (TL) (2,56) (249

(*) 1TLnominal degerdeki hisseye isabet eden.

——— 238

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.

2018 FAALIYET RAPORU ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 31 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibarniyla iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Ticari Diger Ticari Diger
Hissedarlardan alacaklar
Boyner Holding 13578 - 32016 2574360
istiraklerden alacaklar
Christian Dior Istanbul Magazacilik AS. - - 4890 -
Christian Louboutin Magazacilik A.S. 20665 - - -
Diger iliskili taraflardan alacaklar
BR Madazacilik AS. 1642.845 - 13.705.820 -
BNR Teknoloji A.S. 85014 - 264.706 -
Firsat Elektronik AS. 66.516.401 500.000 40146.784 1483196
Alsis Sigorta Acentaligi AS. - - 8260 -
Bassae Bireysel Uriinler Satis ve Pazarlama AS. 48859 - 40359 -

74.327.362 500.000 54.202.835 4.057.556
b) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Ticari Diger Ticari Diger
Hissedarlara borglar
Boyner Holding (**) 2647869 11.614.500 2.338.000 175.000.000
istiraklere borclar
Christian Louboutin Magazacilik A.S. 586.729 - 955.970 -
Christian Dior Istanbul Magazacilik AS. - - 7739 -
Diger iliskili taraflara borglar
BNR Teknoloji AS. 4329592 - 358538 -
BR Madazacilik AS. 5824266 - 15363748 -
Alsis Sigorta Acentaligi A.S. 4075310 - 2245218 -
Bogazici Yatcilik ve Turizm Yatinmlari AS. 58.025 - 19.276 -
Firsat Elektronik AS. - - 2387 700.000
Lom Renkli Giyim Uriinleri Pazarlama AS. 3509 - 4672 -

17.525.300 11.614.500 21.295.548 175.700.000

(™) 2018 yilricerisinde meydana gelen sermaye artist ile Boyner Holding, gerceklestirilen 400.000.000 TLlik sermaye artisinin %42,8 oraninda payina dsen tutarnni

(1711197415 TL), vermis oldugu plasman borcundan mahsup etmistir.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. 2018 FAALIYET RAPORU ve BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S. 2018 FAALIYET RAPORU ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.) (Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)
NOT 31 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami) NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren dénemlerde iliskili taraflara yapilan satislarin ve iliskili taraflardan yapilan Grup'un finansal araclardan kaynaklanan riskler ile ilgili yonetim politikalarina ve uygulamalarina iliskin detaylar asagida sunul-

alimlarin sirket bazinda detayi asagidaki gibidir: maktadir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 I Kredi riski

Alimlar Mal Hizmet Faiz/Diger Mal Hizmet Faiz/Diger

Kredi riski, karsilkli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimluliginu yerine getirememesi so-
nucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup'un énemli 6lctide kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek
Ortaklar finansal araclar baslica nakit ve nakit benzeri de@erler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin gtvenilirligini strekli dederlendirerek yonetmeye calismaktadir.

Boyner Holding 4107 4537973 32.666.908 5016 4057324 16216446
. Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Grup, bayileri Gzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup
Istirakler bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir. Grup'un kredi riski cok sayida musteriyle calistigr icin dagilmis du-
Christian Louboutin Magazacilik AS. 774010 B . 476571 . N rumdadir. iliskili olmayan sirketlerden olan riskin ydnetiminde alacaklarin mimkiin olan en yiiksek oranda teminat altina alinmasi
ilkesi ile banka teminatlari, kredi sigortalari, gayrimenkul ipotedi ve cek-senet teminatlari alinmaktadir.

Diger iliskili taraflar Yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da pesin édeme ydntemleri ile teminat altina alinmaktadir.
BR Magazacilik AS. 44059878 352378 - 37872.094 379.003 339601
Firsat Elektronik AS ) 1158636 ) ) 433 729220 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, finansal arag turleri itibariyla Grup'un maruz kaldidi kredi risklerini gésteren tablo asa-
Bogazici Yatcilik ve Turizm Yatinmlar ve Ticaret AS. - 264638 - - 290840 - gidaki gibidir
Alsis Sigorta Acentaligi A.S. - 14348421 - - 11.888.288 -
BNR Teknoloji AS. - 21555003 - - 12.349.1M -

44.837.995 42.217.049 32.666.908 38.353.681 29.377.599 17.285.267

10cak 10cak
31Aralik 2018 31 Aralik 2017

Satislar Mal Hizmet Faiz/Diger Mal Hizmet Faiz/Diger
Ortaklar
Boyner Holding 8m 168.000 5790.891 1229 1447136 14.250.786
istirakler
Christian Dior Istanbul Magazacilik AS. - - - 1485 509.091 -
Christian Louboutin Magazacilik AS. - 408378 - - 337428 -

Diger iliskili taraflar

BR Magazacilik AS. 23491889 228615 11466.752 25198.968 330986 9100.897
Firsat Elektronik AS. 57444623 1670955 3752166 67781367 1762.543 2188631
Alsis Sigorta Acentaligr A.S. - 92.000 - - 84000 -
BNR Teknoloji AS. 201 611.646 - 12371 816,676 -
Bogazici Yatcilik ve Turizm Yatinmlari ve Ticaret AS. 2000 - - - - -

80.946.824 3.179.594 21.009.809 92.995.420 3.984.860 25.540.314

d) Grup, Ust dizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel mudur yardimcilari olarak belirlemistir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren doneme iliskin Gst yonetime 66.059.697 TL tutarinda lcret ve menfaat saglanmistir
(2017: 57783.508 TL). Bu tutarin 265.946 TL (2017: 378.574 TL) tutarindaki kismi kidem tazminati 6demelerinden olusmak-
tadir. Grup'un Ust dizey yonetim kadrosuna sagladigi hisse bazli ¢deme veya isten ayrilma nedeniyle saglanan fayda
bulunmamaktadir.
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devam)

i Kredi riski (Devami)

Grup'un vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Vadesi Gizerinden 1- 30 giin gegmis 1497459 2528304
Vadesi Gizerinden 1- 3 ay ge¢mis 918778 1027884
Vadesi Gizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 2076516 248426
Toplam 4.492.753 3.804.614
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 296.408
Beklenen kredi zararlari
Vadesi heniiz 0-30giin  gecmis30-60 60-90giin 90 giin ve iizeri
31Aralik 2018 gecmemis gegmis giin gegmis gegmis Toplam
Toplam alacaklar 236.682.868 1497459 916.553 440.264 1638477 240175621
Beklenen kredi zarari 518349 39350 63.557 44973 376903 1043082
Vadesi heniiz 0-30giin 30-60 giin 60-90giin 90 giin ve iizeri
31Aralik 2017 gecmemis ge¢mis gecmis gegmis gecmis Toplam
Toplam alacaklar 312.600.505 2528304 872573 15531 2409600 318.566.293
Beklenen kredi zarari 640917 271321 322519 - 20413 1261176

ii. Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin strekliligini ve degiskenligini uzun
vadeli banka kredileri, bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli mevduat yonetimi araciligiyla saglamayi amaclamaktadir.

Varlik ve yikimlGluklerin vadelerine gére kinlimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen sire dikkate alinarak gosteril-

mistir.
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2018 FAALIYET RAPORU ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

ii. Likidite riski (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Grup'un finansal varliklarindan ve yuktumldliklerinden kaynaklanan likidite riskini gos-

teren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri girigleri 3aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5yil arasi
Tiirev finansal varliklar
Tarev varliklar 113.518.237 113.518.237 1679.847 21159.204 84.679186
Tiirev olmayan finansal varliklar
Ticari ve diger alacaklar 333.203.824 349.255.853 256471062 86195.0M 6.589.780
Toplam 446.722.061 462.774.090 264.150.909 107.354.215 91.268.966
31 Aralik 2017
Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri girigleri 3aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5yilarasi
Tiirev finansal varliklar
Turev varliklar 212.308.973 212308973 11.641115 40.585.291 160.082.567
Tiirev olmayan finansal varliklar
Ticari ve diger alacaklar 390678342 488969110 206763.069 193.234.280 88971761
Toplam 602.987.315 701.278.083 218.404.184 233.819.571 249.054.328
31 Aralik 2018
Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri  gikislar toplami 3aydan kisa 3-12ayarasl 1-5yilarasi 5 yil ve iizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliilikler
Finansal borclar 2146512377 2.224.095.665 184417990 632381.238 1407296437 -
Ticari borclar 1929629307 2.014.282.716 1316.042.712 668570411 29669.594 -
Dider finansal yikimlulukler 12597894 13104.033 12426033 678.000 - -
Diger borglar (Not 11) 19.352407 20241413 14.855.583 61600 5324230 -
4.108.091.985 4.271.723.827 1.527.742.318 1.301.691.248 1.442.290.261 -
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

2018 FAALIYET RAPORU ve

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devam)

iv. Yabanci para riski (Devami)

Doviz kuru duyarhhk analizi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla asagida detayi verilen déviz tirleri karsisinda Turk Lirasinda olasi %10'luk bir deger degi-
simi Grup'un karini asagida verilen tutarlarda azaltacak/arttiracaktir. Bu analiz 6zellikle faiz oranlari gibi diger tim degiskenlerin

sabit kalacagi varsayimina dayanmaktadir.

31Aralik 2018

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  deder kaybetmesi  deder kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/(yikumltligi) (129.758.020) 129.758.020 - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) (13.670.625) (122419.072) - -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) (143.428.645) 1338.948 - -
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/(yukdimldluga) (43.672.295) 43672.295 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - (4.009405) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (43.672.295) 39.662.890 - -
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/(yiikamluligu) (15153) 15153 - -
8- Dider doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklar Net Etki (7+8) (15.153) 15153 - -
TOPLAM (3+6+9) (187116.093) 47.016.991 - -

31 Aralik 2017
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  deder kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/(yikumltligi) (133.718.651) 133718651 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 56.961.771 (115103182) - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (76.756.880) 18.615.469 - -
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/(yukdimldluga) (32413618) 32413618 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 28.569.589 (28.569.589) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (3.844.029) 3.844.029 - -
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/(yikamliilig) 22438 (22438) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8) 22438 (22.438) - -
TOPLAM (3+6+9) (80.578.471) 22.437.060 - -
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

V. Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yikumluliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir.
Grup, varlik ve yikumliliklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya calisarak bu riski yonetmektedir.

Finansal borclarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi icin, bu borclarin “sabit faiz/degisken faiz"
ve "TL/yabanci para” dengesi, hem kendi icinde hem de aktif yapisi ile uyumlu olarak yapilandinimaktadir.

Faiz riski duyarlilik analizi

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 160487957 194.206123
Finansal yikamldlikler 565439.216 117914.346
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yikumlultkler (*) 1581073161 1.214.201156

(*) Not 8'de belirtildigi tizere Grup, degisken faizli déviz cinsinden kredilerine iliskin kur ve faiz riskinden korunmak amaciyla swap islemleri gerceklestirmis ve degisken
faizli kredileri opsiyonlu capraz kur swap islemleri ile kuru ve faizi sabitleyerek TL'ye donistirmiistr.

31 Aralik 2018 tarihindeki TL, ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi
50 baz puan daha yiksek/dusik olup diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan ylksek/dislk faiz
gideri sonucu vergi 6ncesi donem zarari 885.864 TL (31 Aralik 2017: 100.336 TL) daha disitk/ylksek olacaktir.

Vi. Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamhgini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettU tutarini degistirebilir, sermayeyi hisse-
darlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri dederlerin ve tirev varliklarinin finansal borglardan distlmesiyle
hesaplanan net borcun, toplam édenmis sermayeye bolinmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Arahk 2017
Finansal borg 2159110.2711 2335988743
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (290.359.771) (356.896.837)
Eksi: Turev varliklar (113.518.237) (212.308.973)
Net finansal borg 1.755.232.263 1.766.782.933
Toplam 6zkaynak (255.263151) 22781840
Toplam 6zkaynak/net finansal bor¢ orani (%14,54) %1,29
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BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI AS. 2018 FAALIYET RAPORU ve 2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Grup, finansal tablolarinda gercede uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme girdile-
rinin kaynagina gore, ¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagdidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1. Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3. Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31Aralk 2018

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Riskten korunma amacli tiirev araglar
- Dovizli islem kontratlan (*) - 113.518.237 - 113.518.237

Toplam varlklar - 113.518.237 - 113.518.237

31Arahk 2017

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Riskten korunma amacli tiirev araglar
- Dovizli islem kontratlar (*) - 212308.973 - 212308.973

Toplam varliklar - 212.308.973 - 212.308.973

(*) Dévizli islem kontratlarinin detayi Not 8'de verilmistir.

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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2018 FAALIYET RAPORU ve
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ILETiSIM

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S.
Eski Blyukdere Cad. Park Plaza No:14 Kat:15-16
Maslak - istanbul

T 0212 366 89 00

F 0212 345 09 20

www.boynergrup.com

Boyner Bliyik Magazacilik A.S.
Blyukdere Cad. USO Center Binasl No:245
A KB01-Z02 Maslak - Istanbul

T 0212 33575 00

F 0212 276 68 80

www.boyner.com.tr

Beymen Magazacilik A.S.

Blyukdere Cad. Oycan Plaza Kat:7- 9 No:15
Maslak - istanbul

T 0212 335 65 00

F 0212 345 65 99

www.beymen.com

AY Marka Magazacilik A.S.

Yenibosna Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi
No: 22 34197 Bahcelievler - istanbul

T 0212 386 20 00

F 0212 386 20 10

www.aymarka.com.tr

Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S.

Cerkezkoy Organize Sanayi Bélgesi 2. Kisim Yildinm Beyazit Mah.
Barbaros Cad. No:71 Cerkezkoy - Tekirdag

T 0282 736 35 00 - 0282 726 70 70

F 0282 726 70 70 - 0282 736 35 99

www.altinyildiz.com tr
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