2016 YILINA ILiSKIN 30 MART 2017 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 30 MART 2017 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2016 yili Olagan Genel Kurulu, asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak {iizere, 30
Mart 2017 Persembe giinii saat 11:00’de bagli ortakligimiz Boyner Biiyiik Magazacilik A.S. merkezinde,
Biiyiikdere Caddesi USO Center Binast No:245/A KAT:B01-Z02 Maslak—Sigli/istanbul adresinde
toplanacaktir.

2016 faaliyet yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Kar dagitimi teklifi,
Faaliyet Raporu ve ekindeki Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren giindem maddelerine iliskin Bilgilendirme
Notlari, toplantidan {i¢ hafta once Sirket Merkezi'nde, www.boynerperakende.com adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin
Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimlilikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini sirket
merkezimiz ile www.boynerperakende.com adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasast Kurulu'nun Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (II-30.1)'nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu II-30.1 sayili Teblig'de zorunlu tutulan ve internet sitemizde yer alan vekaletname
O0rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik” hiikiimlerine uygun olarak uygulama
yapabilmelerini teminen Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin www.boynerperakende.com
adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0212 366 89 84) bilgi
edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincti fikrasi ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun
30 uncu maddesinin 1 inci fikras: uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu g¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisina

katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Toplantida Giindem maddelerinin oylanmasina iligskin elektronik ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakl
kalmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul Toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri davetlidir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.


http://www.boynerperakende.com/
http://www.boynerperakende.com/
http://www.boynerperakende.com/

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup,
diger zorunlu agiklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapis1 ve Oy Haklar
Sirketin c¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 57.700.000.-TL’dir. Cikarilmis sermaye her biri 1 K.

itibari degerde 5.770.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiigtiir.

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakk: vardir. Sirket sermayesinde

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

. ] Ser maye SermayeOr a
Ad i Soyadi1 / Ti car Sermaye Tut 4§ (Adet) (%) 1
Boyner Holding A 31.619.228,2 3.161.922.82( 54,80
Mayhoola for InvestmentsLC 17.700.000,0 1.770.000.00 30,64
Dijer Ortaklar \ 8.380.771,71 838.077.171 14,52
Boyner Ailesj 723.334,91 72.333.491 1,25
Kst amobrutlf ©y Ar k 3.666.104,0 366.610.40 6,39
Di ] 3.991.332,8 399.133.28 6,92
Toplam 57.700.000,0 5.770.000.00 100|

* Halka agik kisimda yer alan ve %5 oranini agsan bu pay hakkinda, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan

KAP’ta aciklanan veriler gergevesinde bilgi verilmektedir.

2.2. Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:
Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig ortaklik faaliyetlerini onemli ol¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki

degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

7 Mayis 2016 tarihinde imzalanan pay devir sézlesmesine istinaden Starcity Outlet Alisveris Merkezinin
%40'1na sahip bagh ortakligimiz BYN Gayrimenkul Gelistirme A.$.'nin (BYN)'nin hisselerinin tamami
Gengoglu AVM Yatirimlari A.S.'ye 15 Haziran 2016 tarihinde devredilmistir. Bu satis islemi ile, AVM
yatirimi ve yOnetimi faaliyetleri sona erdirilmis olup, BYN'nin faaliyetlerine iliskin gelir ve giderler

durdurulan faaliyetler donem zarar1 hesabinda siniflandirilmistir (Finansal Rapor Not 4 ve 12).

Sirket faaliyetlerini énemli Olgiide etkileyecek diger yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.
Ote yandan, Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum aciklamalarina

http://www.kap.org.tr/ adresindenulasilabilir.



http://www.kap.org.tr/

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina fliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin olarak Sirketimiz Yatirimar {ligkileri

Boliimii'ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.

30 MART 2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE

1)

2)

3)

4)

5)

ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplant1 Bagskanligi’nin secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7.
Maddesinin hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplant: Baskani se¢imi
yapilir. Toplanti Bagkam tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazman gorevlendirilir. Toplant: Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2016 y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas: Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ti¢ hafta stireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.boynerperakende.com adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldig1 2016 yili
Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

2016 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda, KAP’ta ve www.boynerperakende.com adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti okunarak Genel Kurul'a bilgi
verilecektir.

2016 y1l1 hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ti¢ hafta stireyle Sirketimiz Merkezi'nde , MKK'nin Elektronik Genel Kurul
portalinda, KAP’ta ve www.boynerperakende.com adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve yasal mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore y1l icerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde
yapilan degisikligin onaylanmasi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, mevcut Yonetim Kurulu tyelerinden Mustafa Tiirkay
Tatar, Serdar Sunay ve Nur Mehmet Inal’in istifalarinin 10 Mart 2017 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere kabul edilmesine; istifa eden Yonetim Kurulu {iyeleri yerine, Tiirk Ticaret Kanunu
Madde 363 hiikmiine uygun olarak ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaylanmak ve 10
Mart 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Sait Ergun Ozen, Liibnan uyruklu Bernard
Barbour ve Hasan Arat'in atanmalarina karar verilmistir. Yil icinde Yonetim Kurulu iiyeliklerine
yapilan atamalar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi geregince Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulacaktir. Bu gergevede atanan Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirket disinda
aldig1 gorevleri de iceren 6zge¢misleri EK/1’de sunulmaktadir.


http://www.boynerperakende.com/
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7)
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Yonetim Kurulu iiyelerinin 2016 y1il1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,
TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2016 yil1 faaliyet, islem
ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirket'in kar dagitim politikas:1 cercevesinde hazirlanan, Yonetim Kurulunun 2016 yil1 hesap
donemine iliskin kar dagitimi hakkindaki oOnerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,
Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2016- 31.12.2016
donemine ait finansal tablolarda 470.245.459,-TL zarar (ana ortakliga diisen net dénem zarar1)
elde edilmesi, Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan yasal finansal tablolarda 299.984.905,-TL
zarar olusmast nedeniyle, kar dagitimi yapilmamasi ve 299.984.905, -TL'nin ge¢mis y1l zararlarina
eklenmesi, Sirketin 31.12.2016 tarihli bilangosunda goriilen 138.375.874.-TL Hisse Senetleri Thrag
Primi (Emisyon Primi) tutarimin, Tirk Ticaret Kanunu 519. madde geregince Sirketin yasal
finansal tablolarinda yer alan zararlarinin mahsubunda kullanilmas: hususu ve 1I-19.1 sayil1 Kar
Pay1 Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi'ne uygun hazirlanan Kar Pay1
Dagitim Tablosu (EK/2) Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Gorev siireleri dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin belirlenmesi ve
secilmeleri,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu
iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri igin
se¢im yapilacaktir.

Esas S6zlesme mizin mevcut 15. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok ii¢ y1l i¢in secilecek en az 5 en fazla 9 {iyeden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin iicte biri SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi {izerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile, 2016 yilinda bu gorevi yiiriitmiis olan Tayfun
Bayazit ve Sabri Metin Ar ile yeni iiye aday1 Kamil Omer Bozer’i Bagimsiz Yénetim Kurulu iiye
adaylar1 olarak belirlemistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin Sirket disinda aldig:
gorevleri de iceren Ozge¢misleri ve bagimsizlik beyanlar1 EK/3’de sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu {yelerinin Sirket disinda baska gorevler almasma iliskin bir smirlandirmamiz
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz {iyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na 6nemli katkist dolayisiyla boyle bir simirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Kurumsal Yonetim flkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
"Ucret Politikas1" ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Tlkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist
diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda
ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme
imkani taninmalidir. Bu gercevede, revize edilen Sirketimiz {icret politikast EK/4’de
sunulmaktadir. Sirketimiz iicret politikas: gercevesinde, 2016 faaliyet yilina iligkin  finansal
tablolarimizin 31 nolu dipnotunda da belirtildigi tizere 2016 yili iginde yonetim kurulu ve {ist
diizey yoneticilere toplam 60.013.423 TL menfaat saglanmuistir.

10) Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik briit ticretlerinin belirlenmesi,



11)

12)

13)

14)

15)

Giindemin (9) nolu maddesinde onaylanacak Ucret Politikas1 kapsaminda, 2017 faaliyet yilinda
YoOnetim Kurulu {iyelerine 6denecek {icret tutar1 ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli onayin alinmis
olmas: sartiyla; Yonetim Kurulu'nun, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Nisaplar, A-Miizakere
Nisabi1" baslikli 26. ve "B-Karar Nisab1" baslikl 27. maddelerinin degistirilmesi
hakkindaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veyareddedilmesi,

08.02.2017 tarihli Ozel Durum Agciklamalarinda belirtildigi {izere, Sirketimizin ortaklik yapisinda
meydana gelebilecek degisiklikler dolayisiyla, baz1 Genel Kurul kararlar i¢in Esas S6zlesme’de
belirlenmis olan ¢ogunluk oranlarinin diisiiriilerek revize edilmesine ve bu amagla Esas
S6zlesme’nin 26 ve 27'nci maddelerinin tadiline karar verilmistir. Bu kapsamda EK/5’te yer alan
Esas Sozlesme Degisiklikleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Denetim
Komitesinin goriisii alinarak, Sirketimizin 2017 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirtitmek
tizere, 2016 yilinda da bu faaliyetleri ytiirtiten PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S./nin (Eski ticaret unvani Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S$.) belirlenmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

2016 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2017
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulunun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi'nin 6'nct maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, Esas Sozlesmede belirtilmeyen durumlarda Genel Kurulca belirlenmesi
ve yapilan bagis ve 6demelerin olagan Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.
2016 y1ili icinde vakif ve derneklere yapilan Bagis 709.950 TL'dir. Ayrica 2017 yilinda yapilacak
bagisin smir1 Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2016 yilinda 3. kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 12. maddesi uyarinca;
Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki
bilgiye 31.12.2016 tarihli finansal tablolarimizin 17 no’lu dipnot maddesinde yer verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, {ist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu' nun 395 ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu "Kurumsal Yoénetim Tebligi" dogrultusunda 2016 yili1 icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1”
baghkli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396'nci maddeleri
cergevesinde igslem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onay1 ile miimkiindiir.

SPK’'nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin



veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da aymn tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu smirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili
bilgi verilmek tiizere ayr:1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel

Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak ve 2016 yilinda bu nitelikte 6nemli bir islem olmadig1
bilgisi verilecektir.

16) Dilek ve goriisler.



EKLER:

EK/1 TTK 363. Maddesi Cercevesinde Atamalari Onaylanacak Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri
EK/2 2016 y1l1 Kar Pay1 Dagitim Tablosu

EK/3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin C)degmigleri ve Bagimsizlik Beyanlari

EK/4 Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler I¢in Ucret Politikas:

EK/5 Esas Sézlesme Degisiklikleri ve Ilgili Yonetim Kurulu Karar1



1. TTK 363. MADDESi CERCEVESINDE ATAMALARI ONAYLANACAK YONETIM KURULU
UYELERININ OZGECMISLERI

BERNARD BARBOUR

Bernard Barbour 1997-2007 yillar1 arasinda Liibnan Merkez Bankasi'nin Hukuk Departmaninda Ust
Diizey Atase olarak calistiktan sonra QInvest’e katildi. Halen, EFH S.a.r.l. - Luxembourg ve Ambit Pvt.

Ltd. — Hindistan Yonetim Kurullarinda iiye olarak gorev yapmaktadir.

Finansal hukuk sistemi ve hukuki mevzuata dayanan 20 yilin {izerinde engin deneyiminin yani sira,
Liibnan’in ileri gelen {iniversitelerinde finansal, mali ve sdzlesme hukuku iizerine 6gretim tiiyeligi yapt.
Liitbnan Cumhuriyeti'nin Islami ekonomik mevzuatinin cercevesini cizen Barbour, kredi karti, debit kart
ile 6deme sistemleri ve elektronik c¢ek, elektronik para vb. gibi bir¢ok hesap islemleri igin yasal
diizenlemelerin taslagini olusturdu.

Barbour Liibnan Universitesi'nin Hukuk Boliimii'nden mezun olduktan sonra Isvi¢re’de Lausanne
Universitesinde Avrupa Hukuku iizerine, Cenevre Universitesi'nde Uluslararas: Finansal Hukuk {izerine
Master programlarini tamamladi. Ayrica Ingiltere’de Cambridge Universitesinde Ingiliz Kanuni

Yontemleri diplomasini aldi.

SAIT ERGUN OZEN

1960 yilinda Ankara’da dogan S. Ergun Ozen, ortadgrenimini 1978 yilinda TED Ankara Koleji'nde
tamamladi. 1981 yilinda basladig1 New York State University Ekonomi Boliimii'nden 1985 yilinda mezun
oldu. 1997 yilinda Harvard Business School’un Ust Diizey Yonetici programini tamamladi.

Is hayatina, 1987 yilinda Tiirkiye Is Bankasi Ekonomik Arastirmalar Birimi'nde Uzman Yardimcisi
olarak basladi. Hazine Birim Miidiirliigii'nde de kurucu gorev iistlendi.

T. Garanti Bankasi'na 1992 yilinda Hazine Birimi'nde gorev alarak katilan Ozen, 1994 yilinda Hazine
Birim Miidiirii, 1995 yilinda da Hazine ve Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecist
oldu. 1 Nisan 2000 tarihinde ise Genel Miidiirliige atandi. 1 Eylil 2015 tarihinden itibaren Garanti
Bankasi Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorevine devam etmektedir. Garanti Bankasi Yonetim Kurulu
iiyeligi yanisira, GarantiBank Romanya Yonetim Kurulu Baskanligi, Dogus Holding A.S. ve GarantiBank

Moskova ve diger Dogus Grubu sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev almaktadir.



HASAN ARAT

Hasan Arat, 1959 yilinda Adana'da dogdu. Ogrenimini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde
tamamladi. Halen Gayrimenkul sektdriinde faaliyet gosteren Capital Partners sirketinin Tiirkiye Icra
Komitesi Bagkanlig1 gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, 2011’den beri Fiba Holding Yonetim Kurulu {iyesi
olarak gorev almaktadir. 2011-2017 yillar1 arasinda Acibadem Saglik Hizmetleri Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi ve Denetim Kurulu Bagkanligi yapti.

1986 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi oldugu GSD Dis Ticaret firmasini, 1993 yilinda ise Tiirkmenistan'da
Yonetim Kurulu 2. Bagkani oldugu joint-venture sirketi Edpa-Five Star’t kurdu. 1996 yilinda baskanlik
yaptigr Uluslararast Hazir Giyim Federasyonu'nda daha sonra Yiiriitme Kurulunda ve Yonetim
Kurulunda tiyelik yapti.

Hasan Arat, Avrupa Olimpik Komitesi'nin Yonetim Kurulu {iyeligini ve Uluslararast Olimpik
Komitesinin Pazarlama Komisyonu iiyeligini yapmaktadir. Tiirkiye Olimpiyat Komitesi'nde bagkan

vekilligini de yiirtitmektedir.



2. 2016 yili KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

BOYNER PERAKENDE VE TEKSTIL YATIRIMLARI A.S. 2016 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

[

Cikanlmig Sermaye

57.700.000

[&]

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal kayitlara gire)

31.307.168

Ezas 38zlegme Uyarinca kar degriminda imtiyaz var
ise sdzkonusu imtiyaza iligkin bilgi

YOKTUR

5PK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)
Gire

Dénem KarnyZaran (1)

-404.627.736

-253.984.905

Vergiler{+/-] {2)

-5.567.293

Ana Ortakhik Disi Kontrol Giicli Olmayan Paylar |-

466.408

Met Dénem Kan/Zaran|=) {3)

-470.245 459

-2599 984 905

Gegmis Yillar Zararlan (-

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

MET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (=)

-470.245 459

o fes |sd (& | un

¥il Iginde Yapilan Bagiglar [+)

709950

Bagislar Eklenmiz Net Dagmilabilir Dénem

KanjZaran

-465. 535 509

11

Ortaklara Birinci Kar Pay

MNakit

Bedelsiz

Toplam

12

imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kir Pay

13

Dagmilan Diger Kar Paylan

Yanetim Kurulu Uyelerine

Calizanlara

Pay Sahipleri Chsindaki Kisilere

14

intifa Senedi Sahiplerine Dagmilan Kir Pay

15

Ortaklara lkinci Kir Payi

16

Genel Kanuni Yedek Akge

17

Statil Yedekleri

18

Dzel Yedekler

13

Olaganiisti Yedek

20

Dagtilmas: Ongariilen Diger Kaynaklar

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY

BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
DAGITILABILIR HISSEYE ISABET EDEN
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI(TL) DOMNEM KARI KARPAYI
MNAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI[%] TUTAR (TL] |ORAN[%)]
MET[A[*)
B
TOPLAM - - - - -

(1) "Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zaran® toplamindan olusmaktadir.

{2) "Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri" toplamindan oclugmaktadir.
(3] Net Dénem Zaranna ulasilirken, Durdurulan Faaliyetler Dénem Zarar -55.584.022 -TL digilmidgtir.




3. BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE  ADAYLARI OZGECMIS ve
BEYANLARI

TAYFUN BAYAZIT

S. Tllinois Universitesi Makine Miihendisligi lisans ve Columbia Universitesi Finans ve Uluslararasi
Migkiler alanlarinda Yiiksek Lisans derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine Citibank'ta bagladi. 13 yil
Cukurova Grubu biinyesinde iist diizey yoneticilik gorevlerinde bulundu. 2001 yilinda Disbank
CEO’lugunu {iistlendi. 2005'te Fortis Tiirkiye CEO'lugu ve Kiiresel Yonetim Komitesi tiyeligine getirildi.
Nisan 2007'de Yap: Kredi'ye Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak déndii ve bilahare 2009 baginda Kog
Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu ve Yapi Kredi Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevlerini iislendi.
Agustos 2011'de "Bayazit Danismanlik Hizmetleri”ni kuran Bayazit, 2014-2016 yillarinda Boyner Biiyiik
Magazacilik A.S. yonetim kurulunda bagimsiz iiye olarak gorev yapmuistir. 2014 yilindan itibaren Boyner

Perakende ve Tekstil Yatirimlar: A.$. yonetim kurulunda bagimsiz iiye olarak gorev yapmaktadir.

Tayfun Bayazit, Bayazit Yonetim Damismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.’nin kurucu ortagidir. Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S., Migros Ticaret A.S. ve TAV Havalimanlar1 Holding A.S.de bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesidir. Marsh & McLennan Group iilke yonetim kurulu baskani (Country Chairman) olan
Bayazit, Marsh Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S., Marsh Italia SpA, Primist Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatirnm AS sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyeligi, Taaleri Portfoy Yonetimi AS Yonetim Kurulu

Basgkanlig1 gorevlerini yiiriitmektedir. Ayrica Kog Universitesi'nde part-time 6gretim gorevlisidir.

S. METIN AR

Robert Koleji bitirdikten sonra, Bogazici Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezun oldu.
Yiiksek lisansini Ingiltere’de London School of Economics te yapti. Is hayatina Ingiltere’de Otis Elevator
Company Ltd. sirketinde proje analisti olarak baslayan S. Metin Ar sirasiyla; Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasinda cesitli gorevler, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. AS.”de Genel Miidiir Yardimciligy,
Is Finansal Kiralama A.S.’de, Yatirrm Finansman Menkul Degerler A.S.’de Tiirk Pirelli Kablo ve
Sistemleri A.S.’de ve Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S.’de Yonetim Kurulu iiyelikleri

yapmugtir.

2003- 2005 tarihleri arasinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Baskan Vekilligi, 1999-2013 yillar1
arasinda da Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.nde Icra Kurulu Baskani olarak gorev yapmustir.
2012-2014 tarihleri arasinda Dream Yonetim Kurulu baskanligi ile 2009-2016 tarihleri arasinda Tiirk Pirelli

Yonetim Kurulu bagkanlig1 gorevlerini yiiriitmiistiir.



S. Metin Ar Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.de bagimsiz yonetim kurulu {iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica, Canyon Venture Partners International Financial Advisors Yonetim Kurulu baskani
ve Columbia Hudson Ventures L.L.C."de (Oregon/ABD) ile Reydel Automotive (Paris/Fransa) Yonetim

Kurulu iiyeligi gorevlerini ytirtitmektedir.

KAMIL OMER BOZER

1958 istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU igletme boliimiinden mezun olduktan sonra Georgia
State Universitesi'nden yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Kog Grubu'nda
yetistirme elemani olarak baslayan Bozer, sirasiyla Maret ve Diizey Pazarlama’da yoneticilik yapmis ve
2002'de Migros Genel Midiirii olmustur. Bozer, Ko¢ Grubu'nda 2005-2006 yillar1 arasinda Gida,
Perakende ve Turizm Grubu Bagkanligi, 20062008 yillar1 arasinda Gida ve Perakende Grubu Baskanligy,
2008-2011 yillar1 arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Bagkanligi gorevlerini
ustlenmistir.

Kamil Omer Bozer, Anadolu Efes, Anadolu Isuzu, Adel Kalemcilik sirketlerinde Yonetim Kurulu
bagimsiz iiyeligi, Carrefoursa ve Teknosa’da Yonetim Kurulu {iiyeligi ve Sabanci Holding'de perakende

tizerine danismanlik yapmaktadr.



6/3 /2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirnmlar1 A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

d)
e)

f)

8)

h)

)

Sirket, girketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 5nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrihisimlar arasinda; son bes yil
iginde onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarm %5 inden
fazlasia birlikte veya tek basina sahip olmadigimiya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim dedahil), derecelendirilmesi ve damsmanhgi olmak lizere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin onemli dlglide hizmet veyaiiriin satin aldig1 veya
sattig) sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%3
ve tizeri),6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, iliniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkive'de
yerlesmis sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar catismalarinda  tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde altiyildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

—
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlar A.$. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi"nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

0

d)

e)

g

h)

i

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde
dnemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl| paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimiya daonemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

Son begyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli digiide  hizmet veyauriin satn aldifiveya sattigi
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
{izeri),6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu iyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmas: sartiyla, Gniversite dgretim uyeligi harig, Uye olarak seclldikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zaman| ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'nagére Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin hakiarini dikkate

alarak dzgiirce karar verebilecek giiglt etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istiendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek digiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin y8netim kurulunda son on yil icerisinde alu yildan fazla ynetim kurulu dyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortakiarin yénetim
kontreline sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yénetim kurulu Gyesi olarak segilecegim tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim lkeleri Tebligi‘nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

<)
d)

€)

h)

)

Sirket, girketin yonetim kontrolii ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya girkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile
kendisi, esi ve ikinc dereceye kadar kan vesihri hisimlan arasinda; son beg yil
icinde dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadiini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarm %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurmadigimi,

Son besyil icerisinde, bastasirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
icdenetim de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhg olmak lizere, yapilan
anlagmalar gergevesinde girketin onemli 6l¢lide hizmet veyalirin satin  aldif1 veya
sath sirketlerde, hizmet veya tiriin satin alindig1 veva satildig: dénemlerde, ortak (%5
ve tizeri),6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigim,

Bagnmsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle Gstienecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmas: gartiyla, Giniversite Sgretim iiyeligi harig, {iye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli cahgmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Y'na gore Tirkiye'de
yerlegmis sayildiggimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda  tarafsizhinu koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarint dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendifi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide girket islerine zaman ayirabileceBimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde altiyidan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yOnetim
kontroline sahip oldufu girketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak grev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak scqilecegim tiizel kisi adma tescil ve ilan
edilmemiy oldugumu,

bevan ederim.
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4. YONETIM KURULU VE iICRA KOMITESI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunan Yoénetim Kurulu iiyelerimiz, Icra Komitesi iiyelerimiz ve Ust Diizey
Yoneticilerimizin {icretlendirme sistem ve uygulamalarim1 tanimlamaktadir. Bu kapsamda asagidaki
ilkeler, Yonetim Kurulu, Icra Komitesi ve Ust Diizey Yoneticiler'in {icretlendirilmesine iliskin esaslar1
belirtmektedir.

1. Sirketimiz, ise alim, terfi, transfer, rotasyon, iicretlendirme gibi tiim insan kaynaklar1 politika ve
uygulamalarinda adil bir yaklasimi benimsemekte, hicbir sekilde dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
diisiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrimcilik yapilmasini kabul
edilemez bulmaktadir. Ayni prensip Yonetim Kurulu iiyeleri, icra Komitesi iiyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri i¢in de uygulanmaktadir.

2. Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi tyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'in {icretlerinin
belirlenmesinde, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ve ilgili fonksiyonlardaki rollerle
rekabetci olacak sekilde piyasa sartlar1 goz oniinde bulundurulmaktadir. Yillik bagimsiz icret
arastirmalariyla bu bilgiler alinir.

3. Yonetim Kurulu iiyelerine her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenen sabit iicret 6denir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin {icretlendirmesinde sirketin performansmna dayali 6deme
planlar1 kullanilamaz.

4. Yonetim Kurulu Bagkani’'na, Yonetim Kurulu iiyelerine, Icra Komitesi Bagkani'na, Ust Diizey
Yoneticiler’e ve diger Icra Kurulu iiyelerine asagida detaylari agiklanan esaslar kapsaminda deme
yapilir.

() Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Komitesi iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'in iicretleri, sabit ve
performansa dayali olmak {izere parasal ve parasal olmayan ddemelerden olusur. Buna ek
olarak Sirketimiz Icra Komitesi Bagkani (Boyner Perakende CEO), finansal ve operasyonel
Olclitlere dayali performansi {iizerinden YoOnetim Kurulu tarafindan degerlendirilir ve
Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.

(i) Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Komitesi iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'in sirketimizdeki
sorumluluk alanlarina bagl olarak belirlenen sabit ticretler; makroekonomik veriler, piyasada
gecerli olan {icret seviyeleri, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri de dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.



(i)

(iv)

Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Komitesi iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere 6denecek
primler sirket performans: ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asag1 6zetlenmistir:

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdis: faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda 6l¢iilmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarimin stirdiiriilebilir olmasi, 6nceki
yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin olciilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir. Icra Komitesi
iiyelerinin iicretlendirilmeleri, Boyner Perakende Icra Komitesi Bagkani ve Sirketimiz
Kurumsal Yénetim Komitesi/Ucret Komitesi goriisleri alinmak suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan gergeklestirilir ve onaylarur.

Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi iiyelerinin sirkete sagladig1 katkilar dolayisiyla katlandigt
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.



5. ESAS SOZLESME  DEGISIKLIKLERI VE ILGILI YONETIM KURULU
KARARI

Yonetim Kurulumuzun 27.02.2017 tarih ve 5 sayili toplantisinda; Sirketimizin 08.02.2017 tarihli Ozel
Durum Acgiklamalarinda belirtildigi tizere ortaklik yapisinda meydana gelebilecek degisiklikler
dolayisiyla, bazi genel kurul kararlari i¢in Esas Sozlesmede belirlenmis olan c¢ogunluk oranlarinin
diisiiriilerek revize edilmesine ve bu amagcla Esas Sozlesmenin 26 ve 27'nci maddelerinin tadiline karar
verilmis, bu ¢ercevede Sirket Esas S6zlesme maddelerinin degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve
Gumriitk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasma ve izinlerin alinmasmi takiben
degisikliklerin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmas: karara
baglanmuistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 07.03.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.3036 say1 ile uygun goriilen
ve Genel Kurul Giindemi'nin 11'inci maddesinde ortaklarimizin onayina sunulacak olan esas sozlesme
degisiklik tasarilar1 asagida yer almaktadir.
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