KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kokli degerlere ve glicli kurumsal temellere sahip olan Boyner Grup, basarili is uygulamalarini
devam ettirmek i¢in 6nemine inandigl kurumsal yonetim anlayigina biyik bir 6zenle uymaktadir.
Boyner Perakende ve Tekstil Yatirnmlari A.S. ("Sirket” veya "Boyner Perakende” veya "Grup”) pay
sahiplerinin ve diger tim paydaslarinin menfaatlerini esit seviyede korumakta ve pazardaki degerini
en Ust dizeye ¢cikarmayi hedeflemektedir.

2015 yili faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi (KYT) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken, uygulanmasi zorunlu olmayanlar Sirket tarafindan biyiik 6l¢lide benimsenmis olup, bu
kapsamda; Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek tizere 2015
yilinda yapilan galismalara ilgili bolimlerde yer verilmektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Sirket'in etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

2015 yilina ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014
tarih ve 2014/2 sayil Kurul Bulteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

Sirketimizin Heniiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Henlz uyum saglanamayan zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin KYT madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

- 1.3.10. Sirketimiz “Bagis ve Yardimlara iliskin Politika” olusturmamis ve genel kurul onayina
sunmamistir. Ote yandan, 2015 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2014 yili i¢inde
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2015
yili igin bagis siniri belirlenmistir. Bu g¢ercevede, destek olunacak kurumlarla ilgili bir sinirlama
getirilmeksizin bagis ve yardim faaliyetlerinin ytrutilmesi 6ngorilmektedir.

- 1.3.11. Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri
ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Ancak, bu hususta esas sozlesmemizde bir hikim yer
almamaktadir.

- 1.5.2. Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olmak (zere, azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 0zen gosterir. Esas sozlesmede 6zel dizenleme bulunmamakla birlikte,
bagimsiz yonetim kurulu Gye yapisi ve SPK hiklmleri geregince esas s6zlesmemizde oy kullanma



hakki ve e-genel kurul prensipleri belirlenerek, oy kullanma haklari Tirk Ticaret Kanunu’na da uygun
olarak teminat altina alinmistir. Esas S6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki
diizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. 2015 yili iginde pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir.

- 2.1.3. 2015 yili itibariyle ikinci grupta yer alan Sirketimiz, ingilizce 6zel durum agiklamalarini ve
ingilizce finansal tablolar ile yillik faaliyet raporunu en kisa siirede resmi internet sitesi vasitasiyla
sunmaktadir.

- 3.1. Sirket calisanlarina yonelik 6zel bir tazminat politikasi bulunmayip, ¢alisanlar yasal haklari
cercevesinde tazmin edilmektedir.

- 4.2.4. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda calismalar devam etmektedir.

- 4.2.5. Sirketimizde yonetim kurulu baskani ile genel mudir farkh kisiler olup yetkilerinin net bir
bicimde ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas sozlesmede ifade edilmesi hususlari
Onlimuzdeki donemde daha kapsamli ele alinacaktir.

- 4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilmemistir. Bu ilkeye uyum konusu 6niimizdeki donemde daha kapsamli ele alinacaktir.

- 4.4.7. Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri kariyerlerine duyulan gliven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri icerisinde Sirket’'e 6nemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu Uyelerinin Sirket
disindaki gorevlerine yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda tye adaylarinin grup
icinde ve grup disinda aldiklari gorevler ve gerekgeleri ilgili giindem maddesinde ayrica
belirtiimemistir. Ozellikle bagimsiz lyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim
Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

- 45,5, Sirketimiz yonetim kurulu 9 Uyeden olusmakta olup bagimsiz liye sayisi 3 olarak
belirlenmistir. Komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu lyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri
dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi yonetim kurulu liyelerimiz birden
¢ok komitede gorevlendirilmektedir.

- 4.6.1. Sirketimiz yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilerin tcretlendirme politikasini belirlemis ve
icrada gorevli Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirmesinde Sirket’'in performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun vadeli stirdirlebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

- 4.6.5. Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin {cretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.



BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Yatirimai iliskileri Bélimiinde, Sn. Taliye Yesiliirdii gérev yapmaktadir. Sirketimizin Pay Sahipleriyle
iliskiler Birimi (yatirimci iliskileri bolimi) yéneticisi olarak 30.12.2013 tarihi itibariyla Taliye
YESILURDU atanmistir. Yatirimer iliskileri ve Kurumsal Yénetim Miidiirii Taliye YESILURDU, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’na ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’na
sahip olup, ayni zamanda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir. Sirket'in Sermaye
Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yénetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamakla da goérevlidir.

S6z konusu bolimde gorev yapanlarin bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi
Taliye Yesiltrdi Yatirimer iliskileri B6limi Yoneticisi
Dilge Asut* Yatirimer iliskileri B6Iimi Gérevlisi

* 12 Ocak 2015 tarihi itibariyle, Sirketimiz nezdinde tam zamanl olarak gérev yapmakta olan Dilge Asut
Yatirimer iliskileri B&limii Gorevlisi olarak atanmis ve KAP’ta gerekli aciklama yapilmistir.

S6z konusu bolimiin ¢alismalari, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gozetilmekte, pay sahipligi
haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gostermekte; Yonetim Kurulu'na raporlama yaparak ve
Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamaktadir.

Yatirima iliskileri B&limii dogrudan Sirketimiz YK Uyesi ve CFO Sn. M. Tiirkay TATAR’a bagl olarak
faaliyet géstermektedir. Yatirimci iliskileri Bélimi yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda
en az bir kez Yénetim Kurulu’na rapor sunmaktadir. Yatirimci iliskileri Bélimii 2015 yili Faaliyetlerine
iliskin Raporunu 07.03.2016 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Yatirimei iliskileri B6limi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon
icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak lizere ve bilgi esitsizli§ine yol agmayacak sekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bolim, yil igerisinde 300’den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Yatirimci
taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari
sir niteligindekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatirimci iliskileri Birimi’ne
intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en
yetkili kisisi ile gorusiilerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde ayri bir béliim olarak yer alan "Yatirnimci iliskileri” {izerinden ingilizce ve
Turkge olarak yatirimcilarin tam, dogru ve glincel olarak bilgilendirmelerine yonelik gesitli verilere
ulasilabilmektedir. Donem igerisinde Sirketimiz internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir bilgi veya agiklamaya yer verilmemistir.



Esas Sozlesme’mizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte,
Turk Ticaret Kanunu’'nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in, gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha Once
kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile,
Genel Kurul’dan isteyebilir. 2015 yilinda pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul’da segilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin Genel Kurul toplanti glindemi 11 Mart 2015 tarihinde ilan edilmis, Yillik Olagan Genel
Kurul Toplantisi ise 2 Nisan 2015 tarihinde saat 12:00'de, bagh ortakligimiz Boyner Bilylik Magazacilk
A.S. merkezinde, Biiyiikdere Caddesi USO Center Binasi No:245/A KAT:B01-Z02 Maslak- Sisli/istanbul
adresinde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet; Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hikiimlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un yapilmasi igin
Yonetim Kurulu karari alindigi giin KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EKGS) araciligi ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki
mevzuatta ongorilen usullerin yaninda, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, internet sitemizde (www.boynerperakende.com) en ge¢ Genel Kurul

toplantisindan 21 glin 6nce yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal sireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul giindem
maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar
dagitim Onerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin
eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Ucret Politikasi, KAr Dagitim Politikasi, bagimsiz olanlarla
birlikte tim Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta
oncesinde Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacag sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her
bir gindem maddesi i¢in detayli aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari igin
Ongorilen diger bilgiler yatirnmcilara sunulmaktadir.

Bu kapsamda toplantiya davet, mevzuata ve Esas Sozlesme hikimlerine uygun olarak ve siiresi
icerisinde, vekaletname 6rnegi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, 11 Mart 2015 tarihinde KAP’ta,
EKGS’de, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Tirkiye capinda yayim yapan bir gazetede ilan
edilmistir.

2 Nisan 2015 tarihinde elektronik ortamda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketimizin toplam
40.000.000 TL tutarindaki sermayesinin 35.874.230,842 TL'lik payina karsilik gelen %89,7 toplanti
nisabi ile gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahipleri disinda diger menfaat sahipleri veya medyanin
katilimi olmamistir. S6z konusu toplanti igin pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem O6nerisi
iletilmemistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz bagh ortakli§imiz Boyner Blylik
Magazacilik A.S. merkezinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde yapilmaktadir. Genel Kurul


http://www.boynerperakende.com/

toplantilarimizin  yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir.

Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin
vekaletname Ornegi internet sitemizde ve gazete ilaniile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den ve internet sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket
merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerimizin incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi'nda isteyen ortaklarimiza dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani
taninmakta olup, yatirimcilarimizdan toplantida soru yoneltilmemistir.

Ucretlendirme politikasi 2 Nisan 2015 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmistir. Bu amagla
hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

2014 yili igerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul Gindemi'ne ayri bir madde ilave
edilerek ortaklara bilgi verilmis, ayrica 2015 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin Sirket’in 2014 yili
cirosunun %0,05’i (onbinde bes) Ust sinir olarak belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve olaganistu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin her pay
icin bir oy hakki bulunmaktadir.

Herhangi bir hissedar ile Sirket arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda
birine sahip bulunanlarin talebi tizerine gizli oya basvurulabilmesi mimkiin bulunmaktadir.

Hissedarlar, kendisi veya esi yahut usul ve firu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
gorismelerde oy kullanamazlar.

Esas Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngdren veya zorlastiran, azligin sermayenin yirmide
birinden daha dusuk sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket'te kdrdan pay alma ve yonetimi belirleme konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

2 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2014 faaliyet yili kar dagitimina
iliskin olarak, SPK Tebligi ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan 2014 yilina ait finansal tablolarda
225.956.139- TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Donem Zarari” elde edilmesi, yasal finansal
tablolarda 189.501.590,30-TL zarar olusmasi nedeniyle, kar dagitimi yapilmamasi ve 189.501.590,30-
TL'nin geg¢mis yil zararlarina eklenmesine iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi ve kar dagitim tablosu kabul
edilmistir.



Yeni Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanmis kar dagitim politikamiz 27 Mart 2014
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce onaylanmis olup, Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Kar dagitim politikasi sirketimizin faaliyet raporunda da yer almistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas So6zlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM IlI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun da 6ngérdigi SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.boynerperakende.com internet adresindeki Boyner Perakende
ve Tekstil Yatirmlar A.S. Web Sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Boyner Perakende ve Tekstil
Yatirimlari A.S. tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara Web Sitesi lzerinden erisim imkani
saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilmis ve bélimlendirilmistir. Bu kapsamda,
sirketin son 5 yilina ait bilgilerine internet sitesinde yer verilmektedir. Web Sitesi Tirkce olarak SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdigii icerikte ve sekilde diizenlenmis olup, Tiirkce bilgilerin biyiik
bir kismi yabanci yatirimcilar da disiiniilerek, ingilizce olarak web sitesinde yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi ile “Ozel Durumlar Rehberi”
cercevesinde glincellenen Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yonetim Komitesinin da onay
dogrultusunda Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14.07.2014 tarihli toplantisinda kabul edilmis, ayrica
www.boynerperakende.com olan resmi web sitesi adresi de yeni unvanimiza paralel olarak
www.boynerperakende.com  olarak degistirilmistir. Ayrica, Sirketimiz internet sitesi gbzden
gecirilerek, kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum agisindan gerekli revizyonlar yapilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S. Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili Teblig'i ve
Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilerek hazirlanmaktadir. Detayl hazirlanan
faaliyet raporlari Sirket'in www.boynerperakende.com internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri, calisanlar, alacakhlar, misteriler, tedarikgiler ve Sirket'e yatirim yapmay!i distinebilecek
potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirket'le ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda
miimkin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde kendileriyle olan iliskilerin
imkanlar olglstinde yazili s6zlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari cergevesinde ve Sirket imkanlari 6lglisiinde, Sirket'in itibari da
gozetilerek korunmaktadir.



Calisanlara bilgi aktarimi, cesitli organizasyonlar ile bir araya gelinerek, yoneticiler ile periyodik
toplantilar dlizenlenerek ve intranet vasitasiyla yapilmaktadir. Bazi énemli duyuru ve mesajlar,
elektronik posta yoluyla tim calisanlara iletilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmadigini diisiindiikleri islemleri Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite’ye, Boyner Grup Etik Kurul araciligiyla
ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢ercevesinde Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan degerlendirilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesi'nde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katihmini 6ngéren bir
diizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz lyeler bir anlamda
Sirket'in ve hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak
saglamaktadir.

Sirketimiz tlim paydaslariyla strekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket igi
prosediirlere bagli olarak, belirli asamalardan gecirildikten sonra Ust yonetimin degerlendirmesine
sunulmakta, ¢6zim Onerileri ve politikalar gelistiriimektedir. Sirket'te sendikali personel
bulunmamakta, yalnizca bagl ortaklarimizdan Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S.’de sendikall
personel bulunmaktadir.

Kurumsal Sorumluluk ve Sirdurulebilirlik (KSS) Departmani tarafindan i¢ ve dis paydaslarimizin karar
alma mekanizmalarina katilimi, géris ve onerilerinin alinmasi konusunda gerekli iletisim gruplari ve
toplantilar organize edilmektedir. KSS departmani tarafindan bu konuda iletisim yapiimakta olup
ayrintili bilgi faaliyet raporunun strdirilebilirlik béliminde yer almaktadir.

Calisanlarin yonetime katiimi konusu “y6netime katilim” bashgl altinda “Boyner Grup Calisma
ilkeleri” kitapcigi ile yazili hale getirilmistir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Grup'ta, ise alma, is iliskisi slreci, Ucretlendirme, egitime katihim, terfi, emeklilik ve tim istihdam
kosullarinda firsat esitligi sunur.

Irk, renk, cinsiyet, din, medeni hal, cinsel yonelim, politik goriis ya da mensubiyet, etnik kimlik, saghk
durumu, ailevi sorumluluklar, sendikal etkinlik ya da Uyelik, fiziksel engellilik ya da yas gibi etkenlere
dayali ayrimcilik yapilmasini kabul edilemez buluruz. Grupta insan kaynaklari uygulamalarimiz ile ilgili
bilgi bu raporun "Bir Bakista Boyner Perakende” ile Surdurulebilirlik blimiinde "Calisma Ortamimiz”
altinda detaylica ele alinmistir. Ayrica her bir grup Sirketimizin altinda da insan kaynaklari politika ve
uygulamalarina yer verilmistir.

insan Kaynaklari politika ve uygulamalari “Boyner Grup Calisma ilkeleri” kitapcig ile yazili hale
getirilmistir.



Calisanlar ise alim siirecinde detayl olarak yapacaklari gorev ve insan kaynaklari siirecleri hakkinda
bilgilendirilirler. ise alim sonrasindaki insan kaynaklari siirecleri calisanlarin da katilimi ile entegre bir
sekilde yonetilmektedir.

Boyner Grup’ta, grup stratejileri ve bu yonde belirlenen sirket hedeflerine ulasmak amaciyla, tiim
yonetim ekibinin c¢alisanlari dogru yonlendirmesi, sirekli geribildirimde bulunarak cgalisanin ve
kurumun gelisimine odaklanmasi amaciyla performans yénetim slireci bulunur. Performans yonetimi
adil bir sdrectir, Calisan ile yoneticisi birlikte kisinin mevcut rolliniin gerektirdigi ve sirket hedeflerine
katki saglayacak hedefleri ve yetkinlikleri belirler. Yil ortasinda ve yil sonunda performans
degerlendirme goriismeleri karsilikli yapilir, insan kaynaklari ile paylasilr.

Sirketimizde adil bir performans degerlendirme sistemi bulunur. Boyner Grup temel degerler ve
pozisyona yonelik yetkinlikler ile is hedefleri degerlendirilir.

Calisanlarimizin refah ve mutlulugunu tesis etmeye yonelik faaliyet gdsteren is Saghgi ve Givenligi
Kurulumuzda galisan temsilcilerimiz gérev almaktadir. Calisan temsilcilerimiz galisanlarimizin onayi
ile gbrev almis olup, calisanlarimizin Oneri ve sikayetlerini Kurul’a tasimak ve Kurul kararlarinin
olusturulmasinda tam yetkili olarak gorev almak lizere faaliyette bulunurlar.

Boyner Grup genelinde uygulanan insan kaynaklari sireclerinde standardizasyon ve verimlilik
saglanmasi icin calismalar yuruttlmektedir.

is Saghgi ve Calisan Giivenligi

Sirketimizde, insan onuruna yakisan is ve ¢alisma kosullari sunariz. Galsanlarin saglkli yasam
haklarina saygi duyariz, bu anlamda tim bina ve tesislerimizde is saghgi ve calisan glivenligi tedbirleri
alinmistir.

isyerlerimizin ¢alisanlarimiz icin daha saglikli ve giivenli olmasi kadar ¢alisanlarimizin islerinden ve is
ortamlarindan keyif almalarini 6nemsiyoruz. Calisanlarimizin kisisel gelisimlerinde zihinsel, bedensel,
duygusal ve ruhsal alanlarda kendilerine yatirim yapmalarini destekliyor ve tesvik ediyoruz.

Calisanlarimizi is Sagligi ve Calisan Giivenligi egitimlerinin yani sira pratik bilgileride edinebilecekleri
“Saglikh, Giivenli ve Keyifli Calismalar!” el kitabimiz ile bilgilendiriyoruz. is Saghgi ve Calisan Guivenligi
konusunda yapilan ¢alismalarin detaylarini Strdirdlebilirlik bolima altinda yer almaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sorumluluk ve surdiirilebilirlik is stratejilerimizin ve faaliyetlerimizin yapilandiriimasinda, i¢
ve dis paydaslarimizin bitlinldni kapsayan bir yonetim yaklasimi olarak ele alinir. Calisanlarimiza
insan onuruna yakisan galisma ortami sunmak, musterilerimize kosulsuz misteri mutlulugu ilkesiyle
hizmet vermek, lGretim ve operasyonlarimizin ¢evreye olan etkisini minimize etmek ve ¢evre dostu
uygulamalara imza atmak, tedarik zincirimizde sosyal ve ¢evresel alanlarda etki saglamak, toplumsal
projeleri hayata gecgirmek, is ortaklarimizin katihm ve katkilarini almak strdirilebilirlik
¢alismalarimizin ana hatlaridir.



“Boyner Grup Calisma ilkeleri” yazili hale getirilmis ve bir kitapcik vasitasiyla tiim Boyner Grup
calisanlarina duyurulmustur. “Grup Calisma ilkeleri ve Degerleri” de Boyner Grup internet sitesi
Uzerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Etik Kurul

“Boyner Grup Calisma ilkeleri”ne ve yasaya aykiri durumlarda ortaya cikabilecek uyari, sikiyet ve
ihbarlari incelemek ve gerekli degerlendirmeleri yapmak amaciyla grup sirketlerimizin kendi
blinyelerinde ve Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S.” de Etik Kurullar vardir.

Calisanin etik olmadigini distindigi bir durum ya da olay karsisinda kendi sirketindeki etik kurula
sikayette bulanabilir ve durumu bildirebilir. Durumun ¢6ziimlenmesi i¢in dogrulama arastirmasi ile
yola cikilir, vakanin dogrulugu neticesinde i¢ sorusturmanin detayi raporlama sistemi ile kayit altina
alinir. Boyner Grubu sirketleri icerisinde etik sorunlarin veya durumlarin calisanlar tarafindan
bildirilebilmesi icin her sirketin etik kurulu igin mail adresleri tanimlandi, ¢alisanin etik olmayan
durum ile karsilastiginda basvuracagli mecraya yonelik iletisim kanal yaratildi. Etik Kurul, kendisine
iletilen konularla ilgili olarak gerekli incelemeyi yapar, bir ihlal olusturdugunu tespit ettigi
durumlarda dogrulama galismalari beraberinde is iliskisinin sonlandiriimasina kadar gesitli yaptirim
Onerilerinde bulunabilir. Sirketlerimizin etik kurulunda ¢6zilemeyen meseleler Boyner Perakende ve
Tekstil Yatinimlari A.S. Etik Kurulu’na tasinabilir.

2015 yilinda Boyner Perakende Etik Kuruluna yapilan tim basvurular, ¢calisanlarimizdan ayrimcilik
konusunda gelen sikayetler dahil olmak Uzere, gerekli inceleme ve raporlama ¢alismalari yapilarak
sonuglandiriimistir. Etik Kurulu, inceleme raporlarinda yer alan tespitleri degerlendirerek gerekli
yaptirim kararlarini almistir.

Topluma Katki

Turkiye'nin demokratiklesmesi ve kalkinmasi tzerine faaliyette bulunan kisi, kurum ve kuruluslarla
ortakliklar kurarak topluma fayda saglamaya yonelik projeleri hayata geciriyoruz. insan haklarina,
kadin- erkek esitligine, ¢evreye, farklliklara duyarli olan yaklasimi ile bu yaklasimi sahiplenen
kurumlarla isbirlikleri yapiyoruz.

Sirketimizin agirlikh destegi o6zellikle, kadinin sosyo-ekonomik konumunu yikseltmeye yoénelik
¢alismalara, genglerin egitim, kisisel gelisim ve demokratik katilimina ve kdltiir-sanat etkinliklerinin
yayginlastirimasi  ve desteklenmesine yonelik olmustur. Bu baglamda sosyal sorumluluk
cahismalarimizin yapilandirilmasi ve uygulanmasi sirecinde yer alarak isbirligi yaptigimiz sivil toplum
kuruluglarin faaliyetlerini hem calisanlarimizin génilligli hem de sirketlerimizin maddi destegi ile
gerceklestirmekteyiz. Faaliyet raporumuzun strdirulebilirlik boliminde topluma katki projelerimizin
detaylarini bulabilirsiniz.

Cevre Duyarhiligimiz

Sirketimiz Grin ve hizmetlerimizin olumsuz cevre etkisini azaltmak icin daha az hammadde ve
yardimci madde, eneriji, su kullanir, kati atiklarimizi siniflandirarak ruhsatli alanlarda depolariz.

islem sonrasi aciga cikan kati atik su ve hava emisyonlarinda ulusal ve uluslararasi standartlari
gozetiriz. Bu kapsamda sirketlerimizde farkl projeleri hayata geciriyor ve basarili uygulamalarimizi



diger sirketlerimize yayginlastirmaylr hedefliyoruz. Cevre duyarlhiligimiz vyalnizca sirket
performanslarimiz kapsaminda degil ayni zamanda tedarik zincirimiz icinde gecerlidir ve bu
kapsamda tedarikgilerimizin enerji, su ve atik yonetimlerini, yasalara uygunluk kapsaminda sosyal
uygunluk denetimlerimiz ile izliyoruz.

Sirketlerimizin genel merkezlerinde ve magazalarimizda kati atik ayristirma yapilmaktadir ve bertaraf
icin calistigimiz firmalar sertifikalidir. Bagli ortakhigimiz blinyesindeki Gretim tesisimiz organize sanayi
bolgesi sinirlarinda faaliyet yiritmektedir. Kati atik icin belediye ile isbirligi yapilmis, atik su igin
organize sanayi bolgesinin su aritma tesisi kullanilmaktadir. Faaliyet raporumuzun strdirilebilirlik
bolimiinde ¢evre projelerimizi detayh olarak bulabilirsiniz.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu'nda gorev alan tyeler, icrada gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir.

Sirket, 5 kisiden az ve 9 kisiden fazla olmamak Uzere hissedarlar Genel Kurulu'nca secilecek Yonetim
Kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Hissedarlar Genel Kurul'u, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
secimi sirasinda Yonetim Kurulu'na secilecek tyelerin adedini yukaridaki sinirlar dahilinde tespit
eder.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gogunlugunu icrada gérevli olmayan ve Yénetim Kurulu Uyeligi haricinde
sirket de herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturacaktir.

Bagimsiz lyeler disindaki Yénetim Kurulu Uyeleri en az bir yil, en ¢ok ¢ yil icin segilirler. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gorev siiresi (i¢ yila kadar olup tekrar aday gosterilerek secilebilirler.
Secim siiresi sona eren Yoénetim Kurulu Uyesi yeniden segilebilir.

Bagimsiz lyeler haricindeki, gorev siireleri sona ermeden ve her ne sebeple olursa olsun tyeliklerden
birinin agilmasi halinde, diger lyeler bosalan Uyelik icin bir yenisini se¢mekle mikelleftirler. Yeni
secilen Uye ilk Genel Kurul'a kadar gorev yapar. Asaletinin ilk Genel Kurul tarafindan tasdik olunmasi
Gzerine Uyelik stresi, ¢cikan Gyenin gorev sliresi kadar uzar.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu Uyeleri'ni her zaman degistirebilir. Yénetim Kurulu
secimini miteakip yapacagi ilk toplantisinda lyelerden bir baskan ve bir baskan vekili secer.

31.12.2015 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Miidiiriimiize iliskin bilgiler asagida
sunulmustur. Yénetim Kurulu Uyeleri 28 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda
alinan karar ile birlikte 3 yilligina segilmislerdir.



Adi Soyadi Unvani icraci/ icraci | Gérev Aldigi Diger Kurumlar
Degil /Bagimsiz
H. Cem Boyner Baskan icraci Grupigi
-Boyner Holding A.S.-YK Baskani ve CEO
-Boyner Blyiik Magazacilik A.S.- YK Bagkani
-Aymarka Mag.- YK Baskani
-Beymen Magazacilik — YK Bagkani
-Altinyildiz Tekstil — YK Baskani
-BYN Gayrimenkul — YK Baskani
-BR Magazacilik — YK Baskani
-Diger grup sirketlerinde YK Baskanhgi
Massimo Piombini* | Uye icraci Degil Grupdisi
-Valentino S.p.A., italya’da Ticaret Direktorii ve diger
Valentino grubu sirketlerinde YK Uyesi ve/veya
Direktor
N. Umit Boyner Uye icraci Degil Grupici
-Boyner Holding A.S.-YK Uyesi
-Boyner Biiyiik Magazacilik A.S.- YK Uyesi
-Beymen Magazacilik — YK Uyesi
-Altinyildiz Tekstil — YK Uyesi
-Diger grup sirketlerinde YK Gyelikleri
Grupdisi
-Euler Hermes- YK Uyesi
-Unicredit SA - Danisma Kurulu Uyesi
Mustafa Turkay | Uye icraci Grupici
Tatar** -Boyner Holding A.S.-Baskan Yardimcisi
-Boyner Blylk Magazacilik A.S.- Grup Bagkani
-Aymarka Mag.- YK Uyesi
-Altinyildiz Tekstil — YK Uyesi
-BYN Gayrimenkul — Finansman Koordinatori
-Diger grup sirketlerinde YK Gyelikleri
Serdar Sunay Uye icraci Grupici
-Boyner Holding A.S.-Baskan Yardimcisi
-Boyner Biiyiik Magazacilik A.S.- YK Uyesi
-Aymarka Mag.- YK Uyesi
-Beymen Magazacilik — YK Uyesi
-Altinyildiz Tekstil — YK Uyesi
-BYN Gayrimenkul — YK Uyesi
-Diger grup sirketlerinde YK Gyelikleri
Nur Mehmet inal** | Uye/Genel icraci Grupici
Madur -Boyner Holding A.S.- Baskan Yardimcisi

-Boyner Biiyiik Magazacilik A.S.- YK Uyesi
-Aymarka Mag.- YK Uyesi

-Beymen Magazacilik — YK Uyesi
-Altinyildiz Tekstil — YK Uyesi

-BYN Gayrimenkul — YK Uyesi

-BR Magazacilik — YK Uyesi




-Diger grup sirketlerinde YK uyelikleri
Tayfun Bayazit*** Uye icraci Degil | Grupici
/Bagimsiz Boyner Biiyiik Magazacilik A.S.-Bagimsiz YK Uyesi
Grupdisi
-Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.-Bagimsiz YK
Uyesi
-Migros Ticaret A.S.-Bagimsiz YK Uyesi
-TAV Havalimanlari Holding A.S.-Bagimsiz YK Uyesi
-Borsadisi gesitli sirketlerde YK yelikleri
Elif Ates Ozpak Uye icrac Degil | Grupdisi
/Bagimsiz -Crescent Capital Advisory Limited- Turkiye Temsilcisi
-11880 BN Telekom Haberlesme Ticaret A.S.-YK
Baskan Yard.
-Doga Cevre Teknolojileri ve Mamiilleri Makina
Sanayi ve Ticaret A.S.- YK Baskani
-Kuzeykaya Elektrik Uretim A.S.- YK Uyesi
-Modern is Sistemleri Ticaret A.S.- YK Uyesi
Sabri Metin Ar**** Uye icrac Degil | Grupdisi
/Bagimsiz -Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.- YK Uyesi
-Turk Pirelli -Yonetim Kurulu Baskani
-Canyon Venture Partners International Financial
Advisors -Yonetim Kurulu baskani
-Columbia Hudson Ventures L.L.C. (Oregon/U.S.A) ve
Reydel Automotive (Paris/Fransa) YK Uyesi

* Yonetim Kurulu 19 Haziran 2015 tarihinde, Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapan Sn. Lerzan BOYNER'in
istifasi Gizerine, yeni yonetim kurulu Uyesi olarak, Katar uyruklu Rachid Mohamed R R Hussain'in Tirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi geregince atanmasina karar vermistir. Rachid Mohamed R R Hussain'in istifasi
lizerine Yénetim Kurulu tarafindan 30.10.2015 tarihinde italyan uyruklu Massimo Piombini, yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak tzere Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi geregince
yonetim kurulu Gyesi olarak atanmistir.

** 9 Ocak 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Yonetim Kurulu Gyeliklerinden istifa eden Zeki CAPUTLU ve
Mustafa Yavuz SOKUN'iin yerine ydnetim kurulu {yesi olarak Nur Mehmet INAL ve Mustafa Tiirkay TATAR
secilmis, bu secimin TTK madde 363 geregince yapilacak ilk toplantida Genel Kurulun onayina sunulmasina
karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeliklerine yapilan atamalar ve seleflerinin kalan gorev sirelerini
tamamlamalari hususu 27.3.2014 tarihli Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

*#% 2014 yihinda 6 yili dolduran Bagimsiz Yénetim Kurulu Giyemiz Sn. Fethi PEKIN’in, SPK'nin 11-17.1 nolu
Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla istifasi Gzerine Yonetim Kurulumuz, Aday Gésterme Komitesi'nin
gorevlerini de Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin raporunu degerlendirerek, 10 Nisan 2014
tarihinde, Sn. Tayfun BAYAZIT'In, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncli maddesi geregince, ilk Genel
Kurul’a kadar gorev yapmak ve Genel Kurul’un onaylamasi halinde selefinin kalan gorev silresini tamamlamak
lzere, bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak atanmasina karar vermis olup, bu atama 2 Nisan 2015 tarihli genel
kurulda onaylanmistir.

***k*Sirketimizin 2014 yili itibariyle 3. Grup'ta yer almasi nedeniyle, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
madde 6.1. uyarinca iki bagimsiz Gyenin bulunmasi yeterli bulunmaktaydi. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13.01.2015 tarih ve 2015/1 sayili SPK Bilteninde yer alan liste uyarinca, 2015 yilinda 2. Grupta yer almamiz
nedeniyle, bagimsiz Uye sayimizin lge (9 olan toplam Uye sayisinin 1/3’line) cikarilmasi geregi cercevesinde,




Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Tuncay TOROS istifa etmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin raporunu
degerlendiren Yonetim Kurulumuz bosalan lyelige, 02/03/2015 tarihinde Sn. S. Metin AR'In 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nun 363’ncli maddesine gore, atanmasina karar vermis, bu atama 2 Nisan 2015 tarihli genel
kurulda onaylanmistir.

Tayfun Bayazit’in Borsadisi gesitli sirketlerdeki diger gérevleri Faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizde Yoénetim Kurulu Baskanligi ve genel midir/CEO gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri igcin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz lyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim
Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Ayrica, 28 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,

a) Mustafa Tiirkay Tatar’in Finansman ve Mali islerden (CFO) sorumlu,
b) Serdar Sunay’in perakende faaliyetleri ve yatirimlarindan sorumlu,

icraci yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmalarina karar verilmistir.

Sirketimizin U¢ bagimsiz Uyesi bulunmaktadir. Yonetim kurulunda biri bagimsiz olmak Uzere, 19
Haziran 2015 tarihine kadar toplam Uc¢ kadin lye (%33) gorev yapmis, bu tarihten itibaren kadin lye
sayimiz ikiye (%22) dismistir. Sirket yonetim kurulunda kadin Giye orani igin heniiz bir hedef oran
ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 2015 yili igin
sunulan 2 bagimsiz lyelik icin aday sayisi 2 olup, adaylik beyani ve 6zge¢cmisleri 27 Subat 2015 tarihli
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun toplantilarinda degerlendirilerek bagimsiz lye
olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2015 yili faaliyet donemi itibariyla, bagimsizligi ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ctkmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlari faaliyet raporunun, 2015 yili olagan genel
kurul gindemine iliskin bolimde yer almaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Sirket Esas Sozlesmesinde agikga Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu Uyelerine
bildiriimesiyle belirlenmektedir. Yonetim Kurulu ayrica sirket islerinin gerektirdigi her zaman baskan
yahut baskan vekilinin istegi ile toplanir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca, Yonetim Kurulu kararlari Gyelerden birisinin
muayyen bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de
verilebilir.

Toplantilara ¢agri, telefon ve e-mail araciligiyla yapiimaktadir.



Sirket Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lclide toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2015 yilinda Ugl
stratejik konularin degerlendirildigi toplantilarda olmak Ulzere toplam 41 adet karar almistir.
Toplantilara genellikle bitiin Gyeler katilmaktadirlar. 2015 yili faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir
muhalif kalinan konu olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket ici hizmetlerle ilgili olarak bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak
Gizere kurulmus bir sekreterya bulunmaktadir.

2015 yih icinde bagimsiz Gyeler onaylamadigi icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi
bir iliskili taraf islemi veya dnemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Boyner Holding A.S.nin istirakler/bagh ortakliklarinin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerini de kapsayan teminat tutari 50 milyon ABD Dolari olan “Y6énetici Sorumluluk Sigortas”
bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Goésterme ve Ucret Komitelerinin
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite baskanliklari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nce yiritilmektedir. Komitelere ait Calisma
esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve internet sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz yonetim kurulu 9 Uyeden olusmakta olup bagimsiz lye sayisi 3 olarak belirlenmistir.
Komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu liyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak,
ilgili dizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi yonetim kurulu tyelerimiz birden ¢ok komitede
gorevlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, komite calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi goriisiindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komite’'deki Egitim Dali Yoénetim Kurulu Unvani
Unvani

Tayfun Bayazit* | Baskan isletme Bagimsiz Uye

Elif Ates OZPAK | Uye Hukuk Bagimsiz Uye

*28 Nisan 2014 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup,
Denetim Komitesi; 2015 yilinda, bagimsiz denetginin secimi; kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin gorislerini ve sermaye artirmindan elde edilen fonun hangi amaclarla kullanildiginin
degerlendirmesine iliskin kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir.




Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komite’deki Unvani | Egitim Dal Yonetim Kurulu Unvani
Elif Ates Ozpak Baskan Hukuk Bagimsiz Uye

Nazli Umit Boyner* Uye Ekonomi Uye

Taliye Yesilirdi* Uye isletme -

*28 Nisan 2014 tarihinde, Kurumsal Yénetim Komitesine Nazli Umit Boyner ile Yatirimci iliskileri
Bolimi yoneticisi Taliye Yesilirdl komite Uyesi olarak atanmiglardir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢alisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite
kurumsal yénetim uygulamalarini  ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmekte, yatirimai iliskileri bolimiinin g¢alismalarini koordine etmektedir. Ayrica, Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Egitim Dali Yonetim Kurulu
Unvani

Elif Ates Ozpak Baskan Hukuk Bagimsiz Uye

Sabri Metin Ar* Uye isletme Bagimsiz Uye

*Sirketimizin 6 Agustos 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Riskin Erken Saptanmasi Komitesine,
yonetim kurulu Gyeliginden istifa etmis olan Lerzan Boyner'in yerine S. Metin Ar Uye olarak
atanmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'nin ¢alisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, yilda 6
defa toplanarak karar almaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket ortaklarinin hak ve cikarlarini korumaya yonelik olarak, Sirket ici ve Sirket disi risklere karsi
oneriler liretmek ve faaliyetlerin biitge, yonetmelik, prosedir ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel
kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygunlugu, tim sirket yoneticileri tarafindan gorev ve sorumluluk
alanlar gergevesinde diizenli olarak arastirilmakta ve denetlenmektedir.

Bilgi teknolojilerinin denetim ve giivenligi ISO 27001 (Uluslararasi Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemleri)
cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Basta likidite, kredi, kur ve stok yonetimi olmak lizere tiim finansal riskler diizenli olarak izlenmekte
ve Yonetim Kurulu sonuglarla ilgili olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket blnyesinde yiritilen i¢ denetim biriminin yapilandirma calismalari tamamlanmis olup Grup
sirketleri ile koordinasyon icinde faaliyette bulunmaktadir.

Sirketi tehdit edebilecek risklerin erken teshisinin daha sistematik ylritilmesi amaciyla yapilan
cahsmalar cergevesinde, Sirket biinyesinde, risklerin siniflandiriimasi, meydana gelme olasilik ve




etkilerinin belirlenmesi, glincelliginin ve tim grup sirketleri bazinda takibinin saglanmasi icin bir risk
mudarligi kurulmustur.

Risk MdadarlGgh tarafindan yiritilen, Grup sirketlerinde risk yonetim sistemi olusturulmasi
calismalari devam etmektedir. Risk YOonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugunu diger birimler ile
koordine bir sekilde ytriten Risk Muddrligu, CFO’ya raporlamaktadir. Grup’un maruz kaldigi baslica
riskler; finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, itibar riski ve hukuki riskler olarak bes
ana baslikta takip edilmekte ve Risk Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler
hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin detayh bilgiler faaliyet raporunun ilgili
boliimiinde yer almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri Sirket yoneticilerimiz tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve
rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate alinarak belirlenir ve Sirket
Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuz tarafindan incelenerek
degerlendirilir.

Yonetim Kurulu'na sunulan bu hedef ve stratejilere ait gerceklesmeler, mevzuata uygun sirelerde
her ceyrekte yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gézden gegirilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan yillik bitce ve gerceklesme diizeyi, Sirket'in
bulundugu sektor ile Sirket'in sektor icindeki durumu, donem icinde gosterdigi performans, Sirket'in
mali durumu, gegmis donem performanslari goz 6niinde bulundurularak degerlendirilmektedir.

Sirketimiz misyon ve vizyonu ile, belirlenen blylime ve genisleme stratejilerimiz her yil bitce
gorismeleri ile birlikte yeniden gdzden gegirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve lcret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve licretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” 2 Nisan 2015 tarihli olagan Genel
Kurulumuzdan 3 hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” araciligi ile internet sitemizde
ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve Genel Kurul'u takiben uygulamaya alinmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan 6demeler toplami,
Kurumsal Yonetim Komitesi (Ucret Komitesi) tarafindan degerlendirilmektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere yapilan édemeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizin 2 Nisan 2015
tarihinde gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelerine
aylik brit 8.100-TL 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoOneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu
degildir.



